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¢Qué hacer? De la literatura a la ecologia, de la guerra de las
galaxiasal efecto invernadero, del tratamiento delosresiduosa
las congestiones de tréfico, todo se discute en este mundo
nuestro. Pero el sistema democrético, como si de un dato
definitivamente adquirido se tratase, intocable por naturaleza
hastala consumacion delos siglos, ése no se discute. Massi no
estoy equivocado, si no soy incapaz de sumar dosy dos, entonces,
entre tantas otras di scusiones necesarias o indispensabl es, urge,
antes de que se nos haga demasiado tarde, promover un debate
mundia sobrelademocraciay |as causas de su decadencia, sobre
la intervencién de los ciudadanos en la vida politica y social,
sobre las relaciones entre los Estados y el poder econémico y
financiero mundial, sobre aquello que afirmay aquello que niega
lademocracia, sobre el derecho alafelicidad y aunaexistencia
digna, sobrelasmiseriasy esperanzas delahumanidad o, hablando
con menos retorica, de los simples seres humanos que la
componen, uno auno 'y todos juntos. No hay peor engafio que el
de quien se engafiaasi mismo. Y asi estamos viviendo.

José Saramago, premio Nobel de Literatura 1998, Este
mundo de la injusticia globalizada, texto leido en la
clausura del Foro Mundial Social reunido en Porto Alegre

(Brasil) 2003.
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Escribo primeramente como una persona, |lena de defec-
tosy con ganas de que le aumenten un poquito las virtudes.

Vivo como mujer latinoamericanay caribefia, que provie-
ne de unatradicion familiar que nos atrapadesdelainfanciaen el
compromiso con los intereses de |os que tienen menos poder y
oportunidades. Escomo si aparte de nuestra culturalatina, por-
tasemoslosgenesdelaimportancia. Debido aellos, nosimporta
lo que le pasay no |le pasaalos demés, |o que ocurre en nuestra
ciudad y en nuestro pais, lo que podria abrirsele aAméricay lo
que otros obstaculizan. Y sobre todo, nosimporta saber por qué
ocurren estas cosas y qué podriamos hacer para cambiarlas.
Ademés, quisiéramos que esto mismo |0 sepan otros, y que tam-
biénlesimporte. Sonlosgenesinclaudicablesdelaimportancia.

Escribo como una economista que ingreso ala Universi-
dad para entender sobre |a pobreza, sofiando que en su gjercicio
futuro, contribuiriaaque desapareciese. Y en el camino, descu-
bri6 que el problemacentral esladisponibilidady ladistribucion
delariquezay de las pobrezas. Que era necesario comprender
el fendbmeno de la emocién y de los discursos racionales que
constituyen las conversaciones de amor y de exclusion de las
diversas culturas que vamos construyendo. Lo anterior envuelve
y atraviesalo econdmico, laformaen que sedistribuyelacargadel
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trabajo y sus frutos, entre las clases sociales, entre las generacio-
nes, entre regiones geopoliticas, entrelos géneros, entre las etnias
y los grupos etéreos.

Pienso como alguien que en su formacién descubrié que el
sistemaen quevivimosesestructural y dinamicamenteinjusto, que
marginaalamayoriadelasoportunidadesy beneficios, acumulan-
do en pocas manos cas todos |os recursos y ganancias, y repar-
tiendo a viento los costos, e sufrimiento, e deterioro ecol dgico,
todos los males que e patriarcado economicista, excluyente y
homogenizador, trae consigo.

Pienso como una economista humilde, segura de que la
economia, cOMo ciencia, es tan aportativa e impotente, como
cualquier disciplina individual. Creo que las aproximaciones
transdisci plinares son g ercicios cientificos més adecuados y po-
tentes para entender los problemas cada vez més complejos e
interrel acionados que nos hatocado vivir. Por eso pido disculpas
alos profesionales en psicologia, lingistica, epistemologia, an-
tropologia, sociologia y ciencias ambientales, también a los
politélogos, y alosexpertosen género, pobreza, y desarrollo, pues
mi ignorancia en estas materias es fenomenal, y ain asi me he
visto obligadaatocar estas &reas teméticas por dificiles que sean,
para poder comprender mejor el mundo.

Pido misericordiatambién porque prescindiré del formato
académico tradicional que proviene del Norte, donde |os pensa-
dores son contratados full time y de por vida, para darse esos
lujos academicistas que no siempre consiguen llegar a grano, ala
herida, alo que verdaderamente nosimporta. No pretendo hacer
un cléasico texto académico que apenas circule por la elite, sino
dejar quefluyanlasideasy mi humanidad en estaslineas, porque
estoy segura gue lo que he aprendido en todos estos afios, puede
ser transmitido asi con mayor fidelidad. Por eso he eliminado
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en todo espacio posible, las citas bibliogréficas, controlando la
obligacién que siente la academia por mostrar su ilustracion,
inhibiendo cualquier posible aporte innovador, con laletania de
personajes e ideas que publicaron antes de nosotros. A [o mas,
los autores original es més importantes se mencionan, y susobras
son referidas, paraaquellos que quisieran profundizar.

Acéen |os paises|atinoamericanos, luego delaarremetida
neoliberal y lastransformaciones en |os sistemas educativos, |os
académicos deben autofinanciar su labor con muchas horas de
docenciay de consultoria. El tiempo que necesitamos para pen-
sar, discutir y aportar, y sobre todo para comunicarnos con |os
demés en formasignificativa, escasi inexistente. Estaeslapri-
merarazon por lacual hedecidido ir acampo traviesay tratar de
mostrar directamente el tuétano, lo sustantivo y esencial en €l
complejo ambito transdisciplinar en que me he estado sumergien-
do con los afios.

La segunda razén por la que limito el formalismo
academicista, es porque creo firmemente, con Maturana, que la
razén es un constructo supuestamente objetivo que resulta en
discursos sobrios, con los que justificamos y hacemos coheren-
tes nuestros propios sentires. Desde el paradigma cientifico tra-
dicional, parece que nos avergonzaramos de lo que son las emo-
ciones y las obligdramos hacia un exilio imposible. Pero esta
pretensién es apenas un espejismo. Aceptamos razonamientos
«cientificos» solo cuando son coherentes con nuestra forma de
ver e mundo, 0 sea, con nuestras més primarias y elaboradas
emociones, preferencias e ideologias. Si escarbamos al interior
de cualquier argumento, del més «neutral»cientifico o tecndcra-
ta, siempre podemos|legar hastauna premisafundamental sobre
laque se sostiene €l resto del andamigje, y que esta en esa posi-
cion, por unadecision mas bien arbitraria. Todo discurso se an-
cla a fondo, en un supremo acto de fe, descansando sobre un
grupo de supuestosimplicitos o explicitos.
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Y sobre esta misma forma de ver los procesos, se des-
prende que los argumentos en efecto «entran» en las personas a
partir de susemociones (preguintenlealos publicistas), por lo que
un texto en el que se creey por cuyas ideas se esté apasionado,
podria ser hasta mas efectivo que la més friay calculada teoria
cientifica

Escribo estas|ineas desde mi historiay vision, orgullosade
losreferentes concretos que alimentan mi reflexionar, consciente
de que no estoy solaen labusqueda, feliz de haber encontrado en
estetrénsito vital amuchos otros que quieren cambiar a mundo,
que ansian otro desarrollo, basado en nuevas miradas, en un gjer-
cicio ético permanente. No me interesa describir una realidad
pretendidamente externa, sino comprenderla, junto a otras per-
sonas, para saber como ésta se puede transformar, si estamos de
acuerdo en no querer lo que nos pasaen ella. Setratade purgar-
Nos a nosotros mismos de todas las mentiras con que crecimosy
que nos ensefiaron en lugares como laescuelay latelevision. Se
trata, es muy simple, de ponerle el hombro (y la cabeza, y el
corazon), aun verdadero cambio civilizatorio.

Intento ordenar estas ideas y se las presento a ustedes,
con laesperanza de que su revision les haga pensar y sofiar, que
estas lineas cobren vuelo propio y les sirvan a menos para ali-
mentar reflexiones, y en el mejor delos casos, parainspirar cam-
biosen susvidasy en sustrabajos. Como si fueran semillas que
echamos al viento, esperando que puedan germinar en nuestro
continente, sin saber exactamente dondey cémo. jVivael mis-
terio!

Rayén Quiroga Martinez
Invierno austral, 2003
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Este libro trata sobre muchas cosas que a primera vista
podrian parecer inconexas. Intento abordar el desarrollo y su
fracaso, | 0s sistemas econdmicosy su mision satisfactorade ne-
cesidades humanas, |0s procesos cultural es patriarcal es que son
hegemonicos pero que coexisten con espacios de cuidado y ter-
nura, las dinamicas ecosi stémicas que nos sostienen, lasrelacio-
nes de género, el origen de nuestro proyecto de humanidad; y
algunos atisbosy propuestas alternativas que caracterizan el cam-
bio civilizatorio que marcanuestro vivir. Pero por sobretodas|as
cosas, intento fijarme en las relaciones que se verifican y
retroalimentaciones recurrentes entre éstas dinamicas recién
enunciadas, para abordar la complejidad de un sistema a escala
mundial, que funcionacon casi todos sus componentes afinados
en lo medular, aunque muestra obvias especificidades locales.
Me propongo comprender 10 que nos ocurre y nuestra propia
responsabilidad en éstos procesos, no sélo para saber mas, sino
principalmente parainspirar las transformaciones que necesita-
mos.

Intentarétrabajar |acomplgjidad inherente alas dindmicas
dedesarrollo humano, entendidos como procesos que mejoran la
calidad de lavida, en un marco cultural especifico, y en un con-
texto ecol6gicofréagil y limitado. Abordo lared deinterrelaciones
recurrentes entre fendmenos muy distintos e imbricados, que no
son considerados, ni en su diversidad ni en formasimultanea, por
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ningunadisciplinacientifica. Lassintesisque propongo es, por lo
tanto, un ensayo transdisciplinar, motivado por el deseo deforjar
sociedades diversas, solidarias, centradas en el amor hacia uno
mismo, las otras personas, y la naturaleza.

Mi interés en las relaciones y las sintesis es tan antiguo
como labusguedatransdiscplinar que comenceé desde mi adoles-
cencia, en la escuela secundaria. Una de las pocas constantes
en mi vida, ha sido mantener la mira en la generalidad, en el
intento de sintetizar distintas dindmicasy elementos, buscando
entender |os patrones de relacion cambiantes entre los diversos
elementos que componen los problemas que afectan a América
Latina, para visualizar y eventualmente construir algunas res-
puestas o soluciones. Mucho antes de que descubrieralaslectu-
ras sobre epistemologia y sobre el cambio de paradigma, a las
gue tuve acceso durante los afios ochenta mientras estudiaba mi
postgrado en Estados Unidos, he mantenido un interés vivo en
las lecturas y en las discusiones con maestros y colegas de las
més diversas disciplinas, buscando claves eidea mente conexio-
nes, entre las dindmicas econémicas, politicas, culturales,
ecoldgicas, éticas y filosdficas; que de alguna manera ayudan a
explicarnos el sistema en que vivimos, que nos promete tanto y
nos puede dar tan poco, si consideramos nuestrainmensa poten-
ciacomo humanos.

A modo de anécdota, puedo relatar que hasta mi adoles-
cencia, pensaba que podia llegar a ser una cientificaen el area
biol bgica, especificamente en la biologia marina, hasta que una
profesorade historiame abrid los ojos al fascinante mundo delos
procesos sociales que en realidad no habialogrado entender has-
talafecha. A losquince afios, declaré cambiar radicalmente mi
vocaciony emprendi mi educacion en ciencias politicas, historia
y economia, en forma autodidacta. Al mismo tiempo, trabajaba
con mucha dedicacion en teatro, y ademés habia estado tratando
de aprender sobre literatura, misicay plastica. De ahi que deci-
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dir mi carreraen laUniversidad hayasido realmente dificil, por-
gue me gustaban tanto las ciencias sociales, como las naturales,
las humanidades y las artes. Hoy es para mi evidente que no
tenia la madurez minima necesaria para tomar una decisién tan
compleja, y sinembargo dealgunaformaalolargo demi trabajo
he realizado el camino de vuelta, re-encontrandome con mi vo-
cacion transgresora.

Probablemente fui una de |as pocas estudiantes de econo-
mia, que como asignaturas el ectivas sel eccionaba cursos de bio-
logia, de ecologia, de genéticay de literatura latinoamericana.
Desde la puraintuicion, me guié através del incierto camino de
capturar las dindmicasy los procesos como hitos mésimportan-
tesquelas estructuras, privilegiando lasrelaciones entrelos ele-
mentos, por encimade | os aparej os constitutivos del todo mayor.
Luego, en medio de mis estudios, a partir de mis lecturas en la
biblioteca dela Universidad de Rutgers, comprendi que muchos
otros habian pensado y escrito todo esto en formabrillante, y me
senti menos sola e insegura. Hasta el diade hoy, me siguen apa-
sionando lapoesia, losnimerosy el pensamiento complgjo, casi
con igual fuerza.

Gregory Bateson sin duda alguna ha sido uno de |os pen-
sadores que més han influenciado la cienciacontemporanea. En
un tiempo caracterizado por lafragmentacion y lasobre especia-
lizacion, Bateson desafio |os supuestos basicosy los métodos de
varias ciencias buscando | os patronestras |os patrones, y os pro-
cesos més ala de las estructuras (Capra, 1988). Bateson plan-
teaba que yaquelasrelaciones son la esenciadel mundo vivien-
te, y que todos podriamos trabajar mejor, si habldsemos el len-
gugjedelasrelaciones paradescribirlo. Asi, un elemento central
en el paradigmaemergente, es el cambio desde |os objetos hacia
lasrelaciones, como bien establece el magnifico Fritjof Capraen
el Punto Crucial y sus otras obras.
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Inspirada con las ideas sobre los paradigmas cientificos,
realicé lecturas reveladoras, partiendo por Marylin Ferguson y
su Conspiracion de Acuario; ala que siguid otra brillante auto-
ra, que cambi 6 profundamente mi comprensién de nuestra histo-
ria, posibilitando varios redisefios del futuro, regalo maravilloso
que provino de Riane Eisler y su copiosa obra. Luego encontré
en misestudioslosescritosde Herman Daly y su vision termodi-
namicadelaeconomia, en los que descubri fundamentosimpres-
cindibles para entender la relacion entre la economia y los
ecosistemas. A continuacién, en mi ruta aparecieron las obras
de maestros y maestras que compartieron sus ideas por medio
de librosy conversaciones, enriqueciendo mi reflexion con sus
aportes sustantivos. Dentro de estos autores puedo sefialar a
Humberto Maturana, a Lourdes Beneria, a Antonio Elizalde, a
Margarita Pisano, a Joan Martinez Alier, y aEnrique Leff. Para
ellos, mi infinitagratitud hacia su empefio, suvisiony suinmensa
humanidad.

Con una cantidad apreciable de afios a cuestas, se siente
el sosiego y lacama. Mis busquedas encajaron en el momento
gue tenian que cugjar, cuando me di cuenta que abrazaria las
distintas vertientes que habian alimentado mi formacion, paratra-
bajar en &reas transdisciplinares desde las cuales podria acer-
carme més alacomprension delos sistemas complejos. En cier-
ta forma, tal vez podria contribuir a que otros comprendieran
conmigo, las complejidades sistémicas del desarrollo. Por eso
tambi én trabgjé casi dos décadas como docente en diversas uni-
versidades de laregidn, habiendo encontrado alumnos motivados
y dedicados, que a través de sus preguntas e inquietudes, com-
pletaron mi formacién.

Este libro es entonces el resultado de algunos itinerarios
en el camino que realicé antes, y no pretende otra cosa mas que
presentar ciertos mapas conceptuales que a mi juicio son nece-
sarios para comprender y eventualmente transformar el sistema
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inherentemente dominante y excluyente que ayudamos a repro-
ducir adiario. El problemano reside ni en laeconomiani en €l
capitalismo, tampoco esta en la depredacion de la naturaleza, ni
mucho menos en las violentas relaciones de género que construi-
mos. El problema esté en todo aquello, en todas las dinamicas
gue reproducimos a diario, con mayor 0 menor conciencia. Ya
no podemos seguir evadiendo nuestra responsabilidad cul pando
alaoscuradisciplinadel compafiero de a lado, o a paisomni y
unipotente, 0 alas corporaciones privadas y transnacionales que
nos gobiernan. Todo estérelacionado con todo, y en esefluir de
interrelaciones recurrentes, que se retroalimentan en forma di-
namica, podemos leer lossignosdel sistema, y también susgrie-
tas.

L os temas que estén contenidos en cada uno de |os capi-
tulos, podrian haberse ordenado de varias maneras, puesto que a
decir de los sistémicos, todo se relaciona con |os demés compo-
nentesy subsistemas. Al menostres criterios podrian haber ser-
vido para estructurar este trabajo, a saber: a) un ordenamiento
cronologico donde se relate el itinerario del desarrollo y sus
falencias, tal como sucedi6 conformealahistoriay lageopolitica;
b) una estructuracion en base a temas constitutivos de cierto
origen disciplinar, que hable de «lo econémico», |0 «social», los
aspectos «distributivos», €l «proceso de hominizacién», lateoria
de género; y luego sintetizara en las propuestas hibridas e
integradoras de «segunda generaci 6n» como son el pensamiento
econdmico feminista, |os ecofeminismos, lafilosofiadel desarro-
Ilo, el ecodesarrallo, etc; o bien ¢) ordenacon unaestructura que
partapor un diagndstico de lasituacion que problematicey even-
tualmente interese a lector para continuar el andlisis de los tex-
tos explicativosy de las alternativas. Cada una de estas aproxi-
maciones de estructura tiene sus ventgjas y desventajas, de ahi
que la decision final haya sido arbitraria, correspondiente con
una aproximacién disciplinar, paraluego desembocar en labus-
queda transdisciplinar y propositiva. Larazon de esta eleccion
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proviene de un arriesgado juicio de aprovechar la ventaja peda-
gogica de este esquema.

Como un libro no se puede imprimir mas que en un orden
lineal, ofrezco la estructura capitular que a continuacion se des-
cribe, con lasalvaguardade que cadauno delos capitul osintenta
escribirse de tal forma que se pueda leer en otros érdenes, sal-
tandose los temas menos interesantes para quien lee, y luego
profundizando en lo que no se leyd, cuando el momento asi 1o
amerite.

En el primer capitulo se hace una sintesis respecto de lo
gue esta funcionando mal en el sistema, desde |a perspectivadel
bienestar humano; y se da cuenta de los distintos ensayos més
bien silenciosos e inorganicos que por doquier muestran |os ca-
minos par transformar el mundo.

El segundo capitulo presenta las necesidades humanas y
su relacion intima con los sistemas econdmicos, muestra el ori-
gen de laeconomia como discipling, y discute cdmo se constru-
yen el conocimiento y las politicas econdmicas, que obviamente
trascienden este confinado &mbito, para afectar la vida de todos
NOSOLros.

En el tercer capitulo, se realiza una panoramica revision
de la genealogia del desarrollo, discutiéndose algunas escuelas
de pensamiento econémico y lasteorias de desarrollo que sefun-
dan en laeconomiapolitica. Se aborda como centro de andlisis
la distribucion de larenta, y més recientemente, el tema de las
necesidades basicas en el contexto del desarrollismo latinoameri-
cano.

En el capitul o cuatro, se describe laconcepcion neoliberal
con cierta profundidad, paramostrar como su of erta de desarro-
[loy bienestar a partir del imperio de los mercados, solo puede
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cumplirse bajo determinados supuestos implicitos y explicitos
bastante heroicos; revisdndose a continuaci 6n suimplementacion
experimental en Latinoamérica; aborddndose sus graves conse-
cuencias socialesy ambiental es, y argumentandose que debido a
laampliaresistencia ciudadana, casi todos |os paises en nuestra
region ya mitigan e incluso abandonan la ortodoxia neoliberal,
fortaleciendo laregulacién de los mercados, e incrementando la
provision estatal de servicios sociales. Sin embargo, estosinten-
tos apenas han logrado detener el deterioro laboral, social, distri-
butivo y ecosi stémico en nuestros paises, porque en esencianuestra
visiony gestion del desarrollo no ha cambiado demasiado.

En el quinto capitulo, se da cuenta de las limitaciones de
las concepciones tradicionales del desarrollo, que quedan a la
vista cuando irrumpe la preocupacién por la mujer como sujeto
dedesarrolloy larelacion delasociedad con el medio ambiente,
ambas dimensiones que no habia sido consideradas previamente
en la corriente principal desarrollista latinoamericana. A conti-
nuaci 6n se presentan sucintamente lasvisionesingtitucionales del
desarrollo sustentable y el desarrollo humano, que no logran
deconstruir el discurso desarrollista pero plantean importantes
cuestionamientos a concepto y la practica del desarrollo en
Latinoamérica.

Por lo mismo, en el capitulo seis se muestra el rotundo
fracaso del desarrollo a escala mundial; donde se observa €l in-
cremento de labrecha entre ricosy pobres, y la creciente depre-
dacion de los ecosistemas.  Se proporcionan indicadores selec-
cionados a escala mundial, y en particular respecto de América
Latina, que no ha podido avanzar solidamente en su economia,
no ha podido distribuir més equitativamente lariqueza, y menos
aun hapodido abordar €l desafio de construir sustentabilidad en
Su proceso de desarrollo.
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En el capitul o siete se abordaladiscusion sobre las nuevas
epistemol ogias y paradigmas que asumen una mirada nueva so-
bre las personasy de calidad de vida, considerandose solo aque-
[las propuestas sistémicas mas relevantes, e intentandose cons-
truir unasintesistanto explicativacomo propositiva.

En el octavo capitulo, seabordael andlisis sobrelasustentabilidad
del desarrollo, desde un enfoque termodindmico'y transdisciplinar,
qgue muestra los desafios que impone a sistema dominante
globalizado, un abordaje complejo y sistémico de las dindmicas
de sustentabilidad centrado en el bien comudn.

En el capitulo nueve se intenta resignificar el desarrollo,
como si todas las personas importasemos, sintetizando aportes
que provienen de distintas transdisciplinascriticasy propositivas
como son el desarrollo a escala humana, el ecofeminismo y el
pensamiento econdmico feminista.

En el capitulo diez, se cuentalahistoriadelahominizacion,
relevando el rol de nuestras emociones en la construccion de
nuestro linaje humano. Se desarrollan los dos grandes modelos
culturales de factura humana, a saber las sociedades matristico-
solidariasy las patriarcales-dominadoras, con el fin deexplicitar
gue todos | os aconteci mientos humanos se recrean dentro de di-
namicas culturales delegitimacion u apropiaciony exclusion, ele-
mentos que configuran dominios operacionales disimiles parael
proyecto de humanidad centrada en el bien coman, que todos
decimos buscar.

Finalmente, en el capitulo once se esbozan, con gruesa
brocha, algunasideas que pueden mostrar |os atisbos delos cam-
bios civilizatorios que tendremos que construir, si queremos el
bien comUn para nuestray las futuras generaciones.
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Desde hace demasiado ti empo, vVivimos en un sistemade
dominaciény exclusién aescalamundial, que despliegaunacul -
turade apropiaciony deslegitimacion del otroy delo diverso; se
recrea en una economia globalizada cuya motivacion més pro-
fundareside en el ansiade gananciasindividuales, resultantesde
la apropiacion del trabajo humano y el asalto alanaturaleza; y
cuyasdindmicas sereproducen adiario graciasanuestroirrestricto
compromiso 'y participacion, porque €l sistema cuenta con nues-
tra.complicidad més o menos consciente, para su adecuado fun-
cionamiento.

Aunque nuestro complejo mundo actual presentareflejos
y especificidades nacionales y locales, al presente deja mucho
gue desear respecto de laviegjaidea de alcanzar €l desarrollo de
las personas que compartimos el planeta. Al menos tres de sus
signos, que no son pasaj eros sino inherentes a su propio funcio-
namiento, son inaceptablesy se revierten en contra de nuestro
proyecto de humanidad. Se trata de la inequidad distributiva
sistémica (tanto en €l esfuerzo como respecto de los frutos del
desarrollo); del proceso de homogenizacion que destruyen ladi-
versidad cultural y lasidentidades que son constitutivas de laex-
periencia humana; y de la destruccion y degradacion del patri-
monio natural que ocurre por laintensidad delaintervencion hu-
mana a escala mundial. Debido a deterioro que se acumula,
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muchos sentimos que tenemos que hacer algo al respecto, pues-
to que nuestra propiaexperienciavital y ladelasfuturas genera-
ciones, requiere de diversos cambios sustantivos, que alapostre
imbrican un proyecto civilizatorio.

El trabajo queiniciamos en estelibro tiene que ver con dos
tareas imprescindibles para comprender y abordar |os cambios
gue en forma silenciosa han comenzado aproducirse. Laprime-
ra tarea es comprender mejor 1o que esta ocurriendo entre la
humanidad, |os ecosistemasy las dimensiones politicasy simbo-
licas que se imbrican en los estilos de produccion y consumo,
enfatizando como cada uno de nosotros somos parte del sistema
y contribuimos a sus manutencién en el tiempo. La segunda
tarea es develar y deconstruir las falsas proclamasy |os espgjis-
MOS con que Nos tratan de anestesiar, para que continuemos Vvi-
viendo como meros recursos humanos y consumidores, funcio-
nales a este sistema que no tiene nada que ofrecernos a la gran
mayoriade ciudadanos del mundo.

Pero como el razonamiento es necesario pero no es sufi-
ciente para impulsar cambios verdaderos, también intentaré la
tarea de movilizar sentimientos, valiéndome del importante rol
del emocionar en todas las dindmicas humanas. Consecuente-
mente, se presenta la evidencia del fracaso en las promesas del
desarrollo a escala mundial y latinoamericana, para que entre
todos, nos demos permiso para experimentar [os natural es senti-
mientos de pena, asco y repudio; con la esperanza de que estos
conocimientos y 1o que nos provocan, puedan motivarnos para
hacer algo al respecto. Este libro no pretende ser entonces un
frio tratado sobre un temaobjetivo y lejano que sélo pueden utili-
zar los expertos. Primero porque laobjetividad no existe en nin-
gun quehacer humano, y segundo porgue a menosami me pare-
cequelaintersubjetividad aportatanto como larazén, paracom-
prender mejor y eventualmente transformar |0s procesos.
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Por eso, este libro tratara de involucrar el razonamiento y
las emociones que nos constituyen como humanos, para com-
prender y sentir lo que estamos construyendo a diario, nuestras
vidas, relaciones y referentes, en forma mas completa y
abarcativa. |dealmente, con estos dos ingredientes podriamos
juntar suficientes elementos de juicio paraquerer cambiar nues-
tra vision del mundo y del desarrollo; y de paso, encontrar la
fuerza paraempezar por nosotros mismos, porque atodas luces,
éste parece ser el camino més infalible.

Estas tareas no son faciles ni gratuitas. Para comprender
mejor, es necesario revisar una serie de aportes disciplinares y
transdisciplinares que tienen mucho que decir en lacomprension
actual de los procesos mencionados. Pero a la postre, el paso
més dificil es asir toda esta complejidad, y de alguna manera
construir una sintesis que haga sentido, que trasluzca los hilos
conductores o los nodos centrales en que se apoya el propio sis-
tema. En esta compleja tarea de sintesis, nos encontramos tra-
bajando no pocas personas en distintos paisesy espacios.

Comprender las interrelaciones entre |os componentes de
un sistema es bastante més dificil que entender cada comparti-
miento estanco por separado. Y sin embargo, es en las
interrelaciones complejasy recurrentes que operan entrelos ele-
mentos constitutivos de un todo mayor (que nosotros
artificialmente visualizamos como aparejos separados), donde
residen las claves més significativas paramejor entender, y luego
transformar, aquello que conocemos.

Pero tampoco debemos perder devistalo central, alin den-
tro de un todo mayor y més complejo. En la blusqueda de una
sintesi s transdi sciplinariaque motive mi trabajo, he notado que a
menudo mantener como referente unas pocas ideas centrales
gue sirvan como faros alo largo del viaje, es bastante ventaj 0so
al proposito de comprension. Por esto, alo largo de este libro,
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podria ser de utilidad mantener en cuenta cudles son |os proble-
mas principal es que nos siguen motivando aindagar, comprender
y posiblemente atransformar larealidad.

Losproblemas queresaltan del sistema, que son evidentes
paracualquier latinoamericano eincluso para cualquier persona
en el mundo que quieraampliar su mirada, no son nada nuevos.
Hoy en dia, en parte asistidos por |as nuevas tecnologias de co-
municacién einformacion, y por model os educativos que privile-
gianlapreguntay las busguedas, podemos comprender més pro-
funday répidamente que antes estos grandes desafios.

A mi juicio, estos elementos centrales son criticos en el
sostenimiento de nuestros actual es procesos humanos, que dejan
todo que desear. Veamos.

1.1 Lamalarelacion que construimos entre los hu-
manos. Vivimos una forma despiadada de relacion con
el otro, que excluye al distinto, se apropiade |o que ha-
ceny anhelan los demas, persigue al que disiente'y ani-
quilalacresatividad, laternuray el asombro. Estaforma
de no considerar a otro como igualmente legitimo en la
convivencia, nos permite hacer la vista gorda cuando
presenciamos (participamos en) laexplotacion, el exter-
minio, el sostenimiento delainequidad y lapobrezaentre
nuestros congéneres; amparados en su género, origen
étnico o racial, pertenencia a determinados grupos, na-
cionalidad, origen socio-econdmico. Estamaneradere-
lacionarnostiene unaexplicacion histéricaque seremonta
a siete milenos, pero lo interesante es que en medio de
todo el modelo de dominaciény exclusion, persisten re-
mansos de amor y acogimiento incondicionalescomo los
gue cas todos experimentamos en lainfancia, junto ala
persona que realiza | os cuidados primordiales; pues sin
estos espacios, ya hubiésemos desaparecido delafaz de
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latierra. Ademés de que la cultura que recreamos en
nuestro diario vivir nos hace bastante infelices, creo que
todo el sistema econdmico globalizado actual se desplo-
maria si por alguna inspiracion inexplicable, los seres
humanos comenzaramos a comportarnos con el otro a
partir de un permanente gjercicio ético responsable; con-
siderando atodos como legitimos, distintos, pero no me-
jores ni peores, ni mas 0 menos merecedores que Noso-
tros mismos, de lo que lavidatiene para ofrecernos alo
largo del vige.

1.2 Lainsostenibley violenta relacion humanidad-
ecosistemas, que define la forma en que nos apropia-
mos delos ecosi stemas que nos alimentan, limpiany sos-
tienen. Desdelosorigenesdelahumanidad, y paraagu-
nas culturas contemporaneas que han logrado persistir,
larelacion de las personas con la naturaleza es radical -
mente distinta de la que prevalece hoy. Se trataba de
una relacion donde | as personas forman parte insepara-
ble de la naturaleza, reverenciando la fuerza creadora
delaviday losciclos que dan sustentoy vidaalos huma-
nos. Las personas tomaban |o necesario para su susten-
to y lo hacian con una escala e intensidad que no alcan-
zabaaamenazar el sostenimiento delosciclosdeviday
de materia/energia en nuestro planeta. Pero como ocu-
rre hoy, si s6lo vemos a la naturaleza como una fuente
supuestamente infinita de recursos para nuestras ansias
de tener cada vez més cosas y privilegios; si fingimos
gue los ecosistemas fueron creados como meros recep-
tacul os de todos | os desechos que |e mandamos de vuel -
ta a la naturaleza, después de haber procesado sus
insumos; si creemos que tenemos un derecho inalienable
a depredar y devastar la naturaleza y a reducir la
biodiversidad, acontaminar los cursosde aguay |os sue-
losporqued finjustificalosmediosy todo en labiosfera
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fue creado para nuestro usufructo; obviamente no sere-
mos capaces de construir ni economias ni sociedades,
gue a mismo tiempo de satisfacer todas nuestras nece-
sidadesfundamental es, logren esto en formasustentable
alo largo del tiempo. Por este camino que recorremos,
trazado por la manera en que nos relacionamos con los
€ecosi stemas que nos sostienen, vamos directo al despe-
fladero.

1.3 La excesiva escala, intensidad y persistencia
de los quehaceres humanos respecto de los
ecosistemas, los territorios y las diversas dinami-
casculturales. El tamafio si importa: frente a unanatu-
raleza que serecicla, que evolucionay serepone con un
ritmo constantey lento (desde el punto de vistahumano),
no dalo mismo asaltarlasin cuartel, con unaintensidad
fulminante y una persistencia de afios, que cosechar de
los ecosistemas la energiay lamateria que necesitamos
en formacuidadosa, practicando € reciclgje, reutilizando
y devolviendo depuradamente nuestros desechos a la
madretierra. Igua mente, paraunacomunidad local, para
una etnia de reducido nimero de integrantes, no dalo
mismo que seinstale asu lado un esgquemade etnoturismo
respetuoso y controlado, a que una horda masiva de tu-
ristas invada su territorio durante todo el afio. Asi, €l
tamario, laintensidad y lapersistenciadelasintervencio-
nes humanas en distintos contextos ecol 6gicosy cultura-
les muestran distinto signo respecto de laequidad, ladi-
versidad y la sustentabilidad de dichos procesos. No
considerar estos elementos porque el « mundo es ancho
y ajeno’» o porgue los incentivos para profitar de estas
oportuni dades estan dados, también constituye un claro
camino sin retorno hacia nuestra propia destruccion.
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1.4 La relacion alienante humanidad-artefactos.
L os seres humanos estamos verdaderamente alienados
con los espejismos del tener, hasta el punto de que con
Mayor 0 menor conciencia, ocupamos gran parte de nues-
tro tiempo energia a la carrera por consumir y mucho
menos al trabgjo vital de ser mejores personas. Parala
gran mayoriade personas en el mundo, |amiseriamate-
rial enlaqueviven no lespermite acceder al consumismo,
perolavidaal filo delanavaahace de sus experiencias
vitales una constante lucha por acceder a aguellos pro-
ductos minimos paratorcerlelamano al sistemay lograr
a menoslaalimentacion. Al mismo tiempo, lapoblacién
més ricadel mundo, en los paises del Norte, gjercitasus
patrones de sobreconsumo, dispendioy desperdicio, que
al final también resulta en emisiones, contaminantes y
residuos de todo tipo, incluyendo téxicos, en unamagni-
tud absolutay una proporcionalidad que superacon cre-
ces, lo queenjusticiadistributivales corresponde de es-
pacio ambiental en la biosfera. Parece ser que nuestra
inseguridad ontol 6gica nos impulsa, toda vez que pode-
mos, aconsumir cadavez més, aembarcarnosen lacie-
ga carrera por acumular artefactos cada vez més inser-
vibles, como si con esto pudiésemos satisfacer |as nece-
sidades humanasy alcanzar lafelicidad colectiva. Ape-
nas comienzan a despegar econdmicamente nuestros
paises, nada mas nos hacemos «emergentes», y comen-
zamos a extender las jornadas laborales, y hacer
mal abares para poder financiar nuestra urgencia de ir
por los supermercados y las multi-tiendas, haciéndonos
de cuantos aparejos podamos comprar. Con esto, sepier-
den los espacios mentales y afectivos para construir
mejores relaciones humanas y familiares, comenzando
la carrera hacia el estrés, la depresion 'y e consumo de
sustancias. Estos elementos, ademés del costo personal
que importan, y que podemos observar en los paises de
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nuestra L atinoamérica, son centrales en el sostenimiento
del sistema que estamos cuestionando. Las aproxima-
ciones cosistas, instrumentales y consumistas que des-
plieganuestra culturasupuestamente moderna, y que nos
estimulaaplenaluz del dialos mediosde comunicacion,
es completamente instrumental a orden econémico
globalizado, que necesita seguir expandiendo sus merca-
dosy haciéndonos lailusion de que las necesidades nos
crecen, y que sus productos | as pueden satisfacer en for-
mainstantanea. Darse cuentay revisar estarelacion es
imprescindible, para que podamos sofiar y realizar un
mundo mésjusto, solidarioy sustentable, dondevalgala
penavivir.

1.5 Laregencia de incentivos y motivaciones equi-
vocados, juridicamente incrustados en la sociedad.
El sistemaen que vivimos funcionamotivando alas per-
sonas desde el beneficioy el lucro individual, activando
las ansias de tener y tener, en forma excluyente, hasta
lograr laincrustacion de estadoctrina en un esquemade
propiedad privada, que exprime a otro en forma siste-
mética. Vivimosen un sistemadonde se premialamoti-
vacion individualistaen labusguedade bienestar, laque
setransformaen el principal motor devida. Lablsqueda
legitimadade gananciasindividual es, sobre todo cuando
Se posee capital, resulta en un sistema donde casi todos
se lanzan en la carrera, caiga quien caiga, pues los que
no corren no ganan, son perdedores, y poco menos que
merecen lamiseria. La competencia por llegar primero,
venderlo todo y ganar cada vez més, se traduce en un
sistema de incentivos que condecora a los mas
despiadados, alos que menos les importa el préjimo, a
los que logran hacer lavistagorday embolsillarse tran-
quilamente el fruto el trabajo de otros. Laeconomiaba-
sada en la propiedad privaday en un esquema de elites
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gue se aferran a privilegio, se presenta al imaginario
colectivo como lamejor maneradevivir en el mundo (ya
se puede ver lo que ocurrid con los socialismos reales).
Con nuestraanuenciao disidenciacontrolada, el sistema
se protege y legitima a través del Estado de derecho,
construyendo marcos juridicos, que desde la Constitu-
cion hasta las leyes mas simples, sacramentan el dere-
cho ala propiedad privada, que no es otra cosa que la
exclusion de otros, respecto delosbienesy el patrimonio
sobre los que sdlo una personatendra pleno y reconoci-
do derecho.

1.6 Pérdida del sentido delaviday del trabajo. En
estacarreradesguiciada, violentay depredadoraqueter-
mina destruyendo 10s procesos que mas nos importan
como humanos, cabe preguntarse ¢por qué y para qué
hacemos |o que hacemos? ¢Cual es el sentido del traba-
jo, del desarrollo, de nuestras blsquedas, de nuestraexis-
tencia? En AméricaL atina, cuando el desarrollo parece
ser un objetivo menos distante para los paises «emer-
gentes», caemos en cuenta de que la expansion de nues-
tra economia no es gratuita, que en paralelo sufrimos
costos sociales, laborales, familiares y ambientales tan
grandes, que uno debe preguntarse si todo el esfuerzoy
el sacrificio vale realmente la pena. Y cuando observa-
mos a nuestros modelos del Norte, ¢nos interesa real-
mente emprender el mismo camino? ¢Qué nos ocurre
cuando conocemos o que pasa en los paises
industrializados con las relaciones humanas, el sentido
de comunidad, lasalud fisicay mental de sus habitantes,
con su visiéon del mundo, con el respeto aladiversidad,
CON SuS energias creativas y con tantos otros procesos
cuestionables? Nos preguntamos también, acaso pode-
mos emular su proceso, a sabiendas de que éstos han
logrado su meta con base en la expoliacion de nuestras
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riquezasen algun intervalo delahistoria. ¢Esestolo que
gueremos para nosotros y nuestra comunidad? Parece
obvio que en el camino deirnos desarrollando como na-
cionesy como familias hemos perdido abrujulay nave-
gamos a la deriva, empujados por los vientos y las co-
rrientes que nos arrebatan y nos estancan, segn con-
vengaal sistema. Si nos detenemos a reflexionar sobre
estas mol estas e inquisitivas interrogantes, entonces po-
dremos a menos saber si estamos avanzando haciadon-
de queremosy también podremos juzgar si |os métodos
que estamos utilizando son los més congruentes con nues-
tros anhelos. Permitdmonos sofiar que construimos so-
ciedades humanistas, sustentabl es; redi sefiemos nuestro
desarrollo para que tenga sentido y significacion para
nuestro continente, desechemos las mentirasy |os espe-
jismos. Pero por sobre todo, sofiemos un suefio propio.

Para comenzar a comprender |as causas de nuestros pro-
blemas centrales, en la busgueda de |as necesarias sintesis, ne-
cesariamente tenemos que recurrir a las disciplinas y
transdi sciplinas que fundamentan | os aportes més sustantivos para
comprender mejor 1o que nos esta pasando, a saber: Economia,
Antropologia, Ecologia, Desarrollo, Género, Sustentabilidad, Epis-
temologiay FilosofiadelaCiencia

La tarea de utilizar algunas partes de estos aportes pre-
vios, importa un desafio formidable, porque a ninguno de noso-
tros nos formaron transdisciplinarmente, ni siquiera
multidisciplinarmente, y todos traemos unatrayectoriamas volu-
minosa y profunda en alguna de las disciplinas, en mi caso la
economiay €l desarrollo. En general, somos pudorosos y nos
cuestamucho abordar conocimientosy evidencias que provienen
de campos en donde no hemos sido formados. Pero tenemos
gue atrevernos porgue de otra manera simplemente no vamos a
entender ni |o minimo necesario. So6lo recordemos que no somos
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expertos en casi nada, y que siempre hay otros a nuestro lado
gue nos pueden tender lamano paradiscernir mejor y profundi-
zar méas en aguello que tenemos menor 0 Mas reciente manejo.

En estelibro, apenasintentoiniciar un vigje panoramico de
revision de los aportes disciplinares y transdisciplinares con la
debidaadvertenciade que como vision de alguien, serén adopta-
dos con todos |os sesgos y arbitrariedades acostumbradas, y ha-
ciendo lainvitacion acontinuar laprofundizacién delos conteni-
dos aludidos cuando se deba, se pueday se quiera.

Como veremos, €l desarrollo ha fracasado en su tarea de
producir mayor equidad, mayor solidaridad, en formasustentable
y diversa. En las Ultimas décadas asistimos a un esfuerzo
extractivo y de produccion econémica sin precedentes, y sin
embargo la inequidad en la distribucién del ingreso, la
homogeneizacion cultural y social, lapersistenciadelapobrezay
laexclusion de miles de millones de seres humanos de [ os bene-
ficios de este esfuerzo compartido, no dejan dudas a respecto.
Lamento adelantar que el sistema actual esincapaz de lograr 10
que nos promete en términos de desarrollo humano compartido y
sustentable. Pero no sdlo el sistema econdémico globalizador,
homogeneizante y depredador de la naturaleza es responsable,
tambi én nuestravision del mundoy del bienestar, asi como nues-
trasdiversasformas derelacionarnos con losotrosy con lanatu-
raleza, las que se parecen en sus caracteristicas mas importan-
tes. Somostodos partes de un todo mayor, y lo que le hacemos a
de al lado y alanaturaleza, nos o hacemos a nosotros mismos.

El patrimonio natural que compartimoslahumanidady otras
especies dentro de nuestro frégil planeta es critico, no solo para
la manutencion de la actividad econdmica futura, sino también
para el sostenimiento de la vida misma. Pero esta idea parece
demasiado extrema, si acudimos alatabla de salvacion que pro-
vee latecnologia, que nos invita a creer que siempre podremos
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resolver nuestros problemas con tecnologias adecuadas. Creer
esto, reviste tanto desconocimiento como soberbia, ambas fun-
cionales alahorade acomodarnos | as inseguridades ontol égicas
guetenemoslas personas. Investigando méasafondo, nosdamos
cuentade que estamos silenciosamente regidos por leyes natura-
les que gobiernan nuestra biosfera, incluyendo a todos cuantos
vivimoseny de ellay de cuyos principios no escapani alamas
innovativay eficiente delastecnologias.

Habiendo estudiado por décadas sobre estos procesos,
estoy convencida que tecnol ogias aparte, necesitamos modificar
sustancialmentelosestilosdeviday dedesarrollo entodo el pla-
neta, redistribuir losrecursosy lariqueza, aprender arelacionar-
nos de otro modo con |os otros, para que podamos sobrevivir y
vivir cada vez con més creatividad, libertad y goce. El sistema
de dominacion y exclusion en que se enmarcan todas nuestras
vivencias, nos presentael mayor desafio de la historiamoderna:
transformarnos o desaparecer de lafaz de latierra

Nada mas y nada menos, se trata pues de un simple cam-
biocivilizatorio.
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LOS PROCESOS ECONOMICOS Y LAS NECE-
SIDADES HUMANAS

Contralo que casi todo el mundo piensa, la economia se
refiere alas personas, y asus necesidades. Se debe, por tanto, al
bienestar humano actual, y futuro. El dinero, los trabajosy el
sistemaproductivoy distributivo son apenas|os medios.

Cas daciertavergiienzadefensivatener que decirlo, puesto
que hoy en dia parecieraque laeconomiaeslaculpable de todos
nuestros males. No sé aquién sele haocurrido semejante sobre-
estimacion de este campo de conocimiento, que es apenas una
disciplinaperteneciente alas ciencias social es; aunque al mismo
tiempo sea un proceso mediante el cual se satisfacen las necesi-
dades de la gente, a partir de los recursos disponibles.

2.1 De qué va la economia

Si sebuscaen loslibrosdetexto, severdque en general la
economia se entiende como una ciencia que estudia la asigna-
cion de recursos escasos para la satisfaccion de necesida-
des humanas. O sea, el campo de estudio de la economia, como
disciplina cientifica, esta dado por el problema central que se
plantea toda sociedad, que se refiere acomo satisfacer |as nece-
sidades humanas del grupo, con los recursos limitados con los
que se cuenta. Laideaes que mediante el andlisis econémico, se
logre combinar eficientemente |os recursos naturales, €l trabajo,
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el ingenioy losrecursos financieros, paralograr maximos bene-
ficiosy utilidades, minimizando costosy desperdicio. A esteres-
pecto, pensadores reconocidos de la economia han adelantado
las cinco preguntas centrales que tienen que ser resueltas en
todo sistema econdmico: Qué producir, cuanto, cuando y como
hacerlo, y para quienes.

Tanta y tan obvia es la relacion de lo econémico con el
bienestar o malestar humano, que desde que entramos en las
aulas de las escuelas de economia, algunos esperamos formar-
nos paracontribuir aque nuestros paises optimicen sus procesos
de produccion, distribuciény consumo, paraque con l0os recursos
naturales, fisicos y humanos, podamos incrementar el bienestar
delapoblacion al menor costo, minimizando el desperdicio. Esta
aproximacion filosoficaal quehacery el sentido deladisciplina,
es desde luego maés congruente con algunas escuelas econdémi-
cas que con otras, pero en ninguin caso la formacion de econo-
mistas debiera ser contradictoria con e problema central que
intentaresolver ladisciplina, que eslarelacion entre necesidades
y escasez.

También estan |os sistemas econdmicos «reales», que son
las maneras en que las personas se organizan para resolver la
produccion y las necesidades humanas. Aqui se puede hablar de
economias de mercado (asentadas en la propiedad privada), los
sistemas de planificacion central (donde lapropiedad es Estatal),
encontrandose mayoritariamente en larealidad sistemas mixtos
o hibridos, que combinan las dindmicas del mercado con cierta
dosisderegulaciony provision por parte del Estado. Pero histo-
ricamente, también se han presentado otros sistemas (por gem-
plo: esclavistas, de propiedad y gestion comunitariao cooperati-
va, de pequefios centros autoabastecidos, y también de grandes
imperios anexionistas).

No vamos a entrar ahora a discutir todo esto, solo baste
decir que laeconomiacomo cienciay campo de quehacer, impli-
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catener en consideracidn todas estas opciones, con sus corres-
pondientes pros y contras. También corresponde decir, que no
€exi ste un sistemaecondmico superior aotro, puestodo depende-
rade lo que queremos lograr del sistema, paraquéy para quié-
nes queremos lograrlo, y qué costosy precios estamos dispues-
tos a enfrentar para conseguirlo.

Dentro de este panorama, el neoliberalismo como corrien-
te actualmente hegemonica, es apenas una escuela de pensa-
miento, cuyas ideas germinaron por primera vez en Inglaterra
hace unos 300 afios, teniendo como génesis de la Escuela Libe-
ral. Pero como doctrina moderna, se ha hecho muy famosa, has-
tael punto en que hoy, tanto la ciudadaniacomo los medios, tien-
den aconfundir los contenidos del neoliberalismo con laecono-
mia

En su version moderna, que apenas lleva instaurada en
nuestra L atinoaméricaunatreintenade afos, ladoctrinaneoliberal
no ha innovado sus fundamentos, apenas se ha mezclado con
algunas concepciones monetaristasy se haservido de unaplata-
forma de relaciones publicas sin precedentes.

Evidentemente, esto no hasido financiado desde laacade-
mia, sino desdelos grupos corporativos deinterésqueal decir de
Korten (1998), gobiernan al mundo. Estos grupos de interés, ne-
cesitan el sostenimiento del sistemacomo hoy o conocemos, para
seguir expandiendo su riquezay su poder.

Pero si estas lineas ya estan pareciendo demasiado cerca
nas a una afiejaretérica de | os sesenta, 0 bien suenan ciertamen-
te «dependentistas», sostengo unavision mésampliaeintegradora.
No todaladominaciony atropello alarazén humanista, alaética,
ala equidad distributiva, viene del arribay del afuera. Por €l
contrario, el sostenimiento de las actuales aproximaciones
neoliberales alagestion de laeconomia, y con ello, lamentable-
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mente a manejo de una parte importante de lavidade las perso-
nas, descansaen el compromiso delamayoriadelos ciudadanos.
Nosotros mismos, como personas que miramos lateley nostra-
gamos las ideas sin cernidor, somos complices, participamos 'y
por tanto reproducimos referentes cultural es especificos. Privi-
legiamos €l tener, lacompetencia; y valoramos el individualismo,
el materialismo, y e consumismo. Tampoco quiero decir quetodo
esculpanuestra, yaque grandesintereses se benefician con nues-
tracomplicidad. Nuestraresponsabilidad comienzaapenas cuando
nos damos cuenta, y solo desde ahi, seguir igual o transformar la
realidad, se convierte realmente en unaopcién. Todos conforma-
MOS un sistema que es més que la simple suma de sus partes, y
en nuestro operar consciente o automatico, vamos configurando
nuestro mundo.

El estilo de desarrollo imperante es entonces, algo mas
quelainicia imposicién de unadeterminadacorriente del pensa-
miento econdmico por parte de un grupo de poder, pues su repro-
ducciony logros en el tiempo, solo son concebibles en virtud de
nuestra participacion en el sistema, sea ésta consciente o incons-
ciente, a partir de lo que no hacemos, de lo que hacemos y de
coémo lo hacemos.

Estas afirmaciones pueden resultar tal vez un tanto exoti-
cas para quienes no son especialistas en economia, acostumbra-
dos, como esta la mayoria de la gente, a creer que la economia
es una especie de campo técnico, que ademés de misterioso y
dificil, congregaaquienes sienten una especie de obsesi 6n por €l
uso de los nimeros y los gréficos. Estas barreras formales, de
partidalogran su propdsito: intimidar aquien, desde su afortuna-
da «ignorancia» piensa, siente o percibe, que algo no anda bien
con laeconomia, algo que no es capaz de precisar y menos aun,
seatreveriaadiscutir con el Olimpo deloseconomistas profesio-
nales.
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La objetividad supuestamente neutral de la economia, no
podria alejarse mas de la verdad. La economia es una ciencia
bastante simple, unavez que se descubre su epistemol ogia' y su
lenguaje un tanto criptico paralegos. De hecho, la economia es
un conjunto de escuelas de pensamiento y una acumulacion de
experiencias historicas de gestion econdémica en diversas regio-
nesy paises. No existe un cuerpo homogéneo de conocimiento
econdmico, sino mas bien unacol eccion de pensadores brillantes
fundacional es, un gran nimero de seguidores menos agraciados,
y recetas de politica econémica muy diversas, e incluso contra-
dictorias.

¢Sorprendente? No hay por qué. Como toda ciencia hu-
mana, la economia esta hecha por personas de carne y hueso,
gue piensan y sienten y tienen determinadas opciones y prefe-
rencias. Més aln, como toda ciencia social, no puede «experi-
mentar» sus hipdtesis en laboratorios controlados, sino que se
aproximaal conocimiento mediante un proceso deensayoy error,
y en esto no dista demasiado de la medicina.

Ahora bien, uno echa de menos una cierta apertura de la
economia para trabajar, en estos tiempos de turbulenciay com-
plejidad, en equipo con otros saberes. Escomo que laeconomia,
igual queotrasdisciplinas, temiesed didogo multi o transdisciplinar.
Y esque por si misma, laeconomiano es capaz de responder las
preguntas méasimportantes en los campos del desarrollo, laequi-
dady el bienestar humano. A laeconomiale hacefaltalavision
més global que resitle con precision su lugar en el universo, ala
vez que haga explicitos y manejables los limites que los
ecosistemasy susinexorables leyesfisicas e imponen. Laeco-
nomia precisa urgentemente discutir su relacion con los
constructos y dinamicas culturales que la escul pen de una deter-

1 La epistemologia se refiere a estudio de la forma en que se construye saber o
conocimiento. Trata de los fundamentos y los métodos del conocimiento cienti-
fico, estudiando criticamente los principios, métodos y resultados de las discipli-
nas para determinar su origen, su estructura l6gica, su valor y su alcance explica-
tivo.
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minada formay no de otra. A la economiale hace mucha falta
abrirse adiscutir con € resto de las ciencias sociaes, y también
con las nuevas transdisciplinas como pueden ser |os estudios de
género, lasustentabilidad y el desarrollo humano.

Meexplico. Lociertoy lo peligroso parael bienestar hu-
mano, es que cuando uno estudia economiaen pre-grado, puede
interpretar que ésta tiene lugar en un vacio, que no se alimenta
deningunafuente ni expele desechos aningunaparte, escomo si
fuese mégica: creariqueza desde el trabajo humano'y por ende,
no tiene limites. Recién en los ochenta, se comienza a permear
infinitesimal mente laacademiaecondémicacon algunos «temas»
ambiental es, que deberian constituir en verdad, los fundamentos
termodindmicosy bidticos del quehacer econdmico. Pero ahora
no vamos a abordar este tema. M és adelante se vera con ampli-
tud larelacion entre la economiay las dindmicas ecol 6gicas que
lasustentan, discutiendo |os determinantes de |a sustentabilidad
de los procesos humanos, en escala local o planetaria.

Y respecto alos nimerosy las ecuaciones, 10 que ocurrio
€s que en su origen histérico como ciencia, a efectos de ahorrar
descripciones demasiado largas sobre el comportamiento de al-
gunos procesos, |os economistas echaron mano de las mateméti-
casparaformalizar, sintetizar y precisar conocimientos economi-
cos. Yalo saben, aungue menos hermosa, una ecuacion vale mil
palabras.

En la historia del pensamiento econdmico, las escuelas
econdmicas formales se «<matematizan» a partir de los afios mil
novecientos, cuando |os neoclésicos y posteriores escuelas de
pensamiento econdmico, se encandilan con lafisicamecanicista,
y un poquitin acomplejados, deciden emprender |a cruzada de
«objetivar», detecnificar laeconomia. Perolo hicieron en dema-
sia, hasta e exceso de considerar solo aquello que cabe en la
cuadratura de las matrices, los sistemas de ecuaciones
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simultaneas, y susmdltiplesderivadas eintegrales. Losneoclasicos
lograron hacer de la economia y su ensefianza, una suerte de
ciencia dura, exorcizada de sus demonios «morales» y sociales.
El legado de reduccion matematicavive, diria que con contadas
excepciones, pues la economia esta hoy incluso descorazonada
de su preocupacion central fundacional, que esladistribucion del
esfuerzoy los frutos de la actividad productive?.

Hoy en dia, lamayoria de universidadesy de académicos
exitosos, 0 sea aquellos con mas publicaciones en su especiali-
dad, promueven la adiccién de sus adeptos a los modelos
econométricosy proyectivos, permitiéndolesel abuso del dlgebra
y, €l célculoy las estadisticas; transformando las herramientas,
en larazon de ser y lafuente del conocimiento. Pero desafortu-
nadamente, en su trayecto olvidan el sentido del pensamiento, el
proposito de la investigacion econdmica, no logran asir lacom-
plejidad cada vez mayor del mundo, y se vuelven incapaces de
proponer tanto explicaciones como salidas efectivasalos princi-
pales problemas actual es, como son |a pobreza, lainequidad en
ladistribucion, laasimetria de costos y beneficios derivados del
comercio «libre», los efectos indeseados de |a actividad econo-
mica, y la sustentabilidad ecol6gica de los procesos de creci-
miento econoémico.

Lo anterior, bajo ninguin punto de vista, pretende desval ori-
zar lasmateméticas en el quehacer econémico. Meincluyo entre
los que adoran las herramientas que hacen el trabajo més fécil,
apreciando pueslosnimerosy las pruebas estadisticasy los gré-
ficos en su justa medida, como recursos que pueden ser usados
hastadonde su aportelojustifique. Pero si me parece un desper-
dicio de recursos valiosos, que la mayoria de las escuelas de
economiaen el mundo, asignen tanto tiempo alatareade sofisti-

2 La preocupacion distributiva es central no sélo por razones éticas, sino también
porque esta dindmica tiene gran influencia sobre la capacidad de crecimiento
econémico y sobre la satisfaccion de necesidades humanas al interior del sistema
econoémico.



52|
| LOS PROCESOS ECONOMICOS Y LAS NECESIDADES HUMANAS

car cada vez méas sus herramientas para calcular, predecir y
modelar aspectos cada vez més irrelevantes de larealidad. Me
temo que incluso no se dan cuentadelo que hacen, y sobretodo,
delo quedejan de hacer. Siento mucho discrepar de estaasigna-
cionineficiente derecursosintel ectual es en el mundo, sobretodo
porque mi argumento, puede interpretarse como una amenaza a
los empl eos garantizados de muchos col egas académicos, sobre
todo en los paises del Norte. Pero ya se vuelve a notar, sale mi
formacion de economista por todos lados, es parte de mi de-
formacion profesional. Estoy entrenada paratratar de sacarle el
mMaximo provecho a recursos escasos.

Tristemente, la mayoria de |las personas desprecian a los
economistas. En parte, porque creen que todos |os economistas
somos iguales (de una determinada escuela) y que nuestro afan
esrecortarlelosgastos socialesalagentey pedirles quetrabajen
mé&s y con menos proteccion, por remuneraciones flexibles, en
funcion de las necesidades de las empresas®.

La verdad es que si la economia fuese esta especie de
catedral donde serinde culto alareligion del neoliberalismo, hace
tiempo que no quedarian en susfilas algunas personas de lo mas
sensibles, que buscan realizar 10s preceptos centrales de toda
investigacion y gestion econdmica, o sea: satisfacer necesidades
humanas con recursos escasos.

L os economistas, como cualquier vecino, tenemosintere-
sesy nosinclinamos por ciertas miradas de mundo y por algunas
ideologias. Como todo el mundo, pensamosy € ercemos lapro-
fesion, interactuando en un momento de la historiay desde un
determinado conjunto de preferencias politicas, culturalesy has-

3 Los economistas somos los culpables, que a menudo «ponemos» la cara cuando
las decisiones sobre el tipo de desarrollo las han tomado otros, que defienden una
tradicién de riqueza y privilegios.
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taestéticas. Pero en estasituacion, no es que estemos solos, nos
acompafan todos | os cientificos y «tecndcratas» del mundo.

Aungue muchos personajes, desde ciertainseguridad, in-
tentan atribuir ala ciencia un carécter de objetividad y neutrali-
dad que ninguna empresa humana puede tener, es de sentido
comun darse cuenta de que cada cientifico determina personal -
mente qué cosas entran en su investigacion y la forma en que
quedan representadas | as rel aciones entre | as variables o dimen-
siones que esta sistematizando. Y en ningn lugar esto es mas
cierto, que en el frégil terreno de las humanidadesy las ciencias
sociales. Asi, un economista que investiga la causa de lainfla-
cién, determinara que ésta se origina en lairresponsabilidad del
gobierno que imprime moneda inorganica, mientras que otro, la
atribuird ala pugna distributiva inherente a sistema; siendo las
derivaciones de politica econémica diametralmente opuestas en
cada caso. En el primer ejemplo, que se trata de la vision
monetarista, se recetara un Estado menos activo y mas pequefio
parareducir ladeudapublicaqueincentivalaemisioninorganica.
En el segundo caso, Michael Kalecki y méas ain Radl Prebisch,
prescribirian politicas deingreso, intervencion delos mercadosy
posiblemente la construccién de consensos politicos, para dete-
ner el traspaso interminable de lainflacion por costos entre los
tres agentes que participan en €l sistema macroecondémico.

Lo anterior es muy interesante, y, probablemente, es una
de las maravillas mas ingeniosas con que uno se encuentraen la
escuela de economia donde estudia. Si es que uno estudia en
una escuela pluralista. Para la misma problemética, distintos
economistas explican y recetan no sélo con ciertas diferencias,
sino que a veces indican medidas diametralmente opuestas, o
cual resulta evidentemente atractivo alamenteinquisitiva.

Si bien en este espacio no podemosdesarrollar tan amplia-
mente la cuestion epistemol 6gica, al menos sera discutida super-
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ficialmente en relacion a campo del conocimiento econdmico a
continuacién, paraaquell os que tengan interés.

2.2 Coémo se construye el saber econdmico. Y para
qué se construye.

Laformaen que se construye conocimiento econémico es
similar aotrasdisciplinascientificas. Larealidad estan comple-
ja, que a menudo se recurre al método de la abstraccion, que
consiste en extraer o seleccionar algunas variables o procesos,
supuestamente los més rel evantes, paraexplicar como funcionan
lascosas. Deunarealidad cambiantey compleja, queen lapréc-
tica opera como un sistema de interacciones recurrentes, |os
cientistas soci al es «aislan» algunos componentesy |os examinan
para ver como se afectan mutuamente.

Esquema 2.1 Proceso de abstraccion

:!:ﬂ CORT) OO0 s, (OO CeCe
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l — '.ﬂuic:l:-lasnmbgui:s]

Obviamente, cuando se selecciona una parte de la reali-
dad para estudiarla y sacar conclusiones sobre como funciona
esa parte, se esta realizando una opcion especifica respecto de
qué es més importante, y por eso toda nuestra humanidad queda
contenida en el acto mismo de la abstraccion, determinando los
resultados de dicho gercicio.
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Respecto del andlisis econdmico en general, es habitual
gue ademas se agregue la metodologia de aislar las variables de
dosen dos, parainvestigar las unidades (Iadrill os) constituciona
lesdel conocimiento econdmico, que consiste en determinar qué
elementosinfluyen sobre unavariable (como el salario o el aho-
rro), para que éste se comporte de cierta forma.

Esquema 2.2 Buscando la relacion entre dos variables
- !

/— — a
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Por gjempl o, primero seintentadeterminar larelacion en-
trelo que la gente demanday el precio del producto, dos varia-
bles que se «conectan» de cierta manera. A todos nos pasa que
tenemos una cantidad limitada de dinero, y por tanto mientras
mas caro es algo, menos cantidad podremos comprar de él. En
términos tedricos, por pura observacion de larealidad, se puede
decir que la demanda serd mayor cuanto mas bajo sea el precio
y viceversa.

Hay muchas cosas adicionales que entran en juego y que
afectan la demanda; la compleja realidad incluye otros produc-
tos, la calidad distinta de éstos, preferencias por modas y por
marcas, las capacidades de endeudamiento, la idea de que algo
exclusivoy bueno puede ser més caro pero valerlo, incluso nues-
tros estados de &himo que a veces nos hace compradores
compulsivos. Pero dentro de toda esta maraiia de posibles fac-
tores que explican como demandamos|os consumidores, es muy
dificil entender lamas minimacosa. Escasi obvio que parasis-
tematizar como funcionalademanda, hay que partir por privile-
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giar agunas variables o fendmenos como més explicativos que
otros. En este caso, hemos determinado que casi con entera segu-
ridad, el precio del producto es muy determinante en nuestra deci-
sion de compra; seguido por e presupuesto con que cuentael con-
sumidor. Yahemos hecho la abstraccion: lademanda por un pro-
ducto depende (més que nada) de su precio y del presupuesto del
consumidor.

Y asi, ya hemos establecido no silo que los cosas se rela-
cionan entresi (precio y demanda), sino también cdmo serelacio-
nan (a més de uno, menos de lo otro; relacién inversamente pro-
porcional). A seguidas podriamosmedir el comportamiento real de
ambasvariablesy validan empiricamentelo observado. Aln més,
podriamosincluso concluir obteniendo lamagnitud o intensidad en
gue unaoperafrente alaotra, alolargo del tiempo.

Sinembargo, este precepto basico delaeconomiapuede no
ser cierto, s otros factores «externos» entran en juego y afectan
sustancialmente la variable bajo estudio se manifiestan con cierta
potencia. Por gjemplo, puede ocurrir que las personastengan una
preferencia sentimental especial por un objeto que las haga capa-
ces de pagar lo que sea por € mismo. Entonces, se restringe la
validez delaobservacion general, recurriendo alaexplicitacion de
gue tal variable determina atal otra en ciertaforma, siempre que
todos |os otros factores se consideren fijos o constantes, |o que en
lenguaje econdmico cientifico se dice «caeteris paribus».

En nuestro ggemplo del precioy lademanda, se podriadecir
con todalapropiedad cientificadelaeconomia, ago asi:

D=f(P)
La demanda de un producto depende de su precio, en forma

inversamente proporcional. Esto mismo, en ecuaciones se puede
escribir:
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D=f(P),8D/5P L0

que se lee asi: la Demanda (D) de un producto, esuna
funcién inversamente proporcional asu precio (P).

Lo mismo puede también expresarse adecuadamente en
el sistema de coordenadas cartesianas, construyendo un gréfico,
puesto que casi todas las funciones econdmicas basi cas se cons-
truyen lineal mente:

Esquema 2.3 Comportamiento de la Demanda

B mayar Precls, semor

gera la santidad

lag atrox factarss
porrsnpecon tenstanbes

Al principio, losgréficosy |as ecuaciones pueden resultar
dificilesdeleer, pero con el tiempo, ahorrantiempoy formalizan
sintéticamente una gran cantidad de contenidos de saber econ6-
mico y por eso su uso ha sido extendido, sobre todo con fines
analiticosy didacticos.

En general, latentacion de seguir complejizando lasrela
cionesfuncionales de dependencia, esmuy grande. Lamatemé-
tica permite que vayamos traduciendo casi todo esto aecuaciones
0 matrices que sirven el interés formalista. Pero siempre, esto
habra de realizarse explicitando las restricciones y limites co-
rrespondientes que deben asegurar que el modelo resultara en
observaciones y predicciones consistentes con la teoria econo-
mica, y principalmente, con larealidad.

Por supuesto que el gjercicio previo, que es bastante risti-
€0, Y su Unico propdésito esilustrar como se construye saber eco-
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noémico mediante el método de abstraccion y de establecimiento
de relaciones funcional es de comportamiento.

A unaprimera«relacion funcional» que se establece entre
dos variables, se van agregando cada vez més, formalizandose
asi todo un cuerpo tedrico que constituye un determinado saber
econdmico. En nuestro ejemplo, ademas de saber como se com-
portan los consumidoresindividual es, podemos también estable-
cer como se conducen los productoresindividuales, como laoferta
depende también del precio pero en forma directamente propor-
cional, y luegoinvestigar de qué dependen losnivelesde salario,
el Producto Interno Bruto, las exportacionesy latasade interés.
A medidaque |os economistas van formulando explicaciones para
cada una de las variables econdémicas individuales
(microeconomia) o nacional es (macroeconomia), se vagestando
unateoria, un nuevo cuerpo tedrico del cual se pueden ir extra-
yendo derivaciones decisional es, preceptos de politicaecondmi-
ca, porque laeconomianacioy sigue siendo, unaciencianorma-
tiva

Ahorabien, ain y cuando la realidad sea muy compleja,
hasta cierto punto es conveniente utilizar la abstraccién porque
gracias a este recurso, podemos estipular que en general, si
subimos los precios tendremos menos demanda y viceversa;
y esto nos puede ayudar atomar decisiones econémicas acerta-
das. Lo que no podemos por ninglin motivo, esolvidar que esto
esunasuper smplificacion delarealidad, que sdlo funcionacuan-
do lo demés no ha cambiado y/o se considera casi irrelevante.

El precepto de cautelasiempre debe obligarnosaexplicitar
el carécter restringido y particular de cada teoria o modelo eco-
noémico. Uno debe sospechar por tanto, de aquellas prescripcio-
nes que son idénticas, independientemente del pais o del momen-
to histérico donde se intente su aplicacion.

Y como veremos respecto del neoliberalismo, se debein-
vestigar con rigurosidad bajo qué condiciones un cuerpo de co-
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nocimiento econdmico es aplicable, qué tan cercanos alareali-
dad correspondiente son sus supuestos; y quién y bajo qué cir-
cunstancias econdmicas, politicasy geogréficas, y desde quéin-
tereses eideol ogia, lo configuré como model o.

2.3 Complgjidad de los fendmenos y abstraccion
economica.

Veamos por un momento laconcepcion fundamental dela
economia tradicional, con la que todo estudiante se topa en €l
primer semestre, y que marcara el resto de su formaciény ejer-
cicioprofesional.

Setiene el siguiente esguema, mejor conocido como el cir-
cuito econodmico bésico, que relaciona el funcionamiento de los
productores (empresas) y los consumidores (familias) en lapro-
duccion de mercancias y el intercambio de factores de la pro-
duccion (trabajo, tierray capital)

Esquema 2.4 Circuito Econdémico Bdsico

"circuito econdmico basico™

Imgreso
Nacional |
—trabajo, tierra, capital
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En este circuito, las familias que son duefias de los facto-
res productivoscomo latierra, el trabajoy el capital, leproveena
las empresas dichos factores, a cambio de una retribucién co-
rrespondiente (rentas, salarios, intereses), a mismo tiempo, las
empresas producen mercanciasy serviciosy selasvenden alas
familias a cambio de su valor monetario en el mercado. Sefor-
man dos circuitos en direccion contraria. El primero, exterior,
que giraen contrade las manecillas del reloj, representa el fluir
continuo de la economia real (factoresy bienes). Mientras, €l
circuitointerior fluye, segiinlasmanillas del reloj, representando
la corriente monetaria que actia como medio de cambio y de
pago delaeconomiareal. St medimos el fluir de laproduccion a
lolargo de un afio, en unidades monetarias, obtenemos el indica-
dor més agregado que nos habla del tamafio de la economia de
un pais, o sea el Producto Interno Bruto (PIB). Si sumamos €l
fluir anual delossueldos, rentaseintereses, tendremosel indica-
dor Ingreso Nacional.

Lo anterior esel producto de unaheroicasobre-simplifica-
cion de la realidad, ya que se ha prescindido de una serie de
elementos que hacen parte de larealidad, sin aterar losresulta-
dos del gjercicio sustantivamente, como son la participacion del
gobiernoy lasrelacionesinternacionales.

¢Por qué traigo este esquema a la discusion? Porque me
interesa mostrar como, copiando un circuito eléctrico alavigja
fisica, los economistas hastael diade hoy podrian verse tentados
a creer que la economia esta suspendida en el aire, que no se
construye social y politicamente, de acuerdo a unos referentes
culturales especificos y cambiantes; y sobre todo, que nada ali-
menta la produccién econdmicay asu vez la produccién econé-
mica, parece no generar ni desechos ni externalidades negativas.

Tradicionalmente, la economia se percibe escindida de
cualquier sistemade creencias, de lavision de mundo de los ciu-
dadanos, desprovistade su tejido social y politico, libérrimares-
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pecto de consideraciones distributivas, y ademés, magicamente
alimentada por algo que siempre le proveera, de forma milagro-
sa, delamateriay laenergiaqueimportatodo proceso extractivo
y transformador de lanaturaleza. De ahi a pensar que la expan-
sion infinita de la produccion econdmica del mundo es no sélo
posible, sino deseable, sdlo hay un paso. Paso que damos todos
|os economistas, en forma casi automéatica.

L amentablemente, |os economistas a veces no somos todo
lo rigurosos que nos gustaria, y a menudo olvidamos que el es-
guema antes visto es una infinitessmal parte de larealidad, que
esté sobre-simplificada, paramostrar como seinterrelacionan los
mercados factoriales y de bienes. No nos forman para entender
que la economia es apenas un subsistema termodinamicamente
abierto que es alimentado y limpiado por complejos procesos
ecol 6gicos, cuya provision constante, limitaday frégil, deberia-
mos tomar muy en cuenta si quisiéramos hacer bien nuestro tra-

bajo.

Veamos a continuacion un breve adelanto de lo que se
discute actualmente respecto a la sustentabilidad ecolégica de
las economias humanas, yaque este andlisises crucial paracom-
prender €l proceso de desarrollo de las personas dentro del en-
torno natural.

La sustentabilidad vista transdiciplinar mente.

Para |a economia socioecol 6gica, la economia constituye
un subsi stema termodi ndmicamente abi erto que funcionadentro
del macrosistema ecoldgico que le sostiene. Tanto el fluir dela
vidacomo el funcionamiento de laeconomiahumana, seaimen-
tan de la Unica fuente de energia con que cuenta la biésfera: la
energia solar, sea esta directa o indirecta, actual o acumulada
(por jemplo, en forma de petréleo). De este flujo continuo, 1o
que canalizalaeconomia humana (transflujo) yano estaradispo-
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nible para las demés especies animales y vegetales. La econo-
mia insume de los ecosistemas energia en forma de materias
primas y de energia Util (fosil, hidraulica, etc.) y produce dos
tipos deresiduos: el calor disipado (por lasegundaley de termo-
dindmica) y residuos material es (potencial mente reciclables).

Asi, la sustentabilidad resulta de la relacion entre dos va-
riables: laextraccion/producci6n econdmica, que insume energia
y produce residuos, y laresilienciade |os ecosistemas, que esla
capacidad de reponer los compuestos tomados y de absorber-
reciclar los desechos producidos por efecto de cualquier fené-
meno (en nuestro caso ladindmicaecondémica). Cuando lamag-
nitud e intensidad de la expansién econdmica es superior a la
resilienciade |os ecosistemas, ocurre un dafio ambiental o pérdi-
da de patrimonio ecolégico, y queda comprometida la
sustentabilidad deladinamicaproductiva. En este caso, €l creci-
miento econdmico es excesivo en funcion de la resiliencia
ecosistémica. Pero en el caso contrario, se podria sostener €l
proceso en el tiempo.

Paralaeconomiasocioecol 6gica, el crecimiento econdmi-
co debe llegar sélo hasta el punto de la resiliencia de los
ecosistemas aescalalocal, regional y global. Més alladel mis-
mo, lamagnitud y laintensidad extractiva es demasiado grande,
y el medio ambiente esincapaz de reponer los recursos extraidos
y absorber (y reciclar, reutilizar o degradar) |os desechos gene-
rados por la actividad econémica. Visto en funcion de espacios
ecol 6gicos o bioregiones, el subsistemaecondmico no puede cre-
cer infinitamente dentro del universo ecosistémico finito que le
sustenta, a menos que el furor expansionista de |0s economistas
logre vencer las leyes de la fisica, la quimica, la biologia, y la
ecologiaaun mismo tiempo.
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Méas adelante, sediscutiraen extenso estavision compleja
y sistémica. Baste por el momento sefidlar que mirar la econo-
miadentro de un todo més complejo y cambiante, supone dar un
salto epistemol 6gico enorme, parael cual lamayoriadelos pro-
fesionales formados y deformados con el instrumental tradicio-
nal, no estan del todo preparados, y me temo que tampoco estéan
ni remotamente interesados.

2.4 Modelos econdmicos: supuestos, teoria, politica

Casi todo el conocimiento econdémico estaestructurado en
base amodel os simplificados de larealidad, especies de maque-
tas, que nos permiten «manipular» algunas variables y ensayar
susresultados, quedando en posicion de predecir comportamien-
tosfuturos, dentro de determinadas circunstancias; antes de «pro-
bar» recetas en la realidad.

Sinimportar de qué escuel a de pensamiento econdmico se
trate?, todos los model os estén constituidos por un conjunto de
variables cuyo comportamiento y determinantes son identifica-
dos y formalizados, a menudo en un sistema de ecuaciones si-
multaneas. Esta teoria, que relaciona variables, a su vez esta
basada en un conjunto de supuestos implicitos y explicitos, sin
Cuy0 concurso no podrian sostenerse |os preceptos teoricos cen-
trales. El heroicismo relativo delos supuestos detrabajo de cada
model o, tiene que ver con lanecesidad de simplificar |os elemen-
tos de larealidad que se desean comprender. Finalmente, a par-
tir del corpus de conocimiento que se construye en cadamodelo,
es posible derivar algunas nociones de politica, o preceptos de
intervencion paramodificar en determinados procesos con senti-

4 Esto se explica porque la economia en tanto ciencia, surge dentro del paradigma
cientifico tradicional, de herencia Cartesiana Newtoniana, que ademas de su po-
tencia propia, muestra un fuerte sesgo racionalista, atomizador, mecanicista,
lineal y determinista. Sin negar que este paradigma cientifico generé importantes
avances en las ciencias fisicas, hoy obstaculiza el avance hacia una comprensién
mas integral y sistémica de los fenémenos complejos a los que nos abocamos,
requiriéndose un nuevo paradigma cientifico, como establece Fritjof Capra (1982).
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do econdmico, o seatratando de controlar inflacion, generar cre-
cimiento econdémico, maximizar beneficiosy/o satisfacer de ne-
cesidades humanas.

Esquema 2.5 Construccién de conocimiento y accidn

Epistemologia y gestion

Epistemologia X

Derivaciones de politica

Teoria: relacién entre variables

Supuestos implicitos y explicitos

Lo que hace alos model os més o menos eficaces o con-
traproducentes, es la solvencia de |os supuestos o premisas fun-
damentales. La cercania de éstos con la realidad, determina la
«potencia» de |as recetas de cada escuela o doctrina econémica.
Mientras masirreales o lejanos alarealidad sean |os supuestos,
menos éxito se puede esperar de sus prescripciones. Més ade-
lante se analizara este punto, aplicado al model o neoliberal, para
analizar por qué desde uninicio, sus ensefianzas estaban conde-
nadas al fracaso.

A estas alturas del partido, con més de 300 afios de desa-
rrolloy contando con los ordenadoresy |as maquinas de cal cular
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guetodos damos por garantizadas en lavidamoderna, casi todos
los model os que persisten en los textos no tienen problemas de
coherenciainterna, esdecir |os supuestos, comportamientos que
describey las politicas que recomienda, estan perfectamente ali-
neados.

Pero lo que no se debe olvidar nunca, es que los modelos
son unaburdasimplificacion delarealidad, y que al recomendar
politicas econdmicas, tenemos que recordar que la realidad es
mucho més compleja, cambiante einasible que el modelo.

Pero | os economistas amenudo jugamos alos dadosy casi
nos creemos superiores, después de todo en la Universidad nos
ensefian que manipulando la tasa de interés aumentaremos la
inversion, y con ella, el PIB y el bienestar general del pais. Se
ruega perdonar tanta soberbia, pero eso eslo que aprendemos en
las escuel as de economia. Nos ensefian, nos conqui stan paracreer-
nos semi dioses, y después es natural que nos transformemos en
personajes deleznables, arrogantes, incapaces de oir o ver, ab-
surdamente embriagados en unailusion de poder inexistente.

Puedo hacer un mea culpa respecto de lo que nos ocurre
cuando empezamos a manipular modelos. Nos salen nuestros
peores bgjos instintos. Recuerdo en mis estudios de maestria en
Estados Unidos, viniendo de una universidad |atinoamericana a
principios de los ochenta, habiamos sufrido en el pre-grado, cal-
culando una regresion con cal culadora, nos habia tomado cerca
de un mes, pero todos los alumnos de Econometriall habiamos
entendido bien el proceso y suslimitaciones. Enmi primeraclase
de Econometria graduada, el profesor nos entregd una base de
datos en diskette para correr una regresion sobre e consumo
estadounidensey realizar un andlisiscritico delosresultados, de
acuerdo a determinados parametros y pruebas.

Debo confesar que adorando los nimeros y siendo ayu-
dante de mateméticas desde muy temprano en la Universidad,
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experimenté la angustia normal de quien no ha tenido antes
acceso aun PCy por lo tanto, lamenor ideade qué hacer con el
diskette que se nos habia entregado. Hasta que un colega de
doctorado, que hoy trabaja en la New School of Economics de
NY, llegb asalvarme con su solidaridad, ensefiandome como ba-
tirme con el computador y ademas como usar € TSP, luego de
haber perdido los datos completos varias veces.

Pero ahi comenz6 otro problema. Me entusiasmé mucho
con lafacilidad con que se pueden cambiar ciertos parametrosy
valores, obteniendo resultados distintos. Rgpidamente me olvidé
de pensar en qué estaba haciendo, cuando hacerlo eratanto més
rapido. Pronto, todo comenzd aparecer posibley a mismo tiem-
po nada parecia tener sentido. Tuve que dar una larga caminata
para recobrar €l sentido de realidad, repasar las varias teorias
sobreel consumo, quedarme con lade K eynes, grabarme de nuevo
que lasrestricciones parala ecuacion estaban dadas en lateoria®
y que la prueba empirica que me aprestaba a realizar tenia que
tener sentido econdmico.

Senti una suerte de peligro en ciernes, esa tentacion de
creer que porque se puede jugar con los modelos, también se
pueden experimentar con estas dindmicasen larealidad. Y cier-
tamente temi a preguntarme si no eraeso mismo |o que estaban
haciendo los Chicago Boys en el cono sur. Pensé que era muy
f&cil perder el control ético de nuestro quehacer. Y fantaseé que
muchas personalidades extrafias, sin duda eran atraidas por es-
tos laboratorios macroeconémicos donde futuros economistas,
juegan con propensiones marginales al ahorro y con eficiencias
de fondos de pensiones, 0 sea con el bienestar de la gente, como
los bebés juegan torpemente con sus bloquecitos de colores.

5 Por gjemplo, que siendo el consumo una funcién creciente del ingreso nacional,
contiene una parte que es auténoma (C = a+f Y; o> 0, 0<f<1)
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2.5 Preceptos transversales al pensamiento
econémico convencional

En este punto, conviene discutir ciertos preceptos
fundacionales de la teoria econémica general, sin los cuales, no
se constituye el andamiaje tedrico de ninguna escuela econémi-
ca, incluyendo la (neo) liberal, que descansa en su majestad, el
mercado.

Lasoberaniadel consumidor.
El comportamiento racional de |os agentes econdémicos.
Laapologia de lacompetencia

Consumidores; soberanos del mercado.

Este precepto dice relacién con laidea de que en el mer-
cado, el consumidor es soberano porque sus gustos marcaran la
pauta de los productos que triunfen en la competencia por sus
favores. Asi, susdecisiones (y no ladelos empresarios) conduci-
ran el devenir de la producciony el comercio. Sus preferencias
reveladas en el momento de gjercer lademanda(comprar), orien-
taran a los productores hacia sus necesidades concretas. Si al-
gun producto es malo, el consumidor |o desechard, se abstendra
de comprarlo y la linea de produccion se detendra ¢Para qué
necesitamos un ente regulador (Estado), si el mercado tiene es-
tos mecanismos autométicos de correccion?

El precepto de soberania del consumidor es una poesia
maravillosaque no es del todo desechable, cuando pensamos en
los paises desarrollados; pero larealidad que vivimos nosotros es
muy distinta. Por [o mismo, la pretendida autorregulacién delos
mercados que estarian a merced de |os consumidores, queda en
entredicho.

En nuestra L atinoamérica, lasoberania que tenemos como
consumidores estenuey esporédica, yaque funcionaunacombi-
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nacién de mercados formal es e informal es, en cuya complejidad
amenudo se diluyen las «sefiales» y también | as responsabilida-
des. Como sabemos, nuestra panoramica social, econdmica y
politicanos hablade pobreza, de unamaladistribucion social del
ingreso y de un régimen de propiedad privada que amenaza se-
riamente | as posibilidades reales de gjercer soberaniafrente alos
productores y comerciantes. Por otro lado, el consumidor es
muchas veces presa de mercados cautivos, porque la gran ma-
yoriade ellostienen que funcionar en base a créditos directos de
los comercios, y ademés porque no existe informaci én disponible
para optar en forma soberana.

Ademés, y ami juicio felizmente, existen ciertas propor-
ciones de poblacion que participan poco en los mercados, y que
viven como se ha hecho desde hace mucho, apoyandose en eco-
nomias de auto-consumo, trueque y redes solidarias. Pregunté-
mosle a los argentinos si en este momento de crisis, acaso se
sienten soberanos, pero luego echemos a correr, no sea que nos
[legue unagolpizabien merecida.

Finalmente, existe una serie de «externalidades», que no
son evidentes de forma inmediata @ comprador, como pueden
ser los impactos ambientales y sanitarios de la produccion, o el
uso de ciertos productos o servicios.

De hecho, la linica manera en que en casos emblematicos
los consumidores se han podido defender adecuadamente de las
grandes corporaciones, sobre todo en los paises desarrollados,
como en los casos de laindustria farmacéutica, tabaqueray qui-
mica, hasido mediante laorganizacién de consumidores® parala
defensa colectiva de sus intereses.

5 Rompiendo el precepto de competencia perfecta que tedricamente garantiza la
eficiencia del mercado en la asignacion de recursos.
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Somos racionales, somos «homo econdmicus».

De acuerdo a este precepto, |as personas no somos Unica-
mente homo sapiens, sino también homo economicus, que es la
meté&fora usada por algunos economistas para caracterizar, un
tanto graficamente, que habrian fundamentos fisicos y
antropol 6gicos en el comportamiento supuestamente racional de
los agentes econdmicos (en el librejuego delaofertay lademan-
da). Aungue dejaremos paravarios capitulos mas adelanteladis-
cusion modernasobre el proceso delahominizacion, asi como de
larelacion indisoluble entrerazény las emociones, a menos exa-
minemos mientrastanto |o que se nosincul cacuando somos aln
pichones de economistas.

El homo economicus se comporta en forma «racional»,
esto es, buscando el propio interésindividual: s somos consumi-
dores querremos comprar mucho, con el menor costo posible
(maximizaremos utilidad como le decimos a la satisfaccion). Si
por el contrario somos productores, queremos vender mucho y
bien caro, para maximizar |os beneficios (como llamamos alas
ganancias). El comportamiento racional del homo economicus
implicaque todos buscamos nuestro propio provecho personal.

Este precepto individualista es fundamental en el pensa-
miento y las politicas econdmicas, yaque sin é, no funcionala
primeraley econdmica (ley delaofertay la demanda), laque a
su vez sostiene la defensa del mecanismo del mercado como el
mejor asignador de recursos en la sociedad.

A suvez, estafamosaley de ofertay demanda, establece
gue compradores y vendedores concurren a un mercado para
competir por el mejor trato que le beneficieindividua mente, ge-
nerando un precio «justo», quereflejalas antagdnicasfuerzasde
oferentesy demandantes. El arreglo de un precio, que alapostre
reflejalosintereses de productoresy consumidores, serealizade
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forma «impersonal» y atomizada, de esto se encargan las fuer-
zas y los mecanismos de mercado. No hacen falta interventores
externos que irrumpan en estefluir defuerzas mercantiles, como
podriaser lafijacion de precios maximos para productos de pri-
mera necesidad, por parte del Estado.

Lo cierto esqued impersonalismo del mercado, sélo ocu-
rre cuando se trata de mercados rel ativamente grandes, general-
mente en zonas urbanas de alta densidad poblacional, donde los
vinculos de parentesco y afecto se han diluido con el tiempoy la
modernidad. Pero no asi en espacios rurales y/o tradicionales,
donde aln prevalecen précticas basadas en €l parentesco y/o la
solidaridad.

Aqui no puedo contener el impulso de resumir laanécdota
gue Humberto Maturanaharelatado en algunos seminarios. Este
bi6logo del conocimiento, con todos los honores académicos de
rigor, yaen su madurez, tuvo laidea de sentarse en un curso de
economia bésica, porque queria entender como pensaban estos
colegas. Cuando el profesor explico el precepto de racionalidad
econémica, Maturanano pudo evitar lanzar |a preguntarespecto
de qué pasariaen el argumento, s el ofertantey el demandante
se conocian, y aln mas, se tenian cierta consideracion o afecto.
No recuerdo como salié el curso de la perplejidad en que todos
se precipitaron ante lo que deben haber considerado como una
insolenciay una transgresion imperdonable de un lego; pero lo
importante aqui es sefialar que desde luego Maturana, con su
nadainocente pregunta, echo por tierra un pilar fundamental de
lateoriaecondmicaconvencional.

Esto asi, porque en una cultura de amor, donde los otros
nos importan, 1os precios a canzados en un sistema de mercado
serian cualquier cosa «distorsionada». Por no perjudicar oinclu-
so por beneficiar a otro, los agentes econémicos se volverian
«irracionales». El ofertante bajariademasiado el precio, el com-
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prador, harialo contrario, subiéndolo. No habriaposibilidad algu-
nadellegar aun acuerdo porque ambas fuerzas, alimentadas por
el afecto, empujarian haciaun distanciamiento de precios, en vez
de hacia una convergencia. A su vez, estos resultantes
«irracionales», generarian sefales distorsionadas 'y contradicto-
rias al proceso de asignacion de recursos.

Se podra reconocer, desde la experiencia propia, que os
procesos de compra-venta dentro de lafamilia, con un hijo o un
hermano, a menudo termina en desastre. Al final, se realiza la
transaccion, pero las inconformidades se presentan, sin poder
expresarse abierta 'y «racionalmente», ya que se tiene temor a
herir a otro o al «que diran», y es precisamente estacondicién lo
gue echa por labordatodo €l funcionamiento impersonal de los
mercados.

El mercado s6lo funciona «raciona mente» entre descono-
cidos que no se importan ni un poquito. Por eso, las empresas
exitosas no se expanden en los pueblos chicos donde tanto los
vinculos de parentesco y afecto, como el capital social, gjercenla
funcion de control ético de la iniciativa «racional» del homo
economicus. Por el contrario, la gran empresa necesita siempre
ampliar su @nbito de clientes, crecer y crecer territorialmente,
paralograr €l tamafio y la solvencia econdémica que le permite
permanecer activay vigente por los anos, sin quelas condiciones
de sus ventas puedan ser conocidas y discutidas por todos los
ciudadanos. No esté claro si por estas razones Unicamente, pero
al menosjunto aellas, sefueforjando en el mundo latendenciaal
gigantismo en laproduccion y en | as organi zaciones humanas.

La apologia de la competencia.
Laidea aqui es que la competencia férrea depura el mer-

cado de aquellos que son méas ineficientes, inviables, e
incumplidores. Sobrevivenlos mejores, quiebran losineficientes
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obsoletos, incapaces de competir. El planteamiento seriaim-
presentable, si es que no se prometiese a los consumidores
gue estas tristes caidas, son en realidad beneficiosas para él,
guetiene un presupuesto limitado, y que merece mejores pro-
ductosy precios. El argumento neoliberal se erige en nombre
del bienestar del consumidor y por eso debe ser aceptado,
podriamos decir hasta agradecido, por los compradores. Para
lograr obtener su complicidad hacia las devastadoras fuerzas
de la competencia mercantil, sus idedlogos proclaman que el
consumidor merece productores solventes, eficientes e
innovadores.

«A camarén que se duerme, se lo llevalacorriente», y
en el mercado salvaje, «el que pestariea, pierde». Asi son las
crueles reglas del mercado, segun el fundamentalismo
economicista, y en €l, sélo pueden sobrevivir |os més aptos,
remedando lateoriadarwinistadelaevolucion biol 6gica. Esta
idea parece bastante atractiva, sobre todo como Darwin la
propuso, implicando un proceso evol utivo que supuestamente
avanza hacia un estadio mejor o0 mas pleno, pero ¢acaso el
mercado y la competencia nos han hecho un mundo y una
sociedad mejores?

Nadie puede negar que un poco de competencia, dentro
de ciertos limites, puede beneficiar a projimo. Pero demasia-
da competencia, sobre todo en un contexto de desigualdad en
el acceso a las oportunidades y a la informacion, puede ser
sinénimo de reproduccion de un régimen de privilegiosy ex-
clusion del botin, que se queda siempre en el mismo club pri-
vado.

Por gjemplo, y retomando el ya famoso tema de la
globalizaci6n econdémica, consideremos la competenciaferoz
que se da en la economia internacional entre los paises en
vias de desarrollo. Este proceso ocurre en un contexto donde
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las regulaciones transnacionales son casi inexistentes,
generdndose «incentivos» perversos, que se traducen en el
uso de trabgjo esclavo o infantil, en conductas depredadorasy
contaminadoras de |0s recursos naturales, para poder llegar a
mercado con precios més bajos. En este sentido, la competencia
genera sefial es (social mente inaceptabl es) de que «todo valex». Si
los consumidores (desinformados) van atener ladecision en su
bolsillo, optando por |o que cuestamenos, entonces|os producto-
res localizados (a miles de kildmetros de distancia), donde las
leyesy normas son més laxas y/o su cumplimiento es dificil de
fiscalizar, van atender aexternalizar costos sociales, laboralesy
ambiental es, como mecanismo central de competitividad.

Por supuesto que en una economiainternacionalizada, no
importa que estas gananciasjugosas del corto plazo, con €l tiem-
po tiendan aextinguirse; porque entran nuevos competidores més
deleznables, y también porque la poblacion denunciay por tanto
atenuia este tipo de préacticas predatorias. Pero nada de esto alte-
rael sistema en su fondo, puesto que las empresas pueden em-
pacar y buscar nuevos horizontes para sus capitales, en rubros
distintos, cada vez que |o necesiten.

Latesis de la competencia deseable, ademas oculta una
falacia de composicién: un poco de competencia puede ser de-
seabl e, porque despabilay nosimpulsaahacer mejores cosas, en
relacion a una situacion sin premura. Pero cuando esta compe-
tencia se torna en una lucha campal permanentemente, donde
s0lo sobreviven los més fuertes (econdémica, politicao tecnol 6gi-
camente hablando), ladinémicase vuel ve perniciosa porque ani-
quila, dejaaunos pocos, disminuyeladiversidad cultural y social,
destruye conocimientos locales y ancestrales, las tradiciones, la
identidad de cada uno de los pueblos. ¢Y quiénes se benefician
con esto? Apenas un pufiado de corporaciones transnacionalesy
grupos de poder, al interior de nuestros paises.
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Esto asi porque, en la lucha por una mayor «tgjada del
mercado», las empresas se van absorbiendo y fundiendo para
abaratar costos y generar economias de escala (amén de dismi-
nuir competidores). De seguir dicho proceso, se van gestando
situacionesde cartel, oligopolio y monopolio, que perjudican alos
mismos intereses de los consumidores, a los que se declaraba
beneficiar en un principio.

Nada més lejano a la humanidad que la competencia fe-
roz. Como se vera mas adelante, segiin Maturana la historia de
la hominizacion surge en un contexto de convivencia amorosa,
de cooperacion, donde emerge el lenguajey el rapido desarrollo
del cerebro humano, inicidndose por tanto, nuestro lingje de
hominidos. No esen un &mbito de exclusién competitiva, frentea
recursos escasos, gque surge la historia de la humanidad, sino al
calor y enlaconvivenciarespetuosade lalegitimidad del otro, en
que se fundanuestraevolucion biol 6gica, afectiva, intelectual .

Por tanto, plantear que como especie podemos conseguir
méas bienestar mediante el ejercicio sistematico y
sobredimensionado de la competencia, significa olvidar nuestro
origeny negar laculturaque nos permitio ser |o que somos. Esto
no significa que como humanos no seamos capaces delaviolen-
cia, la exclusion y el desamor que implica toda competencia.
Como especie, somos tan capaces de recrear culturas amorosas
y vitales, como excluyentes y negadoras; pero s hemos de so-
brevivir, de prosperar y de generar sustentabilidad en nuestro
desarrollo, deberemos re-dimensionar y limitar el valor de las
acciones de competencia, aaguellas que generen mas beneficios
gue maleficios, para continuar con aquello de ser, entre los ani-
males, los sapiens sapiens, 0 a decir de Maturana, los homo
sapiens amans.

Pero volvamos por un momento a la forma en que en €l
campo de laeconomia se construyen model os, que es un elemen-
to central para poder deconstruir el ideario economicista de la
economia.
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2.6 Panoramica del Pensamiento Econémico

En su concepcion tedrica, el liberalismoy surevitalizacion
neoliberal demonizael Estado, exacerbael individualismoy legi-
timael ansiade lucro sinlimitesy labusquedade lasatisfaccion
individual, acostadel deterioro ambiental y laboral que se conci-
ben como «externalidades» eventual mente manejables eincluso
reversibles. Sin embargo, esta concepcion tedricaque afirmaque
labusquedade bienestar individua maximizael bienestar comun,
en larealidad no logra su objetivo y laevidenciaempiricaasi lo
muestra.

Laeconomiacomo cienciaesta constituidapor un conjun-
to de escuelas de pensamiento econdémico que se han sucedido
en el tiempo. Por |o pronto, interesa establ ecer que histéricamen-
te, la economia a producido varias escuelas de pensamiento en
sus 300 afios. Seiniciacon losclésicosliberalesquefundaronla
disciplina, estableciendo la conveniencia de que los Estados no
interviniesen en |os procesos econdmicos. Contintia con Carlos
Marx (1867) y su virulenta critica alaeconomia politica capita-
lista, que ya sabemos las consecuencias que tuvo en la historia
del mundo. Después surgieron |os neoclésicos, con suintento de
recuperar |o que ya habian dicho antes|os clésicos del liberalis-
mo, reforzando con mayor formalismo matemético que el Estado
no debiaintervenir en laeconomia.

Y asi estaban las cosas hasta que se expandi6 la Gran
Depresion de 1930, y aungue se seguian las ensefianzas liberales
imperantes, el mercado no reacciond nunca por si mismo. Por
esos afos John Maynard Keynes (1936) construy6 su notable
texto fundacional de la macroeconomia, y con una cierta ayuda
dela Segunda Guerra, sus ensefianzas sacaron a mundo haciael
crecimiento econdémico formidable delapostguerra. Luego ven-
drian los shocks petroleros, la crisis de la deuda externalatinoa-
mericana, el derrumbe de laindustrializacion en nuestraregiony
el consecuente descrédito de las ideas de la CEPAL ; con lo que
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se habian generado |as condiciones paralaarremetidaneoliberal
monetaristaque Milton Friedman habia contribuido aforjar des-
de los afios 50, en la Escuela de Economia de Chicago.

Desde los afios setenta, se experiment6 con el modelo
neolibera en las economias de nuestra region, creyéndose que
con €l se lograria hacer que las economias crecieran, se «since-
raran» 0 «gjustaran» respecto del entorno internacional, parapro-
ducir entonces una nueva época de bienestar. Pero en el contex-
to latinoamericano, caracterizado por un débil standard laboral,
social y ambiental, por falta de garantias derechos de las perso-
nasy por lainstitucionalizacion delaley del mésfuerte, el expe-
rimento neoliberal produjo resultados de exiguo y volé&til creci-
miento, hipertrofiafinanciera, desindustrializacién acelerada, au-
mento del desempleo y la pobreza, concentracion del ingreso y
depredacién de ecosistemas. A pesar de lo que la gente cree,
hace mucho tiempo que larealidad muestraque el neoliberalismo
y su receta dogmética de apertura externa, desregulacion total y
privatizacion se hunden bajo el peso de su propiapromesafallida
De hecho, la mayoria de los paises |latinoamericanos que han
avanzado un tanto en desarrollo, son precisamente aquellos que
han roto con el dogmay laideol ogianeoliberal, atreviéndose timi-
damente aintroducir marcosregulatorios, aintencionar al menos
parcial mente su insercion internacional y ano privatizar a cual-
quier precio.

Estos nuevos sistemas hibridos que se plantean un merca-
do que funciona mejor dentro de un marco regulatorio, donde
existe unadireccion estratégicade laeconomiaque se operativiza
mediante el juego de ofertay demanda, lainsercion internacional
estratégica, la cooperacion publico-privada, y la proteccion pro-
gresivadelosderechosl|aborales, de géneroy delos ecosistemas
fueron adelantadas a partir de |os afios ochenta por una serie de
pensadores latinoamericanos que iniciaron el enfoque
neoestructuralista.
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Dentro de nuestro proceso histérico, tras los choques pe-
trolerosy e posterior hundimiento del desarrollismoindustrialista
de las economias latinoamericanas, ocurrio un retroceso signifi-
cativo en la potencia de nuestros paises para generar desarrollo
econémico. Lacontrarrevolucidn neoliberal-monetaristagenerd
costos sociales profundos, en ciertaforma capturados en laidea
cepaliana de |a «década perdida de | os ochentas», de cuyas con-
secuencias aun no nos hemos recuperado del todo. Sinembargo,
la vision economicista del desarrollo, que se ha implementado
con distintas recetas en la region, también ha generado efectos
contradictoriosy consecuencias negativas sobrelasustentabilidad
ambiental y ecosistémica, asi como en las dinamicas culturales
de las comunidades humanas.

Distinta seria nuestra historiasi en vez de aplicar recetas
hechasen Inglaterray Estados Unidos, sin ningn respeto ni sen-
sibilidad por nuestradiversidad cultural, por nuestraidentidad y
visiones alternativas de |o que es progreso y bienestar, hubiése-
mos podido gestar nuestro propio camino de desarrollo, con res-
peto por nuestra naturalezay nuestra identidad. Ademas de los
intereses involucrados en nuestra ardua y fallida blsqueda del
desarrollo, ha gravitado de maneraimportante la concepcion de
lo que se entiende 'y se practica como progreso, a menudo desde
un punto devistareducido y economicista, que parte por encubrir
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loslimites éticos, ecoldgicosy culturalesal crecimiento delaex-
traccion y distribuci én econémica.

Desafortunadamente, lasideas y teorias de crecimiento y
desarrollo econémico nacieron en el seno delaeconomia, dentro
deunaracionalidad y en congruenciacon unadeterminadavision
de mundo, que no incorporaen el andlisislas dindmicas cultura-
les ni ecosistémicas que en forma recurrente interactlan y ver-
daderamente sostienen aquello que entendemos como o econo-
mico. Launicaescuelade pensamiento econdmico que dealgin
modo se planted elementos hoy identificables con la preocupa-
cién por la sustentabilidad fueron los fisiécratas, que pensaban,
en un lenguaje un tanto antiguo, que el valor eragenerado por la
tierra, y que se debian cuidar 10s acervos mientras se utilizaban
los flujos de generacion de nuevo valor. En palabras propias de
los economistasfrancesesdel siglo X V111, se hablabade aumen-
tar las «riguezas renacientes» sin menoscabo de |os «bienes de
fondo» (Naredo, 1996).

Sin embargo, la tradicion economicista logrd imponerse
completamente hasta el diade hoy, hegemonizando el discursoy
la préctica del desarrollo en nuestra region, sin que se haya lo-
grado transformar esta realidad, a pesar de voces disidentes y
propositivas que surgieron en nuestraregion, publicando apartir
de los sesentay setenta. De ahi que en este capitul o se desarro-
[lael itinerario del pensamiento sobre crecimiento y desarrollo,
para abordar |os elementos ecol6gicos y culturales, igualmente
importantes en €l resultado y las perspectivas futuras del desa-
rrollo humano.

3.1 El origen economicista de las ideas sobre el
crecimiento y el desarrollo

En varios de nuestros paises, la ortodoxia economista
neoliberal y sulenguaje de domesticacidn, aln hoy tratan de con-
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vencernos de que el mercado a costadetodo, como si no hubiera
un mafana, es la tnica via para generar bienestar humano en el
mundo.

Paraentender como surge el liberalismo y posteriormente
el neoliberalismo, es necesario contextualizar estos procesos,
porgque como en todo quehacer humano, existe una historia que
explicalaformaen quelas distintas escuel as econdémicas fueron
construyendo sus premisasy sus derivaciones de politica, siem-
pre en relacién con unavision determinadade lavida, desde don-
de plantean y legitiman susintereses construyendo explicaciones
sobre lariquezay su aseguramiento o expansion.

Estoy segura de que los padres de la economia, sobre los
que pretendo hacer una sintesis heroica en las proximas liness,
seguramente se revolverian en sus respectivas tumbas de sa-
berse exprimidos hasta el tuétano por tan apretado esfuerzo de
contextualizacion, pero ariesgo de recibir sus fantasmales pro-
testas, intentaré hacer latarea, rogando su anuencia, invocando
el interés superior de compartir sus ideas.

Como yaadelantamos, existen al menos dos espaci os don-
de entendemos «l0 econdémico»: como actividad humanacotidia-
na, y como campo de conocimiento. La actividad econdmica,
como quehacer de las personas para procurarse € sustento, con
distintasformasy grados de organizacion, es un proceso humano
que surge con la propiahominizacién, hace yavarios milenios.

Pero laeconomia, como campo de conocimientosy dein-
tervencion paralograr ciertos fines, en occidente se remonta al
pensamiento de los griegos. Indudablemente, otras civilizacio-
nes, incluyendo | as precolombinas de Ameérica, también elabora-
ban preceptos sobre laadministracién de losrecursosy larique-
zadentro de la sociedad en cuestidn, las que pueden observarse
apartir de los vestigios de sus précticas, que lucen bastante méas
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sustentables y equitativas que las actuales. Sin embargo, estas
précticas resultan muy desconocidas para los economistas for-
mados en latradicidn anglosajona.

Podemos encontrar nociones econdémicas muy temprano
enlahistoriaescritade occidente. De hecho, Aristotelesy Platén
argumentan sobre algunos elementos de la vida econdmica en
consistencia con su pensamiento filoséfico. Méas adelanteen la
historia, se puede encontrar a Santo Tomas de Aquino, que es-
cribiaen unaeconomiacompletamente autérquicay feudal, con-
denando la usura, pero hasta cierta forma adelantando ciertos
elementos sobre el comercio en los albores del intercambio que
luego transformaria a Europa en lacunadel capitalismo.

Mencion aparte merecen los més recientes fisiocratas y
mercantilistas, grupos heterogéneos que desde Europa plantea-
ron ideas bastante interesantesy sin dudainnovadoras, antes del
surgimiento formal de laeconomia como laciencia que estudia-
mos hoy. Los mercantilistas, que se remontan ala Europa pre-
industrial, donde florecian las artes y los oficios en un modo de
produccion més bien artesanal, con un comercio creciente, sos-
tenian algunos princi pi os econdmi cos, entre los cuales destacala
defensadel nacionalismo y de la necesariafortaleza del Estado:
para que | os paises se enriquecieran, era menester ingresar todo
el oro que fuese posible, y proteger a los productores internos
contra la competencia de otras naciones, atribuyéndose, desde
entonces, el calificativo de «proteccionistas».

L os clasicos liberales

Sin embargo, e nacimiento delaeconomiacomo disciplina
cientifica, habitualmente se data en el surgimiento de la escuela
liberal. El primer padre delaeconomia, Adam Smith, publicd en
1776 su famoso libro Una Investigacion Sobre la Causa de la
Riqueza de las Naciones, siendo autor de la también conocida



| 83
GENEALOGIA DEL DESARROLLO ‘

meté&foradel mercado como una «mano invisible», que asignay
mueve |os recursos escasos en forma supuestamente «neutral »,
logrando por si solo alinear labUsguedadel interésindividual con
el bienestar de los demas.

Construyendo sobre algunas nociones de Smith, el inglés
David Ricardo lo superaria, elaborando su magnifica obra Prin-
cipios de Economia Politica y Tributacion (1817). Muchos
establecen que Ricardo fue el verdadero padre de la economia,
debido al superior nivel de elaboracion de sus propuestas tedri-
cas, alaamplitud de su obra, que comprende casi todos |os as-
pectos de |la economia como la entendemos hoy, y a talento in-
cuestionable que muestra en sus escritos. El fue el primer eco-
nomista en usar el método de hacer model os simplificados (con
fuertes supuestos) y aplicar susderivaciones de politicaaproble-
masimportantes de laeconomiade su pais. Como profundizare-
mos mas adelante, David Ricardo es el mas fundamentado de-
fensor del liberalismo econdmico, 1o que en resumidas cuentas
significa abogar por el menor grado posible de intervencién del
Estado en laeconomia. Estambién el creador delateoriadelas
ventgjas comparativas, en las que descansa la apologia actual
sobre las bondades del libre comercio, y finalmente, através de
su teoria sobre la renta, de ciertaforma inspira el moderno pre-
cepto del «chorreo» o «derrame», segiin el cua los frutos del
crecimiento econdmico tarde o temprano Ilegan alos trabajado-
res.

Ricardo yaescribiaen plenaexpansion del capitalismo en
Inglaterra, cunade laprimera Revolucion Industrial del mundo,
laque se baso en el uso intensivo del acero, lainvencién de los
motores a vapor, la maquinizacion de |os procesos productivos,
en el sistema de trenes como medio de transporte que acercaba
los paises, y en la explotacion del carbon como combustible.
Surgian por doquier lasfébricasy los productos manufacturados
enlaindustria, y con ello, surgiaunanuevaclase social: losobre-
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ros industriales que trabajaban en condiciones paupérrimasy
vivian inhumanamente en |os cordones prol etarios de las ciu-
dades inglesas y europeas.

Y por todo el mundo, surgian también las criticasal sis-
tema econdmico imperante, proceso coronado por las publi-
caciones de un filésofo y economista tan famoso como poco
leido, Karl Marx, quien transformo para siempre la historia
del mundo, no solo con la fundacién de una nueva escuela de
economia politica, sino también con su trabajo politico, aso-
ciado con Engels.

El aporte de Marx

Para Marx, lo que diferencia una sociedad de otra no
es o que se produce, sino coémo se produce, o sea las relacio-
nes sociales de produccion, que en toda sociedad de clases,
se caracterizan por laexplotacion del trabajo social y laapro-
piacion privada del excedente econdmico. Asi, los Modos de
Produccion estan compuestos por una base econémica deter-
minante, sobre lo que se levanta una super-estructura ideol 6-
gicay politica que da sustentacion discursivay legitimidad a
las relaciones social es de explotaci 6n que existen en lamayo-
ria de éstos. Marx estudié los Modos de Produccion de la
Comunidad Primitiva, Esclavista, Feudal, Asiético, Mercantil
Simpley, sobretodo, el Modo de Produccién Capitalista, esta-
bleciendo que todos ellos constituyen constructos historicos
(no naturales ni eternos), susceptibles de cambio y transfor-
macion cuando se dan una serie de condiciones y contradic-
ciones internas.

En su libro El Capital. Critica de la Economia Politi-
ca (1867), Marx establecio que la explotacion del trabajo de
los obreros es consustancial al modo de produccion capitalis-
ta, que los obreros desprovistos de medios de produccién se
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ven obligados avender su fuerza de trabgjo en laindustria, 1o
gue es aprovechado por |os propietarios del capital (capitalis-
tas). Merced al trabajo humano de los obreros, se produce mas
valor que el necesario para sostener lavida del trabajador (y su
familia). El capitalistafijael saario basado en este minimo de
subsistencia, que al ser inferior a valor producido en lajornada
detrabajo, generalaplusvalia (valor adicional a requerido para
financiar los bienes de subsistencia de quien lo produce). La
propiedad de los medios de produccién permite que el capitalista
se apropie legalmente de este excedente (plusvalor), pararepro-
ducir € circulo de acumulacion (privada) de ganancias (y sutrans-
formacion en capital), en detrimento de losintereses prol etarios.
Por lo tanto, existe un antagonismo irreconciliable entre las cla-
ses sociaes, cuya lucha sistemética generaria las condiciones
para la transformacion socia hacia un nuevo modo de produc-
cién que si fuese capaz de repartir los frutos del trabajo social
entre todos. Marx pensaba que era necesario, ni Mas ni menos,
construir un nuevo modo de produccion y distribucién (socialista
0 comunista), basado en la socializacion o colectivizacion delos
medios de produccion, y por tanto, del excedente del trabajo hu-
mano.

Cundi¢ €l terror y el panico, no solo en lavidareal, sino
también en el pensamiento econdémico. Como ironizan Marx y
Engelsal inicio del Manifiesto Comunista: «Un fantasma reco-
rre Europa, €l fantasmadel comunismo». El sistemaerahistori-
co y superable, los mercados se fundamentan en relaciones de
explotacion e injusticia, los preciosy salarios no se determinan
por libres fuerzas de ofertay demanda, sino por la imposicion
gue trae consigo ser 0 no duefio de los medios de produccién.
De pronto, todo |o que decian los clasicos liberal es sonaba desde
incompleto, hastafalso. A laluz del nuevo pensamiento, €l siste-
ma econdmico por si mismo ya pareciaimpotente para producir
€l bien comun, de ahi que el pensamiento de Marx resultara peli-
groso parael joven capitalismo europeo.
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Ricardoy Marx partian delamismateoriadel valor traba
jO (segun lacual, solo e trabajo humano crea nuevo valor o ri-
queza), y ambos reconocian el antagonismo de intereses entre
lostrabajadoresy los capitalistas. Esto no es nada sorprendente,
porque hasta el dia de hoy podemos reconocer que, como esta-
bleceRicardo, si €l precio estadado por el mercado (por g emplo
un par de zapatos se puede vender en 20 dolares), entonces mien-
tras més aumento el salario de los trabajadores, menor ganancia
tendréel duefio delaempresa, y mientras mejor rentaeste ltimo
sobre su inversion, peores niveles de remuneracion recibiran los
trabajadores. La diferencia entre Ricardo y Marx, en términos
de elaboracion cientifica, surge en la «dinamizacion» de este pre-
cepto. Para Ricardo, segin veremos mas adelante, |a aparente
contradiccion se soluciona con su teoria de la renta, la cual se
entenderiahoy como unaconcepcién sobrelaexpansién o creci-
miento econdmico. Ricardo estipulaba que a requerirse cada
vez més mano de obra, ésta se hard progresivamente escasa, y
los salarios de |os trabajadores tenderan a subir en forma «natu-
ral», por la via del mercado, sin requerirse intervenciones del
Estado.

¢Y que sostenia Marx? En primer lugar se debe recono-
cer la complegjidad de su pensamiento, puesto que ademas de
plantearse desde la economia, Marx incorporaba elementos de
historiay filosofia, combinando ademéas el materialismo histérico
y €l diaéctico, creando categorias propias que resultan en una
epistemol ogianueva, més abarcativay transversal. Ensuvision
de la explotacion capitalista de la fuerza de trabajo de los obre-
ros, Marx no veianingunaposibilidad de que dicho Modo de Pro-
duccién pudiese resultar en beneficios sustancialesy sostenidos
para los trabajadores. Ademas, existian contradicciones en el
nucleo mismo del sistema capitalista, por las cuales, éste se des-
truiriaasi mismo en el tiempo.

Por tanto, la forma de generar 1o que hoy entenderiamos
como una distribucion equitativa de la riqueza, en los distintos
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paises, era cambiar el modo de produccién. A partir de Carlos
Marx, el mundo cambia para siempre, y la economia se escinde
en dos grandes ramas, que seguirian desarrollandose en paralelo
hasta la actualidad. La primera, continuaba la tradicion legada
por Ricardo, entrelos cual es destacan, aunque por motivos opues-
tos Keynes, Prebisch y Friedman. Lasegunda se desarrolla ex-
pandiendo |os fundamentos de Marx, entreos que se destacaron
L uxemburgo, Lenin, Emmanuel, Aminy Mandel.

Como hemos visto, desde la apologia de Ricardo o la
devastadora critica de Marx, la economia en su origen, abrazé
sinmayores complejos su relacion con o politico, entendido ensu
més amplio significado que incluye y trasciende elementos de
politica publicay de quehacer politico. Consecuentemente, los
libros centrales de Ricardo y de Mar, se refieren alaeconomia
politica, eincluso setitulan o subtitulan como tal.

L a escuela neoclasica liberal

Como era de esperarse, luego de Marx y sus peligrosas
ensefianzas, surge una respuesta tradiciona desde la economia
«burguesa» como la llamaba él: |a escuela neoclésica. Estos
economistas, entre los que Alfred Marshall resaltaba como uno
de los més rigurosos y brillantes, estaban interesados en conti-
nuar el argumento liberal de la economia. Los neoclésicos co-
menzaron su cruzada aseptica, tratando de tecnificar y neutrali-
zar el pensamiento econdmico, purgandol o de toda posible «con-
fusion» con lo politico, las ciencias sociales y |os val ores huma-
nos. En un segundo rango del neoclésico econdmico, también
escribian economistas como Walras, Jevons y Pareto. Esta es-
cuela neoclasica de pensamiento aportd grandemente alateoria
microecondémica, por medio del andlisis marginalista, cuyos es-
critos se produjeron haciafinalesdel Siglo X1X'y comienzos del
Siglo XX. Laescuelaoptd por temas |gjanos ala economia poli-
tica, resolviendo estas molestas variables como procesos
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«exi6genos» a comportamiento y |as decisiones econdmicas, que
quedan por tanto fueradel campo delainvestigaciony discusion
econdmica «purax.

En cuanto al método, con ladebidalicenciapoética, podria
decirse que estos neocl &sicos estaban casi avergonzados del de-
sarrollo de la economia dentro de las ciencias sociaesy las hu-
manidades, y que eran admiradores de lafisicay la matemética
como cienciasduras. Sinlugar adudas, ni amatices, iniciaronla
tarea de expresar todo lo posible en lenguaje matematico
(ecuaciones, derivadas, integrales y gréficos cartesianos) en un
estéril gercicio. Estéril en el sentido de que los problemas cen-
trales de laeconomia seguian sin ser resueltos adecuadamente, y
la mas grave depresion economica del siglo XX lo demostraria
muy rdpidamente. No obstante, a partir de los neoclésicos, la
ciencia economicatradicional quedd un tanto prisionera de esta
formalidad matematica, que estademés decirlo, erabastanteins-
trumental al propdsito de evadir las cuestiones de equidad
distributiva, que habian descarrilado a ciertos pensadores por
caminos poco decorosos.

Respecto delos preceptos, |0s neocl &sicos asumieron casi
todo el pensamiento liberal, sin mayores innovaciones, estable-
ciendo mateméticamente cdmo |os mecanismos del mercado, en
formagarantizada, autométicay unica, logran generar los equili-
brios estables, producir precios donde se iguala oferta con de-
manda, asignando los recursos en forma eficiente y optima.
Cualquier decision incorrecta por parte de | os agentes econémi-
cos (productores, consumidores) seria corregida por el mercado
mediante el sistema de precios. Demés esta decir, de acuerdo a
laescuelaneoclasicael Estado distorsionarialas fuerzas natura-
les del mercado, y por tanto debia abstenerse de intervenir.

Enlosalboresdel Siglo XX, comenzabala SegundaRevo-
lucién Industrial y el motor del capitalismo setrasladabaalana-
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cientey pujante economia estadounidense. Seinventaba el mo-
tor decombustioninterna, laelectricidad, laindustriapetroquimica,
la energiay €l transporte basados en combustibles fosiles. Se
erguiaen todo su esplendor, lanuevaculturadel automovil. Co-
menzabatambién el nuevo siglo, todo eraexpansion, crecimiento
y progreso. Los bolcheviques gobernaban enlaUnion Soviética
y la Primera Guerramundial |legabaa su fin, con su correspon-
diente estimulo a la economia mundial. Marx estaba rotunda-
mente equivocado, y por el momento ganaban |os economistas
tradicional es (neoclasicos).

El legado de Keynes

Durantelos afios 1920's, lacapacidad de crecimiento eco-
noémico del nuevo imperio norteamericano parecia ilimitada, y
consecuentemente se produjeron las apuestas especulativas en
labolsade Nueva York, en una corrida al cista que encumbré los
preciosy las ganancias bursétiles hasta las nubes. Dicho proce-
so, tan certeramente como la gravedad, es la antesala de una
caidamas 0 menos abrupta, unavez que el publico «se da cuen-
ta» que se han sobreval orado lostitul osy acciones, distanciando-
seen formainsosteniblelos preciosdemercadoy lareal posicion
productivay financiera de laempresa en cuestion (burbuja bur-
sitil).

Hasta que Ileg6 el 29 de octubre de 1929. Octubre negro,
como sellamd. Sedesplomalabolsadevaloresde NuevaYork.
Esto genera el panico bursdtil: las empresas quiebran, los em-
pleados quedan sin trabaj o por afos, se expandelapobreza, caen
otras economias del mundo capitalistay el suefio americano se
hace trizas. Ha comenzado la Gran Depresion econdémica, que
significa que se contrae la produccion, el empleo, y el comercio
mundial.

Segun las ensefianzas liberales y neocl asicas imperantes,
no habia que hacer nada, los mercados se recuperarian solos en
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lamedida que los salarios se desplomaran. Pero los sueldos es-
taban en el suelo, y nadapasabaconlainversiénni el empleo. Ni
sefias de recuperacion. La economia neoclésica liberal estaba
compl etamente impotente, no podia hacer nada. Por el otro lado,
los economistas de tradicion marxista, diagnosticaban unacrisis
del capitalismo que ya avanzaba hacia su derrumbe.

Entonces, John Maynard Keynes, un joven inglés que ha-
biasido aumno del neoclésico Alfred Marshall, publicaen 1936
su Teoria General del Interés, la Ocupacion y el Dinero. En
él, echaba por tierratodo precepto liberal, estableciendo las ba-
ses para el manejo moderno de la macroeconomia, mediante las
herramientas fiscales, monetarias y cambiarias que hoy hacen
de nuestras economias, procesos bien comportados, que no se
desordenan tanto y logran mantener los precios estables y el
empleo y la produccion en crecimiento. Keynes cobr6 fama
mundial, se convirtié en asesor de la coronainglesay del presi-
dente norteamericano, y junto con el esfuerzo militar-econémico
de la segunda guerra, logré sacar al mundo de la Depresion, ge-
nerando unanuevaerade crecimiento econémico que no parecia
tener fin. Eventualmente fue elevado ala categoriade Sir John
Maynard Keynes, por parte de la corona briténica.

Keynes investigd como se comportan las principales va-
riables macroecondémicas en su Teoria General, articulando por
primeravez un conoci miento econdmico queintegrabal os secto-
res de produccién, empleo y moneda. El autor construy6 una
vision global de cdmo funcionany serelacionan lasdecisionesde
inversion, el consecuente nivel de empleo y su doble impacto
sobre la ofertay la demanda agregadas, en un marco de incerti-
dumbre explicitay fuerte peso de las expectativas. En su libro,
Keynes establece como se comportan las variables agregadas
delaeconomia, no el consumidor einversionistaindividual’, sino
el consumo y la inversion como procesos globales de un pais.

7 Que constituia el foco de la atencion de la microeconomia neocléasica.
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Por g emplo, establecié que el consumo esta determinado por €l
nivel deingreso nacional, mientras quelainversion por latasade
interés; y asi sucesivamente, con las variables de empleo, dinero,
interés, produccion potencial, sector externo.

Por lo tanto, si un empresario aumenta (o disminuye) la
produccion, através de la contratacion (o despido) de personas,
estar4 también expandiendo (o contrayendo) la demanda agre-
gada, por lo que la economia se ir4 acercando en forma
secuenciada hacia los niveles potenciales de produccién, siem-
pre explicitando el paso del tiempo y lairreversibilidad de los
procesos. Asi, se generan decisiones individuales basadas en
expectativas, que no siempre resultan en un equilibrio ni mucho
menos en pleno empleo de formaautomética. El ciclo econémi-
co que se deriva de | as decisiones descoordinadas de | os agentes
econdémicos es «manejable» con la caja de herramientas de
Keynes, pues al aplicar politica econdmica (fiscal, monetaria,
cambiaria) en forma anti-ciclica, el gobierno en forma directa o
indirecta «suaviza» losaugesy caidasciclicasen el nivel de pro-
duccion y empleo, y puede inducir la demanda efectiva hacia
arriba o hacia abajo seguin se requiera.

Por demés meritorio, Keynes fue capaz de establecer las
interconexiones recurrentes entre los mercados real, monetario
y de empleo, en un marco deincertidumbre explicitaque funcio-
naban tanto parael caso depresivo como inflacionario. Su pres-
cripcion se podriailustrar con simpleza de la siguiente manera:
en un contexto depresivo donde ninglin empresario en su sano
juicio se atreve aarriesgar su capital en la produccion, se puede
aumentar lainversion pablica, con lo que se generaempleoy a
través de los sueldos, demanda nueva que atrae a los mismos
privados reticentes, aintroducirse en ladindmica. El rol del Es-
tado en este caso especifico consiste en generar las condiciones
paraque el sector privado, como sellamahoy, inviertay produz-
ca, lo que asu vez generamas demanday asi sucesivamente, en
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un circulo virtuoso de crecimiento econdmico através de lade-
mandainducida

Keynes estaba preocupado por averiguar como los pai-
ses podian aumentar su produccion y el empleo de su mano de
obra, pues la Gran Depresién habia derrumbado la produccion
en todo el mundo capitalista, asi que su foco de atenciéon estaba
entonces plenamente justificado. Cuando construyo las herra-
mientas fiscales y monetarias ad hoc, que a la postre fueron
implementadas con notabl e éxito, y no necesariamente porque
él lo hubieraquerido, lapoliticaeconomica se obsesiond con el
crecimiento econdmico, un poco acostade lo que fuera, y como
si no existiesen limites de ningun tipo. A este respecto, resulta
irénica la célebre frase de Keynes: «en el largo plazo, todos
estaremos muertos».

A partir de Keynes, el Estado debe intervenir en la eco-
nomia, en unrol derectoriay de modulacién del ciclo econdémi-
co, mediante |las herramientasidoneas que tiene asu haber. Se
rompia el mito de la capacidad autoreguladora de los merca-
dos. El Estado se hace cargo del riesgo, rompe el circulo vicio-
so depresivo delaeconomia (dejadaal antojo delos mercados),
y por tanto se hace responsable de modular el comportamiento
ciclico, inherente alas economias de mercado. Hastael revival
neoliberal en los afios setenta, nadie se atrevié a afirmar que
los mercados debian dejarse en plenalibertad para hacer y des-
hacer en la economia de un pais. Esta fue la revolucién
keynesiana, en cuyos preceptos se formaron la mayoria de los
economistas latinoamericanos que producirian la primera es-
cuela de pensamiento econdémico de nuestra region.

Después de la segunda guerra mundial, el fragor
expansionista consolidé alos Estados Unidos de Norteamérica
como la primera potencia mundial (aunque en esos tiempos te-
nia un contrapeso en el blogque soviético). En este tiempo de
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optimismo, se robustecieron las ideas economicistas de que el
creci miento econdmico no tiene limites aparentes, ya que latec-
nologiaseracapital enimpulsar el desarrolloy lamodernidad, tal
como planteaban lostedricos delamodernizacion®. Asi, naciala
nocion de que | os paises més «atrasados» o tradicional es debian
seguir a los mas avanzados por una serie de etapas sucesivas
hacia el progreso. Como veremos, la modernizacion, teoriama-
nufacturada en el Norte, parece hasta el dia de hoy, sospechosa-
mentesimple.

3.2 Teorias y Politicas de Desarrollo

L as concepciones tradicionales del desarrollo han acom-
pafiado el discursoy lagestion en este campo, afectando el curso
de nuestra historiay de nuestras vidas. Como no se intenta rea-
lizar unarevision exhaustivadetodas|asteoriasde crecimientoy
desarrollo, bastard por el momento traer ala discusion aquellas
que han sido mésinfluyentesy trascendentes parael caso latino-
americano. Estas concepciones tradicionales del desarrollo se
inician con las ideas de lamodernizacion de Rostow (1960), pa-
san por lavisiény gestion desarrollistade facturalatinoamerica-
na, y se extienden hastala version neoliberal del proceso de ex-
pansi6n econdmica.

Como punto de partida, entender el crecimiento delapro-
duccion (PIB) y el desarrollo econdmico como procesos equiva
lentes, se remonta probablemente al trabajo de Keynes, siendo
en aquel entonces, justificadas por la blsgueda de reactivacion
tras lamayor depresion mundial en los afios treintadel siglo re-
cién pasado.

S6lo a partir del periodo de industrializacion inducida en
nuestra Ameérica Latina, que se extiende en la América Latina,
desdelos afios cuarentay hastalos setenta, dependiendo del pais,

8 Rostow y Germani, entre otros.
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se considerd con ciertaimportancialadindmicade distribucion
delosfrutosdel crecimiento, incorporédndose politicas sociales
en la gestion desarrollista, las que procuraban realizar las ta-
reas que el mercado por si mismo no lograba. En ese periodo,
se logré ademés de ciertaindustrializacién mercado internista,
el desarrollo de unafuerte clase media, la provision masiva de
servicios de educacion, salud, seguridad social, infraestructura
y saneamiento bésico, a cargo de nuestra version del Estado
del bienestar. Esen estetiempo cuando se generalizalanocién
dequeel crecimiento econémico, o seael nivel del producto, no
equivaleyaal desarrollo; yaque el desarrollo (socio)econémico,
comprende también la condicion de que mejore la distribucion
del ingreso, que disminuyalapobreza (basado en el enfoque de
las necesidades bésicas) y que la poblacion tenga més acceso a
los servicios basicos.

Comencemos revisando muy rapidamente algunas visio-
nes tradicionales del desarrollo, que son relevantes para nues-
trarealidad como region, y en futuros capitulos emprendamos
la discusion de concepciones innovadoras, mas sistémicas y
transdisciplinares.

Casi todos los autores coinciden en lo esquivo del con-
cepto de desarrollo, tal vez porque el mismo obligaatomar po-
sicion y a desnudar la visién de mundo que ésta trae consigo,
explicitdndose conflictosy tensiones que sonirreductiblesen la
discusion que trata de averiguar cbmo mejorarle lavidaal pro-
jimo. El campo conceptual y operativo del desarrollo esfecun-
do, y susteorias hasta cierto punto pueden parecer contradicto-
rias. Esto, porque en su construccion, se hace evidente larela-
cion de complejidad entre la creacion de riqueza, su distribu-
cion, y los factores éticos y val éricos subyacentes, tanto en las
visionesde desarrollo, como en su aplicaciony resultados. Cada
autor, de acuerdo a su contexto histérico y su ideologiay valo-
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res, «modelara» una concepcién concordante a su vision del
mundo.

Discutamos las distintas ideas de desarrollo, que han ido
surgiendo y/o han influenciado anuestraregion apartir de 1945,
las que fueron hegemonicas durante largos afios tanto en la re-
flexion como en lagestion en torno al tema.

3.2.1 La Teoria de la Modernizacién

L asabiduria sociol 6gicamas o menos aceptadaentre 1945
y mediados de |os afios 60 se fundamentaba en la equivalencia
automética entre desarrollo y el crecimiento, como si éstos fue-
ran procesos equivalentes. Algunos de sus autores més impor-
tantes son Rostow, Smelser, Kiiznetsy en América L atina, Gino
Germani.

Lavision modernizadorapostulaque el crecimiento puede
conseguirse mediante la aplicacién de latecnologiay laciencia
occidentales a la produccion; y que todas las sociedades pasan
por una serie de fases delineadas (Rostow?®), que estén determi-
nadas por la capacidad deinvertir en cienciay tecnologia. Segiin
Rostow (1960), conforme el crecimiento tiene lugar, las institu-
cionessociaesy politicas delasociedad tradicional son sustitui-
das por formas mas modernas. En el campo social, esto significa
lasustituci on de model os de obligaci6n eidentificaci dn, méas co-
munales o tribales, por otros modos de motivacion mas
individualistas. Asi, lasformastradicionalesy feudales del poder
politico, serian sustituidas por formas de gobierno més democré-
ticas. Seguin esta conceptualizacion, las economias no moderni-

9 Walt Whitman Rostow (1960): The Stages of Economic Growth, A Non-
Communist Manifesto. Londres, Cambridge University Press (El Proceso de Cre-
cimiento Econémico). En su teoria estableci6 las cinco etapas sucesivas de
crecimiento econémico siguientes: (1) La sociedad tradicional, (2) pre-condicio-
nes para el despegue, (3) el proceso de despegue, (4) el camino a la madurez, y (5)
una sociedad de alto consumo masivo.
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zadas, como las nuestras, mostraban un atraso lineal respecto de
los paisesindustrializados que estaban en unaetapasuperior, hacia
la que habia que conducir las nuestras. Asi, avanzar en esta su-
cesion de etapas, significaba la modernizacidn deseable de las
economiastradicionales, paralo que serequeriaapoyo en capital
y tecnologia, elementos que influenciaron el Plan Marshall y la
Alianzaparael Progreso en nuestraregion. Segun estavision, la
convergenciade | as soci edades hacia este model o de lamoderni-
dad, produciriaun orden globa menos proclivealasdivisionesy
conflictos politicosagudos.

Muchas criticas se han elaborado a esta vision un tanto
reduccionistay claramente sesgada, pro-occidental y fomentadora
de unaconcepcién imitativadel tipo de desarrollo construido por
las naciones industrializadas. Sobra decir que no se establecia
en esta vision ninguna relacion entre el desarrollo industrial de
unos paises modernos y la prescindencia de desarrollo por parte
del resto, elemento que es crucia para entender |as transferen-
ciasderiquezay valor aescalamundial, y sobre cuyos gjes es-
tructurales centrarian el andlisisy lasderivacionesde politicalos
enfoques que a continuacion se presentan.

3.2.2 La Teoria de la Dependencia

Surge en €l contexto de mediados de |os afios 60, cuando
analistas, dirigentesy politicos de los paises del Tercer Mundo,
empezaban aimpacientarse por laevidente dificultad de que nues-
tros paises alcanzaran €l desarrollo. Muchos criticos cuestiona
ban también la sobreval oracion de los patrones cultural es occi-
dentalesimplicitosen lateoriadelamodernizacion. El resultado
delasdiscusionesdelaépoca, fue unainversidntota delaldgica
delamodernizacion, yaque para sus teodricos, el contacto con el
mundo industrial ofreciala promesade desarrollo, mientras que
paralos tedricos de la dependencia, era ese mismo contacto con
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el mundo industrializado |o que aseguraba la continuacion del
empobrecimiento de nuestros paises.

L os tedricos de L atinoamérica proporcionaron €l impulso
inicial de esta concepcion dependentista, cuyasideas fueron ex-
pandiéndose rapidamente en Africay Asia. En su forma més
simple, losteoricos de la dependencia afirmaban que el desarro-
[lo de Occidente no podria haber tenido lugar sin la sistemética
explotacion delas colonias (ahora satélites) del Tercer Mundo, y
que por tanto, las fases de desarrollo tratadas por |os tedricos de
lamodernizacion eran un espejismo.

Como establece André Gunder Frank (1963), € subdesa-
rrollo no es consecuencia de la supervivencia de instituciones
arcaicas, delafaltade capitales en las regiones que se han man-
tenido alejadas del torrente de la historia del mundo, por el con-
trario, el subdesarrollo hasido y es alin generado por el mismo
proceso histérico que genera también el desarrollo econémico
del propio capitalismo.

De acuerdo a estos pensadores, la existencia de un siste-
mamundial explotador asegurabaquelospaisesdel Tercer Mundo
no puedan seguir el camino del desarrollo delospaisesricos. De
hecho, |os paises que ahora son pobres no se encuentran en una
especiede estado virginal del subdesarrollo, més bien se han sub-
desarrollado por un sistema de explotacion global; y el Tercer
Mundo solo puede desarrollarse si cortasusvinculoscon el siste-
mamundial.

Aungue este model o interpretativo fue atacado seriamen-
teenlos afios 70, sigue teniendo partidarios. A fines de |os afos
80, se hicieron algunos intentos interesantes de poner a dia el
pensamiento dependentista, teniendo en cuenta las objeciones
tedricas y empiricas planteadas por sus criticos.
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3.2.3 El Estructuralismo: escuela pionera del desarrollo
latinoamericano

Aungue algunos autores incluyen al estructuralismo de
Prebisch y colaboradores dentro de la corriente dependentista,
dicha escuela merece un apartado propio, puesto que muestra
diferencias ideol6gicas y tedricas sustantivas con los preceptos
dependentistas.

En América Latina, desde la colonia, se habia instaurado
un sistemaecondmico primario extractivo, que segun el paistenia
preeminencia agropecuaria (Caribe, Centroamérica, Argentina,
Colombia, Venezuela) o minera (Bolivia, Chile), con fuerte de-
pendencia de los paises industrializados, en su doble calidad de
proveedores de manufacturas y compradores de nuestros pro-
ductos primarios. AméricaL atinaeraotro mundo en ladécadade
los cuarenta y principio de los cincuenta, co-existiendo grandes
extensionesdeatifundio con minifundios, explotaciones mineras
tradicionales, y escaso o nulo desarrollo industrial . Nuestraregion
contenia naciones con clases sociales muy polarizadas de terra-
tenientesy comerciantes poderososjunto alabriegosy trabajado-
resempobrecidos. No existialo que hoy entendemos como clase
mediadetécnicosy profesionales, y tampoco se habian instalado
los programas sociales de salud, educacion y proteccion social,
como funciones centrales del Estado.

ConlaDepresién Mundial, nuestras economiastambién se
vinieron al sueloy lateoriaecondmicahegemodnica, laneoclésica,
no podia ni explicar ni revertir el fendmeno. Lo que veian los
economistas ingleses y norteamericanos no reflgjaba la proble-
méticacentral que se percibiaen |os paises|atinoamericanos, que
veian obstaculizado su desarrollo, envirtud deladivision del tra-
bajoy el intercambio internacional que no alcanzaba para gestar
mayoresriquezasy al mismo tiempo repartirlas mejor.
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Es en este lgjano cuadro, y luego de la segunda guerra
mundial, cuando surge con fuerzalaprimeraescuelalatinoameri-
cana de pensamiento econdmico centrada en el problema de de-
sarrollo. Liderada por el argentino Raul Prebish, los
estructuralistas se agruparon en la recién construida Comision
Econdmica paraAmérica Latina (CEPAL) de la ONU, y desde
ahi escribieron su teoriadel desarrolloy el subdesarrollo.

El [lamado «desarrollismo» |l atinoamericano se sustentd en
una plataforma de pensamiento original de varios autores, que
planteaban que el desarrollo |atinoamericano se veiaobstaculiza-
do por la asimetria de las relaciones entre el centro (los paises
industrializados) y laperiferia(nuestros paises), por latendencia
secular al deterioro de nuestros términos de intercambio, por
otras facetas estructurales (por ejemplo nuestra estructura pro-
ductival! dependiente, heterogénea, y especializada en bienes
primarios), por la incapacidad periférica para retener los frutos
del progreso técnico, y por una serie de otros factores sociales,
politicosy econémicos.

No se trataba pues, de dar un salto hacia el desarrollo,
pues el marco internacional y lanaturalezadel sistemaeconémi-
co impedia estructural mente nuestro desarrollo. Ergo, eranece-
sario disminuir ladependenciaexterna, industrializarnos pararom-

10 El deterioro de los términos de intercambio de nuestro comercio exterior con
los paises centrales se puede entender como la tendencia en la relacién entre los
precios de las materias primas que nosotros exportamos, respecto de los precios
de las manufacturas y servicios que importamos. Esta relacion se mueve en contra
nuestra, obstaculizando estructuralmente nuestro desarrollo, porque mediante esta
tendencia secular, que encuentra asidero estadistico, se realiza una transferencia
sistemética de riqueza desde nuestras economias a los centros. Junto con otros
factores, Prebisch sostenia que los términos de intercambio desfavorables nos
impedian la absorcion periférica de los frutos del progreso técnico.

1 Mientras que la estructura productiva de los centros se caracteriza por ser
homogénea y diversificada, incluyendo productos y servicios de alto valor agrega-
do; las diferencias en la estructura productiva latinoamericana, unidas a las adver-
sas elasticidades precio e ingreso de la demanda por nuestros productos primarios,
explican hasta cierta medida el deterioro de los términos de intercambio y la
filtracion de los frutos del progreso técnico hacia los centros.



100|
| GENEALOGIA DEL DESARROLLO

per el patron de especializacion, y disponer de todas las herra-
mientas estatales paralograrlo.

Deacuerdo alavision del sistema asimétrico centro-peri-
feria, laforma de desarrollar intencionalmente nuestros paises,
consistiaenimpulsar, desde el Estado, un proceso deindustriali-
zacion orientado a mercado interno, aprovechando la demanda
anteriormente creada (industrializaci on sustitutivadeimportacio-
nes). Esto permitiria reducir los obstéculos al desarrollo latino-
americano propios de la dinamica centro/periferia, potenciar el
aparato productivo nacional focalizando su desarrollo en la de-
mandainternacreciente, generar empleoindustria y crecimiento
econdémico, y mejorar ladistribucion del ingreso.

Primera concepcion sobre las necesidades bésicas

En el fragor del desarrollismo latinoamericano, se dio un
ciertoimpulso alaspoliticasy programas sociales desde el Esta-
do, las que generalmente se fundamentaron en el enfoque
asistencialista, y en una concepcion determinada de la pobreza,
entendida como laincapacidad de satisfacer |as necesidades bé-
sicas.

SegUn esta vision, las personas tenemos unas necesida-
des, enteramente entendidas como carencias, que pueden ser
jerarquizables, yaque desde el momento que se estipulan las ba-
sicas, el resto pueden ser clasificadas desde menos urgentes,
hasta ciertamente prescindibles.

L as necesi dades basi cas se entienden, por o general, como
un conjunto de carencias que abarcan alimentacion, vestuario,
vivienday transporte. Correspondientemente, la pobrezay ex-
trema pobreza (indigencia) se conceptualizan y miden como la
incapacidad de las personas (u hogares) para satisfacer estas
necesidades basicas. Lalinea de extrema pobreza se sitUiaen €
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ingreso minimo que permite satisfacer laalimentacion, de acuer-
do a pardmetros cal 6rico-protéicos de laOMS, y considerando
gue laingesta se realiza al menor costo posible. Y estalinea,
generalmente duplicada, determinalalineade pobreza, pues se
calculaque en estos sectores de poblacion, lamitad del ingreso
se destina a la alimentacion. Las encuestas que se realizan
sobre los ingresos (también llamadas de caracterizacion
socioecondémica o de hogares), determinan la cantidad de per-
sonas (y las proporciones porcentuales sobre €l total), que se
encuentran debajo de las lineas de pobreza e indigencia, o sea
gue reciben ingresos menores alas lineas que | os definen como
tal.

L as politicas anti-pobreza, desde |0s afios setenta, se han
basado en casi toda nuestra region en este enfoque de las nece-
sidades basicas. Igualmente, las politicas sectoriales de salud,
educacion, empleo, seguridad social, saneamiento, infraestruc-
tura, etc.; se implementaron en nuestros paises en consistencia
con esta mirada. Pero esta concepcién sobre las necesidades
bésicas contiene en forma implicita, un determinismo
economicista, pues es através del ingreso y la resolucién eco-
nomica de lavida, como se entiende el progreso, el desarrollo.
El resto de los ingredientes sociol 6gicos, culturalesy politicos
del desarrollo, tendrian que llegar por irradiacion o afiadidura.

Estavision entiende el desarrollo social como aguel pro-
ceso capaz de satisfacer cada vez més necesidades béasicas, en
una proporcion mayor de la poblacion. El sustrato ideol 6gico
aqui esclaramenteintegristay posiblemente asistencialista, con-
cibiendo implicitamente a individuo como un ser pasivo, des-
provisto de capacidades y recursos para desplegar su propio
camino de desarroll o entendido como potenciacion delacalidad
devida

Ahorabien, estarépidarevision de las necesidades basi-
casilustrael insuficiente trabajo cientifico existente en torno al
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tema de las necesidades humanas, particularmente en el campo
delaeconomia. Esto es especialmente alarmante parala econo-
miaen cuanto ciencia, yaque el problemaecondmico central esla
relacion entre necesidades humanas y escasez.

Pero recientes reconceptualizaciones parecen bien encami-
nadas a avanzar sustantivamente, al postular que las necesidades
constituyen mas bien un sistema, en su doble condicién de caren-
cias-potencias, sobre e cual no se pueden establecer jerarquias, y
queesposibleactualizarlasal mismo tiempo, creando inteligentey
creativamente | os satisfactores mas sinérgicos (Max Neef, Elizalde
etal, 1986). Dichavision sindudaconstituye un aporte sustantivo,
transdisciplinar y sistémico, de gran potencia en la
reconceptualizacion del desarrallo.

Resultados del desarrollismo latinoamericano

Tal vez influenciados por el pensamiento de los
estructuralistas, y también por intereses propios de las elites domi-
nantes, 1os paises de la region emprendieron la industrializacion
sustitutivadeimportacionesapartir deladécadadeloscincuentay
hasta los setenta, con distinto ritmo y duracion, dependiendo del
pais que se analice. Surgen en casi todos | os paises latinoamerica-
nos | as corporaciones de fomento industrial, |os regimenes de pro-
teccion a la industria naciente, y € primer ensayo de desarrollo
latinoamericano. En estas décadas de fuerte desarrollo durante los
sesenta y setentas, no cabe duda que se generaron procesos de
modernizacion eindudtridizacion, deurbanizacion, demovilidad socid
acelerada, de aparicidn de unaclase media, de fortalecimiento del
Estado benefactor, expansion de laeducacion y lasalud, asi como
demejoramiento deladistribucidn del ingreso en nuestras socieda
des.

No obstante, la creencia de que los avances en la econo-
miaiban airradiarse en formaautométicahaciael desarrollo politi-
coy civico sedemostr6 faaz, puesto que con el proceso desarrollista
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en verdad no selogrd un avance notorio en lademocratizaciony
empoderamiento de los ciudadanos.

Por otra parte, el proceso de migracion rural-urbana gene-
ré un proceso de sobrepoblamiento en los cordones periféricosde
las ciudades, generandose asentami entos humanos precarios, pues
no se cred una infraestructura de servicios adecuada para aten-
der la demanda creciente®?.

Adicionalmente, lacalidad delaindustrializacion fue cues-
tionable, por fuertes problemas de sobredimensiony obsolescencia
del parqueindustrial, capacidad ociosa, ineficiencias productivas,
dependenciadel petréleo importado (enlamayoriadelos paises),
asi como clientelismo'y corrupcion politica, sobretodo en aquellos
paises donde el esfuerzo industrializador estaba fuertemente en-
lazado con los caudillismos nacionalistas (Quiroga, 1990).

Con los choques petrolerosde 1974 y 1979 (resultantes de
la cartelizacion en |os paises érabes productores del crudo), los
precios del petroleo se octuplicaron. Latinoamérica no le puede
hacer frente a las necesidades de financiamiento con recursos
propios, porque lo que se desata la crisis de la deuda externa de
nuestra region. Las economias estaban asfixiadas y no habia
coémo hacer frente a los compromisos externos. Recordemos
quelas exportaciones | atinoamericanas eran muy débiles durante
lafase de industrializacion, o desarrollo hacia adentro, como le
[lamaban los estructuralistas. Los gobiernos de la época, sin ex-
periencia previa en este tipo de crisis, recurrieron a endeuda-
miento progresivo e incluso alaemision inorganica de moneda,
ocurriendo sendos procesos de hiperinflacion y estancamiento de
las economias en formasimultanea (estanflacion), configurando-

2 En todo caso, este fenémeno trascendié el periodo desarrollista y se extendio
hasta el gjuste neoliberal de los ochenta, donde la pobreza en el campo hizo buscar
mejores horizontes a las personas rurales en las ciudades, proceso que continGia
hasta hoy, en movimientos migratorios desde las provincias hasta las capitales.
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se un nuevo y contradictorio fenémeno econdémico en el mundo.
L as herrami entas keynesianas parecian impotentes y nuestra re-
gion buscaba una receta nueva.

L os graves problemas de ineficiencia e inadecuada sel ec-
cioén tecnol égica, que junto alos choques petroleros, produjeron
un agravamiento notable del endeudamiento externoy el virtua
agotamiento del model o de desarrollo haciaadentro en laregion,
prepararon asi el terreno para la irrupcion del neoliberalismo
monetarista, como sustento tedrico eideol égico delos programas
de gjuste y transformacion estructural, aplicados en nuestra re-
gion desde los setentay ochentas.

Recapitulando, intentamos realizar una discusion panoré-
mica sobre |as principal es escuel as y doctrinas econémicas ante-
rioresal neoliberalismo. Sehasintetizado el pensamiento de Ri-
cardo, Marx, Keynesy Prebisch, cuatro economistas brillantes e
innovadores, que noslegaron |osfundamentos de casi todo lo que
hoy sabemos de economiay dedesarrollo tradicional, aunque cada
uno de ellos desde unaideol ogiadistinta. Cadacual con su propia
formade construir teoriay derivar politicaeconémica, pero siem-
pre sobre el mismo problema central de lariquezay su distribu-
cion. Esteespacio de conocimientoy gestion, se denominadesa-
rrollo (socio) econdmico; y laramade laeconomiaque se dedica
asu estudio, es el desarrollo econémico.

A continuacion severdcomo e neoliberalismo tiene su ori-
genenlospreceptosliberaesde Smithy Ricardo, y quesu «revival»
latinoamericano estaba destinado al fracaso, tal como se puede
observar de larealidad de nuestros paises, donde dicha doctrina
se implementd a partir de los afios setenta. Como ya se habia
comprobado, en los paisesindustrializados desde 1929y al menos
hasta 1940, esun error muy costoso, tanto desde el punto devista
productivo como del social, dejar queimpereny decidan todo, las
irresponsables fuerzas del mercado.
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Pero cuando apremian losintereses, cuando aprieta el po-
der y las recetas se imponen sin consulta, la memoria parece
acortarsey lamayoriadelos economistas modernos selavan las
manos, por negacion o por faltade perspectiva, porque se niegan
aver concriterio histéricoy politico, mésaladel anecdotarioy €l
relato de préceres.
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LA CONCEPCION NEOLIBERAL Y EL
NEOLIBERALISMO REAL EN AMERICA LQT}‘\-

El neoliberalismo, como su nombreindica, esel reci clage
del pensamiento econdmico liberal que se origind hace unos 300
anos en Inglaterra®, y que de acuerdo alatradicién, fundadicho
campo de conocimiento, como unadisciplinaparticular. En con-
cordanciacon el método cientifico tradicional, a partir de enton-
ces, laeconomiacomprende un objeto de estudio especifico, de-
sarrolla una metodica propia para investigar y acumular saber,
sirviéndose de una nomenclatura que le es propia. El origen de
las ideas que promueven lalibre iniciativa econdmica, su desa-
rrollo, caiday resurgimiento, se explican enlassiguienteslineas.

Milton Friedman, premio Nobel de economia, destacado
profesor de la Escuela de Chicago, estaba preparandose para
impartir su doctrina desde | os afios 50.

Se habia instalado un programa de becas de doctorado
con el queestudiaron en Chicago algunos delos mejores egresados
de nuestras facultades de economia latinoamericanas. Su ense-

13 Filosdficamente, € reconocimiento de los beneficios de la «propiedad» sobre los
bienes, como forma de administracion superior y la elaboracion de un discurso sobre
el derecho al disfrute de los beneficios del esfuerzo propio y la iniciativa de las
personas, se encuentra en La Republica de Aristételes.
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flanza erabastante simple, aunque con un ato grado de sofistica-
cion matemética y modelistica. Segun la escuela monetarista
neoliberal, los mercados son los mejores asignadores de recur-
sos, los Estados distorsionan y son corruptos, y deben salir dela
esfera econdmica.

¢Resultafamiliar? puesclaro, eslamismaideaoriginal de
1776. Aunque se debe reconocer un conjunto de ideas comple-
mentarias aportadas por Friedman: laconcepcién monetaristade
losfendmenos, seguin lacual, todo en economia se puede relacio-
nar, eincluso explicar, por losfenédmenos monetarios.

La idea aqui no es desarrollar todo el pensamiento
monetarista, amplio y complejo por demés; sino apenas desarro-
[lar la explicacion de esta escuela sobre el fendmeno de lainfla-
cion, paradevel ar suinconfundible sesgoideol 6gico con un gemplo
concreto. La inflacion, para los monetaristas, resulta de la ex-
pansion de la moneda por encima del ritmo de crecimiento del
producto. Siendolo anterior cierto, sdlo explicaparcia mente el
fendmeno, que tambi én se alimentadelapugnadistributivaentre
controladores y tomadores de precios y cuya comprension re-
quiere de unavision més complejade | os procesos sociales, eco-
noémicosy politicos. Pero en coherenciacon laescuelaneolibera
monetarista, para disminuir el circulante, la salida consiste en
jibarizar el Estado, que éste no incurra en déficit presupuestal y
paralograrlo, habréaque disminuir el gasto publico.

Demésestadecir queen lapréctica, aliny cuando Friedman
no lo pensara asi, cortar el gasto publico pasaba por los progra-
mas dirigidos a los més débiles, con menor capacidad de nego-
ciacion. Demés estéa decir, que igualmente efectivo, pero politi-
camente menos simple, se contaba con la opcion de subir los

14 idea original de Ricardo (The High Price of Bullion, 1810), que establece que la
inflacién del momento responde a la incapacidad del Banco de Inglaterra de reducir
la oferta monetaria.
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impuestos ala empresa productiva. Bajar el gasto publico o su-
birle los tributos al capital, son dos formas «técnicamente» idé-
neas parareducir el déficit publico. Pero alaortodoxianeoliberal
le apetece mas la primera. Y después se dicen tecndcratas.

Desde los 50s, las ensefianzas calaron profundamente en
susdiscipulos, alapostrellamados Chicago Boys, |os que habian
encontrado un pensamiento econdmico moderno, congruente con
unadoctrinaeconomicaelitista, de derecha, que deimplementarse,
obviamente seria bastante instrumental a los intereses de gran-
des grupos econémicos. Entusiasmados por una escuel a econo-
micaque les ofreciadespojar asus paisesdelasdistorsionesy la
corrupcion, privatizar grandes activos del Estado y realizar un
manej o supuestamente tecnocratico donde mandarén lasfuerzas
libres delos mercados, |os discipul os de la Escuel ade Economia
de Chicago estaban listos para aplicar sus recetas, en cuanto les
fueraposible.

Laocasion llegd apropésito delagrave crisis de endeuda-
miento externo latinoamericano. De la mano de préstamos con-
dicionados del Fondo Monetario Internacional (FMI) o bien con
el beneplécito delasdictaduras militaresen el caso del Cono Sur.
La receta era siempre la misma: privatizar, desregular, abrir la
economiaal exterior. El caso chileno fue pioneroy tambiénilus-
trativo de los magros resultados que se obtienen con semejante
doctrina (ver Quiroga, 1996). Crecimiento exiguo, volatilidad
extrema, desindustrializacion, crecimiento del desempleo y la
pobreza, todo tipo de «externalidades negativas» por causadela
desregulacién extrema, y un creciente costo socia y ambiental
gue pagan | os sectores méas débil es (desocupados, pobres, muje-
res, nifios, y las generacionesfuturas). Esto también ocurrid con
menor o mayor intensidad en los otros paises de la region, sin
perjuicio de lo cual, sus artifices nunca fueron capaces de acep-
tar el peso delaevidenciay quedaron para siempre defendiendo
sus ideas con una pasion ciega que solo puede ser atribuidaala
fe. Con décadas de aplicacion real en nuestra region, el
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neoliberalismo, como hadicho Max Neef, tiene més de religion
gue de ciencia.

El neoliberalismo implementado en AméricaL atinatam-
bién contiene unaideaimplicitadel desarrollo. Suideario bési-
co consisteen propiciar lalibreiniciativadelaempresaprivada,
facilitando la desregulacion de la actividad econdmica, €l re-
pliegue del Estado, la privatizacion y la apertura externa
indiscriminada. Laimplementacion de estas ideas (que se re-
montan a autores de hace mas de 200 afios) generd una pro-
funda transformacién de las economias de laregion, las que se
orientaron nuevamente hacia las exportaciones primarias, ge-
nerando un crecimiento concentrado, fuertes costos sociales
(pobreza, cesantia, carencia de acceso a servicios), y ambien-
tales (sobre-explotacion de recursos naturalesy contaminacion)
de diversaintensidad, de acuerdo a pais (Quiroga, 1990).

La década perdida de los ochenta, generd altos costos
para nuestra region. Cabe destacar que son precisamente es-
tos costos socialesy ambiental es, derivados delos propios pro-
gramas de ajuste neoliberal, |os que producen el aparecimiento
de fondos y programas para paliar el efecto negativo de las
transformaciones econdmicas descritas. Surgen asi fondos y
programas sociales, de alivio ala pobreza, asi como de protec-
cion ambiental en casi toda nuestraregion (Quiroga, 2000).

Como se vera con detalle, en toda nuestraregion, lalla-
mada contrarevolucién neoliberal monetarista, ha probado con
los afios que su concepcidn de mundo y su gestion econdémica,
muestra en ciertos casos magros resultados de crecimiento
econdmico, acompariados por la concentracion del ingreso y
las oportunidades, volatilidad en los mercados, vulnerabilidad
extrema frente a los vaivenes externos, flexibilizacion y
precarizacion del empleo, depredacion de recursos naturalesy
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contaminacion progresiva; elementos que con el tiempo se ha-
cen socialmente inaceptables™.

Con €l tiempo, los paises que iniciaron primigeniamente
los experimentos neoliberales, han estado avanzando, con evi-
dente lentitud, en re-dibujar los escenarios y re-establecer mar-
cosregulatorios propicios parael desarrollo mésequitativo. Dentro
de este proceso de revision, se observa la implementacion de
regulaciones progresivas sobre la actividad privada en todos |os
sectores, lamodernizaciény fortalecimiento del Estado, y ladis-
cusion sobre el rol rector del Estado en la dinamizacion de la
economia y la provision de igualdad de oportunidades para €l
desarrollo de sus ciudadanos. Algunos autores (French Davis,
1988; Bitar 1988), han Ilamado a estas aproximaciones que sinte-
tizan los aportes del neoliberalismo y del estructuralismo,
neoestructuralismo.

De hecho, casi todos |os paises en laregion yavienen de
vuelta, buscando unanueva sintesis neoestructuralistaen su ma-
nejo macroecondmico. En esta reforma, Chile ha sido el pais
modelo dentro de laregidn. Desde la vuelta ala democracia en
1990, muestra | os resultados macroecondémicos de crecimiento,
con estabilidad y mecanismos de absorcién de shocks externos,
mezclando el funcionamiento delos mercados como asignadores
de recursos, con crecientes marcos de regulacion para solucio-
nar las fallas de mercado.

Pero esto no es novedad. Asi han funcionado desde hace
décadas los més estables capitalismos de Europay también de
los Estados Unidos. Lo que ha ocurrido en América Latina, no

15 Tal vez en los paises industrializados con menores asimetrias y mayores niveles de
competencia, una eventual aplicacion de recetas neoliberales, hubiese resultado en
mayores beneficios y menores costos. Pero nunca lo sabremos, porque no existen
condiciones politicas favorables en dichas naciones, que hagan posible implementar
en su poblacion més educada y organizada, una prescripcion claramente dafiina a los
intereses del ciudadano comadn.
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ha sido por falta de ciencia econdmica, 0 de conocimiento acu-
mulado. Ha sido consecuencia de la combinacion de impericia
delos decisores, y privilegio de losintereses de algunos grupos
que si se han beneficiado. Debemos reconocer también lacom-
plicidad de unaciudadania que se hadejado reducir ameros con-
sumidores, seducidospor el suefio del tener. Crucia hasidoigual-
mente el mantenimiento fanético de unafe religiosay una ads-
cripcion doctrinariaatoda prueba, por parte de una serie de eco-
nomistas, politicos einstitucionesinternacional es como el Fondo
Monetario Internacional, que con sus prescripciones y decisio-
nes, negaron de cugjo la evidencia empiricay el saber sobre €l
model o neoliberal que se iba haciendo cada vez més disponible
paralos que quisieran ver.

4.1 Fundamentos tedricos del neoliberalismo

El liberalismo como doctrinapoliticaque apelaalademo-
cracia directa 'y representativa se remonta a la llustracion y se
ve fortalecida con el éxito de la Revolucion Francesa que en su
lema tan conocido plantea la «libertad, igualdad y fraternidad».
En el campo econdmico, estas ideas dieron sustento ala percep-
cion de quelabusquedaindividual del bienestar en un ambito de
libertad para crear y hacer, es consistente con el bienestar de la
sociedad en su conjunto.

Como todaescuel aeconémicatradicional, @ neoliberalismo
abraza | os preceptos previamente discutidos (capitulo 2) de ra-
cionalidad econémica, soberaniadel consumidor y laapologiadel
mercado. Pero en términos més especificos, lateoriay la ges-
tion econdmica liberal, como receta de progreso, resulta de la
combinaci6n de tres elementos constitutivos, a saber:

Laconcepcion liberal de laeconomia (dejad que los merca
dos imperen).
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Lateoriadelasventajascomparativas (el libre comercio nos
haré bien a todos).

El credo del derrame o chorreo (tarde o temprano lariqueza
fluye hacialos pobres).

Como ya se ha adelantado, estos pilares del pensamiento
y lacorrespondiente gestion neoliberal delaseconomiasen nuestra
region, han sido profundamente criticados alaluz de suslimita-
ciones conceptuales, su implicita vision del mundo, y las ense-
fanzas que ofrece la realidad.

En esta seccion analizaremos dichos postulados en rela-
cién a su origen teorico, alcance explicativo y las evidencias
empiricas sobre sus resultados.

4.1.1 Degjad que los mercados imperen: El liberalismo eco-
noémico

Como ya se vio, Adam Smith (1723 — 1790), economista
escocés, que estudio y ensefio en la Universidad de Glasgow, se
preocupd por investigar lacausade lariqueza de las naciones, y
al publicar suobracentral en 1776, fund6 el pensamiento econo-
mico como disciplina cientifica. Smith era un hombre bastante
conservador, sosteniala existencia de laley natural, que en len-
gugje laxo y actual, establece que las cosas y los hombres estén
sujetos a un ordenamiento especifico en lo que concierne a la
vida socia y a orden de las cosas, que era necesario mantener.
Laconcepcion liberal de Smith establece quelosindividuos, im-
pulsados por sus propios intereses particulares, generan un pro-
ceso donde también se beneficiabala sociedad en su conjunto, a
travésdel libre juego de losintereses de productoresy consumi-
dores. Este mecanismo que lograba la concordancia arménica
entrelabusquedadeinteresesindividualesy el bienestar colecti-
Vo, esel mercado. Con Smith, quedd inmortalizadaen lahistoria
del pensamiento econdémico, la conocida metéfora de la «mano
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invisible» del mercado?, que ordenatodo y alinea nuestrosinte-
reses individuales con el bienestar de todos, librandonos
gentilmente de dicha preocupacion. De acuerdo la creencia de
Smith, cadauno de nosotros, movilizado por nuestro propio afén
deprosperidad, graciasalamanoinvisible, contribuimosalograr
el bienestar colectivo.

En susinvestigaciones, Smith determiné queladivision del
trabajo aumentalaproductividad, graciasalaespecializacion de
una persona en unatarea, que a fin de cuentas le hara producir
mas piezas del producto o valor acumulado, a lo largo de una
jornadaproductiva. Por o tanto, laespecializacion productiva(en
talleres, rubros y paises) es una fuente de riqueza nueva, que
debe ser explotada para aumentar el nivel de bienestar. Lo que
hoy entendemos como obvia relacién entre crecimiento econ6-
micoy laaperturacomercial haciael mercado internacional, fue
defendida por Smith, en un discurso apologético del comercio
exterior, mediante una concepcién rudimentaria de la ventaja
absoluta, segiin la cual la expansion de los mercados hacia el
exterior, significabalaposibilidad de aprovechar progresivamen-
te la especializacion del trabajo y las economias de escala, para
laacumulacion deriquezas de las naciones (1o que hoy llamamos
crecimiento econdmico). Aunque fundo la escuela liberal, criti-
cando asus predecesoresfisiocratasy mercantilistas, Adam Smith
defendio el proteccionismo alaindustrianacientey lasfunciones
Estatales habituales, como laseguridad y lajusticia. Pero el dis-
curso de libre mercado, su defensa sustancial del «laissez faire»
(dejar hacer) quefunda Smith, essin dudael contenido principal
de su doctrina.

16 «Every individual necessarily labors to render the annual revenue of society as
great as he can. He generally neither intends to promote the public interest, nor
knows how much he is promoting it...He intends only his own gain, and he is, in
this, as in many other cases, led by an invisible hand to promote an end which was
not part of his intention. Nor is it always the worse for the society that it was no
part of it. By pursuing his own interest he frequently promotes that of the society
more effectually than when he really intends to promote it. | have never known
much good done by those who affected to trade for the public good». (La Riqueza
de las Naciones, 1776, destacado de la autora).
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Volviendo alahistoriadel liberalismo, David Ricardo (1772-
1823) termind por consolidar este pensamiento primigenio, pero
hizo un mayor énfasisen el andlisisdistributivo, que se ocupade
investigar como el excedente del proceso productivo, se reparte
entre las clases que concurren para crearlo. Tal vez les parezca
sorprendente que Ricardo, siendo el més|ocuaz defensor del sis-
temade mercado hastael momento, al mismo tiempo hayatenido
tanta preocupacién por ladistribucion. Enteoria, no existelaim-
plicitacontradiccion, puescomo aprincipiosdel siglo XX elabo-
rarael sefior Herny Ford, visionarioy pionero delaindustriaauto-
movilisticade Estados Unidos, lamejor politicaparaque funcio-
nen los mercados, es que los consumidores que en él participan
como consumidores, tengan buenos ingresos en sus respectivos
empleos, para comprar los productos que contribuyeron a crear.
Ladistribucion delarentaal interior del pais, y también respecto
de terceros paises, es un tema central en €l proceso de desarro-
[lo, y como lo entendia Ricardo en su teoria temprana sobre la
renta, eraconsustancial a problemadelaacumulacién de capital
y eventual reproduccion del ciclo que hoy Ilamamos crecimiento
€conomico.

Lateoria de larenta de Ricardo establece que, en princi-
pio, debido a agotamiento progresivo delamano de obracuando
crece el producto, los salariostenderian asubir solos. Pero debi-
do alos rendimientos decrecientes del uso de recursos naturales
(enlamedidaque crece laproduccién, sefuerzalaincorporacion
de los menos productivos, reduciéndose relativamente el rendi-
miento), y en un escenario malthusiano de crecimiento de la po-
blacién, se har& cadavez menos rentable la produccion (salarios
de subsistencia fijos), o que terminard por impedir la acumula-
cion de la renta (capital). De ahi la importancia del comercio
exterior, basado en las ventajas comparativas (que se explican
mas adelante) como fuente de crecimiento y acumulacion.
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Postulados Neoliberales

Traducido al lenguaje neoliberal actual, en esencia, se
postula que bajo ciertas condiciones, el impersonal sistemade
mercado, es el mejor asignador de losrecursosy el &rbitro im-
parcial en un mundo donde se enfrentan intereses individuales
antagonicos, representados en las fuerzas anénimas y
atomizadas de ofertantes (vendedores que quieren precios al-
tos) y demandantes (compradores que quieren precios bajos).
Asi, se establecen | os precios natural es, en una especie de «com-
promiso» de intereses, que han participado en unanegociacion
mutuamente conveniente. Esta doctrina funciona sobre la pre-
misa de que |os agentes econdmicos, al actuar individual y ra-
cionalmente en busqueda de su interés particular, propiciarian
la expansion de las economias y provocarian el mejoramiento
del bienestar colectivo.

El corpus conceptual libremercantil, se orienta a cons-
truir una serie de relaciones causales entre las variables, las
gue postulan quelos precios formados en un mercado que cumpla
los supuestos antes vistos, serian «Optimos» 0 més justos, sien-
do la sociedad en su conjunto quien se beneficia de la libertad
deiniciativaprivadaeindividual, sin regulacién externa. En con-
diciones de competencia perfecta, las sefiales de mercado (pre-
cios) determinarian la optimizacion en la asignacion de los re-
cursos mediante un verdadero proceso de ensayo y error. Por
giemplo, si la cantidad ofertada de un bien supera la cantidad
demandada, el precio tendera a caer, con lo cual se pueden
«aclarar»'’ los mercados. EI mecanismo de los precios envia
sefiales a productores y consumidores, las cuales reflejan
ponderadamente las preferencias y comportamiento de infini-
dad de agentes que se manifiestan libre y atomizadamente en el
mercado.

17 El término aclarar un mercado, significa que se alcanza un acuerdo de compra y
venta a un precio determinado, para que las «intenciones» de compra y venta se
realicen.
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Pero lateoria(neo)liberal no se agotaen establecer lo efec-
tivo que resulta el mecanismo de los precios (sin intervencion
estatal) en la determinacion de los equilibrios entre ofertantes y
demandantes. Ladoctrinavamas alla, establece que también en
forma agregada, las sociedades en su conjunto se benefician,
pues el mercado también es el mejor asignador de recursos es-
casos, ya que contiene mecanismos automaticos pararepartir |os
recursos disponibles en la economia en forma eficiente.

Por ejemplo, si por cualquier motivo existe un exceso de
inversion de recursos en el rubro uvas, las tasas de ganancias
comenzardn a descender (exceso de oferta 'y baja de precio),
con lo que el mercado por si mismo se encarga de inhibir la en-
trada de nuevos inversionistas, eincluso propiciar el traslado de
algunos capital es hacia sectores con mayores tasas de ganancia.
En el proximo periodo productivo, se puede esperar unadisminu-
cién de la oferta de uvas, un aumento en su precio y por tanto
una recuperacion de las utilidades sobre lainversion de los pro-
ductores de uva que permanecieron. El mercado
autométicamente, setransformaen el mejor regulador y asignador
derecursos. Laplanificacion central y el intervencionismo esta-
tal, sobran.

4.1.2 Ventajas comparativas y libre comercio

Explicitando los procesos de produccién y distribucién que
se verifican enlacomplejaeinterdependiente economiamundial
del presente, resultan més evidentes las limitaciones conceptua-
les y propositivas del pensamiento neoliberal, que traslada sus
principales preceptos desde el espacio nacional, hasta las rela-
ciones internacionales en un mundo cada vez mas
interdependiente.

Lateoria de |las ventajas comparativas de Ricardo, sobre
lacua sefundamentan la especializacion productivainternacio-
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nal y el libre comercio en la actualidad, establece que |os paises
no deben producir de todo un poco, sino especializarse en produ-
cir y exportar aquellos bienes sobre los cuales tienen ventajas
comparativas, en funcion de los costos relativos. Asi, cada pais
maximizaria el nivel de produccion, empleo, valor exportado y
riqueza, con respecto a una situacion previa donde no existia el
comercio internacional.

Ricardo construye su argumento tomando el caso de dos
paises (Inglaterray Portugal), y dos productos (telay vino). Cal-
cula los rendimientos de ambos productos en ambos paises, y
construye un escenario donde cada nacién dedica todos sus re-
cursosaproducir aquello donde tiene ventajas comparativas res-
pecto a otro pais. Inglaterra se dedicaria a producir solo tela,
mientras que Portugal harialo propio con el vino. Lo hermoso de
este gjercicio numérico, es que al final, con la especializacion
productiva total, ambos paises salen ganando pues su nivel de
riqueza (producto) esmayor con comercio especializado, en com-
paracion con lasituacion previa. De ahi que Ricardo abogue con
fuerza respecto de las ventajas del comercio, basado en la espe-
cializacion productiva que se deriva de las ventajas comparati-
vas.

A suvez, con el mejoramiento en laasignaciony producti-
vidad delatierra, el trabajoy el capital, el pais especializado por
laviaricardiana puede acceder aun nivel deimportaciones ma-
yor a anterior ala apertura comercial. Por lo tanto, se eleva el
nivel deconsumoy utilidad material detodas|as naciones partici-
pantesy se expande el producto mundial; siemprey cuando exis-
talibre comercio, 0 sea que no existan impuestos y otras barre-
ras que «distorsionen» |os precios de mercado.

Resulta realmente sorprendente que este sencillo giemplo
numérico de Ricardo, que ademas tomd valores arbitrarios, sea
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labase en que se sostienetodo ladoctrinasobre el libre comercio
y laglobalizacion.

Dos preguntas quedaron sin resolver por el autor: ¢cOmo
resultala distribucion nacional de los beneficios del comercio?,
yaquesi bien las dos naciones ganan, no lo hacen en proporcion
equitativa, lo que nos obligaapreguntar, ¢en base aqué se distri-
buyen las ganancias? Este lapsus de Ricardo parece mas notorio
toda vez que su obra completarevelala preocupacién constante
del autor por el andlisis distributivo. Por otro lado, el autor que
escribia hace 200 afios, no considera la naturaleza primaria o
manufacturera del intercambio, ni relaciona lo anterior con los
derechos de propiedad y la distribucion del ingreso, lainforma-
cién y las capacidades de innovacion de los paises, elementos
que a ser considerados despliegan un cuadro mucho més com-
plejo respecto delastedricas ganancias compartidas que estipula
el gemploricardiano.

Desde lamismaconcepcion, en lenguaje moderno, hoy en
dia se dice que los Estados distorsionan las fuerzas puras de los
mercados nacionales e internacionales, toda vez que imponen
barreras proteccionistas de tipo arancelario (impuesto alas im-
portaciones) 0 no arancelario (cuotas, bandas de precios, subsi-
dios y/o exenciones sectoriales, barreras técnicas, etc.), con lo
gue se produce una ineficiente asignacion de los recursos y un
nivel de produccion, consumoy bienestar globales, que son infe-
rioresa potencial.

En e mundo actual existe un doble estandar dondelos pai-
ses en desarrollo son cordialmente invitados a liberalizar
(desregular) suseconomiasy comercio externo, mientras quelas
potencias mundiales persisten abiertamente en sostener sus sis-
temas no-arancelarios de proteccion. Aparentemente contradic-
torioslos gobiernosdel mundo industrializado, pero también muy
patriotasy leales, con la acumulacion de ganancias dentro de su
propioterritorio.
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Continuando en lalineaargumentativadel libre comercio
internacional, se puede decir que para que las promesas
ricardianas de que funcioneslaexpansi 6n econémicaglobal por
la via de la especializacién productiva, es imprescindible que
los gobiernos implementen unapoliticade irrestricto comercio
desregulado.

Pero en laactualidad, la doctrinaliberal delos primeros
clésicos, hatrascendido el terreno del comercio para extender-
se a &mbito financiero, desde donde se aboga por la aperturay
desregulacion del flujo de capitales entre los paises.

Recapitulando, de lateoria de las ventajas comparativas
de Ricardo, se cuestiona fundamental mente:

a) Ladespreocupacion distributiva. Ricardo no analizaque
el incremento en el bienestar material asociado a su pro-
puesta puede quedar inequitativamente distribuido entrelas
naciones que concurren a competir por los mercados.

b) El uso de supuestosimplicitosy explicitos muy alejados
delarealidad. En particular, no se cumplen los supuestos
deinamovilidad internacional del capital, de nulo costo de
transporte, y de costos constantes de produccion (indepen-
dientes de la escala).

De hecho, el supuesto de la inamovilidad internacional
del capital estd completamente invalidado: hoy en dia, tanto el
grado deinternacionalizacién como lavel ocidad de movimiento
del capital, no tienen precedentes en la historia. Este hecho
implica, entre otras cosas, que en el mundo actual, ya no se
podria hablar de que el capital se localiza internaciona mente
buscando ventajas comparativas, como se sostiene regularmente,
sino que responde a la diferencia absoluta en e costo de pro-
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duccion de los bienes a escala internacional, como establecié
Adams Smith'® en su teoria de las ventajas absol utas.

Deacuerdo al pensamiento ricardiano, en un mundo ima-
ginario donde el capital no setrasladainternacional mente, como
resultado del libre comercio y lacompetenciainternacional que
enfrentan las empresas de una nacion, las actividades rel ativa-
menteineficientes desaparecen, eliminandose con ellas fuentes
detrabajo. Pero, al mismo tiempo, |as actividades relativamen-
te eficientes (aguellas que cuentan con ventajas comparativas)
se expanden, absorbiendo tanto capital como alamano de obra
desplazadas. Asi, el capital y el trabajo se reasignan dentro del
pais, especializdndose de acuerdo alas ventajas comparativas.

Pero, como explica Herman Daly?®, cuando tanto el ca-
pital como las mercancias cruzan las fronteras sin mayores con-
tratiempos, entonces el capital buscaralaventgjaabsolutaen el
pais que con |os més bajos costos. El capital seguirdal masalto
beneficio absoluto, que estara usualmente determinado por el
maés bajo salario absoluto, justamente en nuestros paises.

Todas las naciones tienen una ventaja comparativa en
algo, de donde se puede argumentar que el comercioy laespe-
cializacion guiada por la ventaja comparativa beneficiard a to-
doslos socios que se involucren en el comercio (desregulado);
pero no hay ninguna razén por la cual todos los paises deban
tener ventaja absoluta en la produccién de alguna mercancia.
Por tanto, aunque laespecializacion y el comercio de acuerdo a
la ventaja absoluta generen un incremento en la produccion
global, no existen garantias de que dichos procesos sean be-
neficiosos para todos |os paises.

18 Actualmente, el argumento ya no gira en torno a los términos originalmente
expuestos por Ricardo en base a la teoria del valor trabajo; sino en la diferenciacion
internacional de precios relativos. No obstante, la esencia del pensamiento y las
derivaciones de politica permanecen bésicamente inalteradas.

19 Herman, Daly y Robert Goodland (1994a), p.81.
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Daly® sugiere que puede haber buenos argumentos para
el libre comercio, pero en un mundo de movilidad internacional
del capital, €l de la ventgja comparativa no puede ser uno de
ellos. «Nos sorprende lafrecuencia con que se afirma, con exce-
siva seguridad, que un sistema comercial abierto beneficiariaa
todos los socios comerciales, porque esta afirmacion asume la
inmovilidad del capital paraser valida, aln en teoria».

Los defensores actuales del libre comercio |éase gobier-
Nos, corporaciones transnacionalesy grandes empresarios loca-
les, politicosy lainstitucionalidad econémicainternaciona pare-
cen desconocer que la teoria de las ventajas comparativas de
Ricardo? se basa en |os cuestionabl es supuestos ya analizados.
AUln més, parecen no darse cuenta del caracter tautologico de
Sus construcciones cognitivas. «En resumen, |os que abogan por
el libre comercio, estan usando un argumento que se sustentaen
la impermeabilidad de las fronteras nacionales con respecto al
capital, para apoyar una politica dirigida a hacer esas mismas
fronteras progresivamente permeables tanto al capital como a
las mercancias»?®.

L os apdlogos de la apertura externa, abogan que ésta po-
dria significar el acceso a mayores mercados, para ampliar la
produccion nacional y por tanto hacer posibles los objetivos de
crecimiento econdmico. Después de todo, esta fue lamaneraen
que los paises con mayores niveles de riqueza material del mun-
do llegaron a dicho status. Pero como ya se havisto, si ago se

2 Daly, Herman: «From adjustment to sustainable development: the obstacle of
free trade» Loyola of Los Angeles Int. Comp. Law J. 15 (1) 33-34. Traduccion de
la autora.

2l Esto sin considerar criticas de otros pensadores que demostraron, sobre los mis-
mos nimeros utilizados por Ricardo, que aungque ambos paises ganan con el comer-
cio especializado, Portugal gana menos que Inglaterra. También se ha cuestionado la
elegante evasion de Ricardo, respecto de los determinantes de las ventajas compa-
rativas, lo que podria encontrarse en la divisién internacional del trabajo, la dota-
cion de recursos naturales y otros elementos estructurales que saldrian a la luz
bastante més tarde, en el pensamiento de Prebisch.

2 Daly, Herman (1994b).
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puede concluir de la experiencialatinoamericanaen procesos de
aperturay desregulacion (liberalizacién) econdmica, es que no
existen garantias de que el mercado asigne los frutos del creci-
miento de maneraequitativa, ni en el ambito internacional, ni a
interior de cada pais. Por el contrario, después de siglos de apli-
car estarecetaen el mundo, se evidencian resultados contradic-
torios: algunos paises parecen ser losmejores ejemplos deladoc-
trina ricardiana, mientras otros serian la muestra mas concreta
de su fracaso. En todo caso, la distribucion de los frutos de la
especializacion internacional escadavez mésinequitativa, como
puede verse en los datos que e PNUD produce anual mente?.

Convenientemente, los neoliberal es hacen caso omiso ala
evidencia empirica que muestrainequidad en la distribucién de
los frutos de la especializacion internacional; 0 sea, no se hacen
cargo delosproblemas distributivosy de sustentabilidad que que-
dan determinados por la «opcidn» en 10s gjes de competitividad
internacional. Cuando los neoliberales mercadean su doctrina,
usan como ejemplo alas empresasy alos paises que antafio, 0
mas recientemente, se han beneficiado del (libre) comercio; a
tiempo que seresisten aexplicitar |as profundas diferencias eco-
nomicas, politicas y sociales que existen entre estos mas bien
escasos y momentaneos ejempl os, respecto del pais donde pro-
pugnan por €l libre comercio.

Pero incluso pensando en que mediante €l «libre» comer-
Ccio se logre aumentar las exportaciones, cabe preguntarse, ¢fie-
ne esto algun sentido econémico? Analicemos el caso ejemplar
gue presenta Daly respecto del libre comercio de galletas entre
Estados Unidos y Dinamarca. L os daneses exportan galletas de
mantequillaen metélicas cajas azules alos norteamericanos, quie-
nes a su vez le exportan a Dinamarca esas galletas cuadradas
crocantes de coctel que ellos Ilaman crackers. Al aumentar el
flujo de exportaciones en ambos sentidos, se generan aumentos

1 Ver informes de Desarrollo Humano, PNUD; disponibles en www.undp.org
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en las ganancias empresariales, en el empleo, en los PIBs de
ambos paises, y con ellos, en el transflujo global (transporte, em-
balgje, uso energiaintensiva, contaminaciony muchosotros efec-
tos o externalidades negativas para los ecosistemas y la salud
humana). ¢No tendria méas sentido econdémico, pensando en las
necesidades humanas, que daneses y norteamericanos
intercambiaran recetas? Hacerlo ahorraria a planeta muchos
recursos y contaminacion, pero sin duda minaria las ganancias
delosproductores, delostransportadores aéreosy maritimos, de
los aseguradosinvolucrados, y delos productoresde embalajesy
etiquetas.

Otro gjemplo més cercano se tiene con la especializacion
productiva en grandes y crecientes extensiones de monocultivo
exportador en L atinoamérica, proceso que obviamenteincrementa
laproducciony el comercio, activando toda la cadena econémi-
ca, hasta llegar a las manos de los consumidores en los paises
desarrollados. Pero, al mismo tiempo, también tiene consecuen-
ciasimportantes de disminucion delabiodiversidad y deladiver-
sidad cultural, ambos patrimonios que se pierden usua mente para
siempre, comprometiéndose en algunos casos, incluso el acceso
de las poblaciones locales a sus propios recursos naturales y
genéticos.

Debo nuevamente pedir disculpas por seguir con la pre-
ocupacion sobre ladistribucion y lasustentabilidad delos proce-
Sos econdmicos, parece ser un defecto genético, exacerbado sin
duda por los afos, que no pasan en vano.

Yaen 1776, Smith descubriaque laespecializacion del tra-
bajo humano aumenta la productividad. Esto esinnegable, pero
¢estamos dispuestos a pagar 1os costos de aumentar la producti-
vidad en forma aparentemente ilimitada, a costa de nuestro pro-
pio patrimonio cultural y ambiental ? Sobre todo, ¢queremos ha-
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cerlo, cuando la mayoria de la poblacién que participa en estos
procesos ni siquierave beneficios tangibles en su nivel devida?

Analicemos ahorael tercer pilar deladoctrinaneoliberal,
que sostiene que los frutos del crecimiento econémico tarde o
temprano, y de manera automética, Ilegaran alos mas pobres.

4.1.3 El credo del chorreo

Lateoriadel chorreo, goteo o derrame (tricke down effect)
se basa fundamentalmente en la teoria de la distribucion y la
expansion econémicade David Ricardo (1817). Ricardo estable-
ci6, adiferencia de Smith?, que la expansién econémica de una
nacién depende de que el sistema econémico garantizase una
tasa de ganancia empresarial suficientemente alta, asi como la
posterior reinversion de los capitales asi acumulados.

En palabras actuales, la vision ricardiana estipula que en
las etapasiniciales del crecimiento econdmico, es necesario es-
tablecer un climade progresivalibertad alainiciativa empresa-
rial privada, que a su vez garantice una fuerte tasa de ganancia
parapoder financiar lareinversiény por tanto laexpansion dela
produccion y el empleo en €l circuito econdmico. Como ya se
dijo, fue Ricardo, maximo defensor del liberalismo, y no Marx
como se cree, €l primero en observar una relacion antagonica
entre tasas de gananciay los niveles de salario, toda vez que el
incremento de uno implicalacontraccion del otro.

En sus escritos, se puede inferir por tanto, que si por €l
bien de laeconomialas utilidades privadas debian ser sustancia-

24 Para Smith, la expansién de los mercados externos era la condicion necesaria para
el crecimiento econémico. Ricardo pensaba que Smith habia sobredimensionado el
papel del comercio exterior, y aunque admitia la importancia de dicho factor en el
crecimiento, otorgé mayor relevancia a papel que gercia la distribucién social del
excedente, sobre la capacidad de expansion econémica.
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les, entonces |os trabajadores tendrian que apretarse | os cinturo-
nes en los inicios de |os procesos de crecimiento. La concentra-
cion del ingreso se asume, por tanto, como una condicién nece-
saria(si bien transitoria) parael crecimientoy posterior desarro-
[lo econémico en e pensamiento ricardiano.

Interpretando con cierta libertad las ideas de Ricardo, se
deduce que con €l tiempo, el mismo mercado, se encargara de
distribuir «hacia abajo» los beneficios del crecimiento. La
reinversion constante de las utilidades, ademés de expandir €l
producto, demandaré cada vez mas mano de obra, provocando
una escasez progresiva de trabajadores disponibles. A su vez, €
crecimiento de lademandalaboral por encimade su oferta, pro-
vocard el alzadelasremuneracionesy mejoramiento delas con-
diciones de trabajo de forma «natural» (sin que el Estado deba
intervenir). Asi, ocurrirafinamente el chorreo de los beneficios
hacia sectores inicialmente desfavorecidos, 1o que de acuerdo a
las definiciones actuales, implicaque el crecimiento finalmente
se transformara en desarrollo, gracias alabondad intrinseca del
mecanismo del mercado (laboral).

Ahorabien, para que funcione la teoria moderna del cho-
rreo, que siempre defienden |os neoliberal es, es necesario que se
cumplan los siguientes supuestosimplicitosy explicitos;

a) En primer término, que solo los empr esarios aho-
rren. Laideade garantizar altastasas de gananciaconsigna
implicitamente que todo el ahorro delasociedad solo puede
ser realizado por los empresarios. Esto asi, porque de esta
forma se garantizan los recursos para la reinversion. Pero
enlaactualidad, lasempresasinvierten con fondos de terce-
ros, intermediados por labanca; de hecho, las remuneracio-
nesal trabajo financian inversiones futuras mediante el aho-
rro en lasinstituciones del sistemafinancieroy previsional.
Serelativizao incluso invalidaasi lanecesidad delos bajos
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salarios, como Unica forma de garantizar altas ganancias y
ahorro empresarial; ya que el ahorro puede venir de cual-
quier parte (empresarios y trabajadores) y finalmente igual
queda disponible para la inversion a través del sistema fi-
nanciero.

b) El ahorro empresarial seré reinvertido (en vez
de dedicarse a consumo). Sabemos perfectamente que la
propension a consumo de los empresarios latinoamericanos
es bastante més alta que la de sus austeros pares en el mun-
do industrializado. Y mas alin, no existe demasiada eviden-
ciarespecto de que alin pudiendo hacerlo, |os negocios pro-
ductivos de empresas nacional es siempre tiendan a expan-
dirse y a crecer mediante la reinversion de las ganancias.
La literatura respecto del comportamiento de las pequefias
y medianas empresas |atinoamericanas muestra una serie
de problemas estructurales, de rezago tecnol égico, de pro-
blemas en lainnovacion eincluso defaltadelas herramien-
tas més bési cas de gestion modernay profesionalizada; todo
lo cual resulta en comportamientos no homologables a los
empresarios del mundo industrializado, cuyas propensiones
alareinversion son mas altas.

C) Existe competencia perfecta y los factores pro-
ductivos son perfectamente moviles dentro de los pai-
ses. Nunca ha existido competencia perfecta, y el factor
productivo trabajo no es perfectamente movil en términos
de calificaciones pararealizar labores en distintos rubros y
sectores productivos. En la préctica, los programas de ajus-
tey transformacion productivade AméricaL atinano pudie-
ron absorber la cesantia creciente, por 1o que persiste alin
enlaregion un abultado sector informal desprotegidoy poco
productivo que presionalas remuneraciones haciaabajo. Esto
significaquealiny cuando el crecimiento del producto deun
pais, por laviade las exportaciones, genere las condiciones
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para aumentar eventualmente las remuneraciones, la res-
puesta no es ni garantizada ni automética.

Pero como ya se havisto, méas allade laheroicidad de los
supuestosimplicitosy explicitos de Ricardo, particularmente en
el contexto latinoamericano actual, existen evidencias empiricas
incuestionables que demuestran aescalaglobal queel crecimien-
to econdmico cada vez se concentramas, y no chorrea hacialos
pobres con suficiente fuerza para modificar la distribucién del
ingreso y las oportunidades (ver capitulo 7).

Més adelante se introducen al estrecho marco tedrico
ricardiano, algunos elementos de andlisis como son factores his-
toricos y politicos, con los cuales se puede entender por qué su
teoria se cumple para unos pocos paises, y €l resto quedan mar-
ginadosdelosfrutos delaespecializacion productivainternacio-
nal®.

4.1.4 La articulacion de la Teoria con los Supuestos y la
Politica (neo)liberal

El neoliberalismo, como toda construccién de conocimien-
to econdmico, resultadelaarticulacion piramidal de unaseriede
supuestos fundamental es (explicitos e implicitos) que sostienen
un determinado cuerpo tedrico, del que a su vez se desprenden
las derivaciones de politicas econdmica (ver Esguema 2.5, capi-
tulo 2). Aunque los tres componentes (supuestos, postulados y
politica) de una teoria, guarden légicay coherencia interna, €l
incumplimiento de sus supuestos invalida sus postulados y por
ende su politica econdmica respectiva.

De ahi que el andlisis sobre la congruencia de |os supues-
tos que sostienen el pensamiento neoliberal respecto de lareali-

% Al respecto, se tiene la teoria del deterioro secular de los términos de intercambio
y €l sistema centro- periferia, de la escuela Estructuralista, en los diversos escritos
de Prebisch, Pinto, Paz y Sunkel.



1131
LA CONCEPCION NEOUBERAL Y EL NEOLBERALISMO REAL EN AMERICA LATINA |

dad en cuestion resultacrucia paraeva uar laaplicabilidad de su
politicaeconémica. Como yasevio, €l liberalismo econémico es
la politica econdmica que se desprende de la teoria del 6ptimo
mecani smo mercantil como asignador y regulador econémico. A
su vez, dicha teoria se sostiene si y solo si, se cumplen los su-
puestosimplicitosy explicitos que acontinuaci én analizaremos:

L os supuestos que sostienen la teoria (neo) liberal.

AUn restringiéndonos a un andlisis sumamente acotado,
desde una perspectiva materialista e individualista, e mercado
(«lamano invisible») seria el mejor asignador de los recursos,
convirtiendo labusqueda egoistade lucrosindividual es en bien-
estar (material) colectivo, si y sOlo si existe competencia per-
fectay pleno empleo. Examinemos ahora estos elementos.

¢Existe Competencia Perfecta?

En economia, un régimen de competencia perfecta se en-
tiende como la concurrenciade un gran nimero de vendedoresy
compradores no organizados (0 sea atomizados), que actdan in-
dividual mente buscando sus propios y contrapuestos intereses.
Asi, los vendedores no pueden vender demasiado caro en detri-
mento de los compradores, ni viceversa; estableciéndose de la
maneraimplicitaun equilibrio de poder entrelas partes. Paraque
esto se realice adecuadamente se debe garantizar absol utatrans-
parencia 'y disponibilidad informativa permanente, o sea tanto
consumidores como productores deben tener acceso a los cos-
tos, precios, condicionesy ofertas en todos |os mercados en for-
ma simultanea (nadie tiene mas informacién que otros), no pu-
diendo existir por jemplo camparias publicitarias o marketing,
que distorsionen o manipulen | as decisiones de | os agentes eco-
nomicos. L os gustos de |os consumi dores se asumen constantes,
y lacalidad de los productos se asume homogénea.
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A simplevistaesevidente que en ningunaparte, en ningun
momento delahistoriadelaeconomia, haexistido tal régimen de
competencia perfecta. Este conjunto de supuestos se usa apenas
como unaformade simplificar larealidad con finesanaliticos, |o
gue no tiene nada de cuestionable si recordédsemos tomar con
humildad y cautelalas conclusiones del modelo, pues éstas han
sido creadas como validas, solo bajo dichas rigidas y a menudo
inexi stentes restricciones.

De cualquier forma, nuestro mundo es un lugar bastante
inequitativo, el acceso alainformacién esdesigual y lapublicidad
reinaen nuestrosimaginarios. Lasempresasfuncionan ganando
més, através de précticasy regimenes de monopolio, oligopolioy
carteles, organizaciones de productores que mediante distintos
mecanismos, logran controlar los preciosy lascondicionesenlos
mercados. Nadade esto es posible en un mundo de competencia
perfecta.

Hoy en dia, lainformacion es completamente asimétrica,
no se puede esperar nada distinto de un mundo polarizado, lleno
de pobres y anafabetas que ganan menos de un dolar a dia,
«coexistiendo» en laaldeaglobal con personas que pueden reali-
zar transacciones electronicas de activos, moneda y productos
con un teclazo interactivo en el ciberespacio. Un mundo, donde
ademés, las ideas, los recursos y la informacion estratégica so-
bre oportunidades de negocios y de desarrollo humano, siempre
guedan compartimentalizadas para el aprovechamiento de un
grupo reducido de elites que trafican influencias, contactosy fa-
vores al interior de su propio circulo. Tampoco estas realidades
son compatibles con la competencia perfecta.

En algunos paisesindustrializados, por ejemplo |os paises
bajosy nordicos, laregulacién del Estado (presionado por laciu-
dadania), halogrado que los mercados funcionen bastante bien, y
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guitando el elemento de publicidad de por medio, resultamenos
dificil asimilarlos a un model o tedrico de competencia perfecta.
Pero en América L atina, donde en forma abierta o soterrada alin
imperalaley del mésfuerte, donde las mayorias estan excluidas
delariqueza, delasoportunidadesy delainformacion; pensar en
regimenes de competencia perfecta resulta muy cuesta arriba.
Quedan entoncesinvalidados o al menos severamente limitados,
los preceptosy politicas econdmicas que se basan en el supuesto
de competencia perfecta.

Bien valdrialapena preguntar qué les pasaalos estudian-
tes de economia, sobre todo en América Latina, antes de que
pierdan su capacidad critica, cuando por primera vez, un serio
profesor |es explicaeste precepto, sobre el cual funcionatodo €
andamigje del pensamiento liberal . Posiblemente éstos sean tran-
quilizados por sus profesores, quienes le aseguraran que solo se
tratade un ejercicio de simplificacion pedagdgica, paraentender
lo esencial, prescindiendo delos detalles menosimportantes que
podrian nublar el andlisis. El problemade esto radicaen que, las
més delasveces, olvidamosrelativizar lapotenciay significacion
de | as prescripciones econdémicas que se derivan de estos mode-
los hiper-simplificados de larealidad. Extraemos conocimiento
sobre algo artificialmente reducido, para luego aplicarlo
automaticamente a compl gjas realidades, y encima pretendemos
que funcionen, asi no hay cémo dar en el blanco.

La competencia perfecta, aplicada a escala mundial, nun-
ca oyo hablar de la heterogeneidad productiva; pero a pesar de
su sordera, mientras algunos paises pretenden desarrollarse ven-
diendo pifias, otros lo hacer exportando microprocesadores y
automoviles. No hace falta ser economista, para darse cuenta
quien tiene las de ganar en un mercado internacional tan poco
perfecto en su competencia: las pifias se venderan alo que sea
para que no se pudran. O bien como tantos otros productos pri-
marios, serdn compradas abajo precio aproductores|ocales, por
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grandes corporaciones transnacionales, que le aplicaran trata-
mientos biotecnol 6gicos, para que éstas aguanten ir maslejos, y
por méstiempo, complejizando €l eslabonamiento productivo con
subsidiarias u otras transnacionales quimicas, de embalgje, de
aseguramiento, transporte y comercializacion; 1o que deja ape-
nas un minimo de recursos en latierray en las manos de los que
las produjeron.

Tampoco se discute en la teoria neoliberal el efecto que
tendrialadistribucién del ingreso entérminosdel precio resultan-
tedelainteraccion delaofertay lademanda, a pesar de que este
punto debilitariarel ativamente |afuerza de demandacon respec-
to ala oferta, ya que las preferencias de los demandantes no se
reflgjarafiel mente en un mercado donde existen constrefiimientos
presupuestal es severos (pobreza, indigencia).

En resumen, conlos cientos de afios que llevafuncionando
el mercado en tantos diferentes |ugares, no existe lacompetencia
perfecta. Por lo tanto, no se sostiene el principal supuesto de
comportamiento mercantil, que hace posible el equilibrio entre
lasfuerzas de ofertay demanda, enfrentadas deigual aigual, en
una busqueda de satisfacer sus intereses antagonicos. Esmés, s
esta maravilla por casualidad apareciera en nuestro mundo, no
seria en América Latina. Me atrevo a inferirlo, aprovechando
guelos economistas tenemos por tareaandar elaborando pronds-
ticos.

Existe pleno empleo factorial.

Este supuesto implicaque no hay nivelesimportantes (su-
periores a 5%) de desempleo de la mano de obra, ni capacidad
ociosa del capital, ni tierras cultivables en desuso. ¢Por qué ne-
cesitamos que esto se cumpla para que los mercados generen
precios que acercan las fuerzas de oferta y demanda con un
adecuado equilibrio?
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Tedricamente, cuando losfactores productivos (tierra, tra-
bajoy capital) se utilizan a su méxima capacidad, |0s pagos que
otorga el mercado a cada uno de ellos corresponde a su aporte
marginal en laproduccion, y por lo tanto no queda lugar parala
injusticia o la explotacion. Ciertamente, cuando no existe des-
ocupacion de lamano de obra, es mas dificil imponer un salario
muy bajo alos trabgjadores, y viceversa. En pleno empleo, los
poderes de negociacion de ofertantes (trabagjadores) y deman-
dantes (empleadores) del factor productivo en cuestion, se en-
cuentran en condiciones de mayor equidad, no pudiendo imponer
el empleador su precio en funcién de una sobreoferta?® factorial
detrabajo.

Pero en nuestras economias latinoamericanas, estamos
lgjos de contar con unasituacion de cléasico pleno empleo factorial.
Dan cuentade este hecho significativos fendmenos como el des-
empleo estructural, la «informalizacién», la estacionalidad y
flexibilizacion del trabgjo; asi como lainvisibilidad y gratuidad del
trabajo domeéstico y comunitario fundamental mente reali zado por
mujeres. Todas estas nuevas modalidades posibilitan nuevasfor-
mas de explotacion, flexibilizacion y heterogeneidad, que no son
contabilizadas en las estadisticas del sector laboral (empleo no
remunerado, subempleo, empleo esporédico, empleo temporal,
empleo domiciliario, etc.). El desempleo real en nuestras econo-
mias es bastante mayor que lo que se reconoce oficialmente,
generandose un cierto «anclaje» delossalarioshaciaabgo. Siem-
pre habratrabajadores dispuestos aemplearse por bajos o meno-
ressalariosy condiciones laborales. Hoy en dia, tras el periodo
neoliberal, alo largo del cual se debilitaron sustantivamente las
organi zaciones sindical es, ademas de | os elementos recién des-
critos, nos encontramos con un panorama de completa subordi-

% Marx |lamaba a este contingente €l ejército industrial de reserva, desempleados a
la espera del primer trabgjo disponible, sin importar el sueldo, por lo que anclan en
un piso muy bajo las remuneraciones de los que si se encuentran laborando.
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nacion del trabajo a capital, donde las fuerzas son ain méas
asimétricasy lejanas a ideal de pleno empleo delos cléasicos.

La politica econémica (neo) liberal: una verdadera tautolo-
gia

La politica que se desprende del corpus conceptual (neo)
liberal sereduce, en lo fundamental, a propiciar las condiciones
para que el mercado pueda imperar en la construccién de los
precios, y por lo tanto, enlaasignacion delosrecursos. Por tanto,
el Estado debe abstenerse de participar en laeconomia, degjando
alainiciativaprivadael rol protagonico de determinar qué seva
aproducir, cuanto y cuando se vaa producir, como, y para quie-
nes. Laideade empresas o funciones estatales es précticamen-
te unaaberracion par laideologianeoliberal, y de ahi es su eterna
demanda privatizadora.

Pero en todo evento, haciendo unare-elaboracién del pen-
samiento original con palabras actualmente utilizadas, el Estado
no debe intervenir en el campo econdmico ni como regulador, ni
fiscalizador, ni empresario, puesto que el intervencionismo resul-
taen distorsiones queinevitablemente se traducen enineficiencias
que pagan los consumidores. De acuerdo a los clasicos,
neoclésicosy neoliberales, el mecanismo del mercado tiene una
capacidad propiade autorregul acion (automatica) que resultade
lacontraposicion defuerza(similaresy atomizadas) de ofertantes
y demandantes con intereses contrapuestos. A |os que compran
lesinteresacomprar barato, y alosquevenden, todo |o contrario;
la pugna se resuelve con un acuerdo en el mercado, donde se
produce un precio que equilibra las cantidades que se desean
transar en determinado nivel de precio. Esto es, enteoria, aplica-
blea mercado de comestibles, al mercado laboral, cambiario, de
bonos, de servicioseducativos, desaludy prevision. Si alguien se
pasadelarayay quiere cobrar mucho, lacompetencialo despla-
zara (haciéndol o desaparecer). Si alguien se pasadelistoy quie-
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re pagar muy poco a sus trabajadores, laindustria vecina absor-
bera esa mano de obra atrayéndola con mejores salarios. De ahi
que cual quier intervencion, proteccionismo, fijacion de preciosy/
o salariosminimos, por parte del Estado, resultaen distorsionesa
las «verdaderas» preferencias de |os agentes, desdibujalas fun-
ciones de produccion (fundamentados en el comportamiento ra-
cional), y por tanto resultaen preciosy asignaciones sub-optimas
en los recursos de la economia. La sociedad, en su conjunto,
pierde con laintervencion del Estado.

Analizado globalmente, el pensamiento expuesto implica
una suerte de tautologia en que comienza con el supuesto de
competencia perfectay lainexistencia del Estado (econdémico),
luego ilustra el mejor de los mundos resultantes de las fuerzas
egoistas de |os actores; y termina recomendando como politica,
un proceso deliberalizaciony desregulaciony privatizacion eco-
némica que acerque larealidad alos propios supuestos de traba-
joenlos que se fundan su teoriay la politica que recomienda.

Dicho de otra forma, se parte por demostrar que la com-
petencia fria y atomizada en los mercados, genera beneficios
individualesy sociales que son deseables, y quetodaintervencion
o regulacion del Estado genera «distorsiones» en las verdaderas
fuerzas del mercado, resulta en precios y vaciajes de mercado
que son suboptimos, en detrimento de los consumidores y del
bienestar nacional. De ahi que se recomiende el laissez faire, €l
liberalismo, ladesregulacidn, la privatizacion, como mecanismos
de asignacion de recursos parafines productivos, y eventua mente,
satisfaccion de necesidades humanas (soberania del consumi-
dor).

Tampoco tiene nada de cientifico que los neoliberales es-
tablezcan que laregulacion debe ser realizada por consumidores
y productores atomizados en el mercado, toda vez que sus deci-
siones particulares no tienen por que garantizar a mismo tiempo
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y enformacontinua, €l bien comin, lasalud, y lasustentabilidad
del proceso en el tiempo. Un consumidor puede tomarse 20 afios
en descubrir la conexion entre una compray su enfermedad, o
entre su consumo de mueblesy ladepredacion del bosgue hime-
dotropical en otro continente. Las generaciones futuras no estén
presentes en los mercados actuales «para votar» con «votos de
dinero» respecto de la deseabilidad de tal o cual producto. Las
inequidades en la distribucion del ingreso y la pobreza son en si
mismos dos fendmenos que no permiten alos consumidores des-
plegar su tedrica soberania en los imparciales y tecnocréticos
mercados. Por tanto, sin el concurso de otras variablesy proce-
S0S gue son necesarios en la determinacion de los estilos de de-
sarrollo y los sistemas econdmicos que se da una sociedad en
cuestion, esmuy dificil quelosmercadosy labusquedadel bien-
estar individual, produzca mégicamente procesos de bienestar
colectivoy sustentable.

4.2 Neoliberalismo real en América Latina

« Si lasecosofias, laecologiasocial y el ecodesarrollo han intentado
dar nuevas bases morales y productivas a un desarrollo alternativo,
el discurso del neoliberalismo ambiental opera como una estrategia
fatal, que generaunainerciaciega, unaprecipitacion hacialacatastro-
fe. Lafatalidad de nuestro tiempo se expresa en la negacion de las
causasdelacrisis socioambiental y en esaobsesién por €l crecimien-
to, que se manifiestan en el desbordamiento delosfinesdelaraciona-
lidad econémica(...). Laretéricadel desarrollo sostenible ha con-
vertido el sentido critico del concepto de ambiente en una proclama
de politicas neoliberal es que habran de conducirnos hacial os objeti-
vos del equilibrio ecolégico y la justicia por la via mas eficaz: €l
crecimiento econémico guiado por el libre mercado.» L eff, 1998:22

El neoliberalismo implementado en nuestraregion, hafra-
casado en su promesa de generar desarrollo econémico, y mas
aun, en latarea de mejorar la calidad de vida de las personas.

Esto no es de extraiiar, porque en realidad |os experimen-
tos neoliberal es en nuestros paises nunca fueron disefiados para



1139
LA CONCEPCION NEOUBERAL Y EL NEOLBERALISMO REAL EN AMERICA LATINA |

satisfacer las necesidades actuales y futuras de nuestros pue-
blos. Se aplicaron masbien, parahacer frente alos compromisos
internacionales de servicio de la abultada deuda externa acumu-
|ada hacia los afios setenta. En el fondo, se trataba de reformar
un sistema capitalista, bastante sui generis, que en Latinoamérica
albergd economias heterogéneas, donde co-existia la ruralidad
cas feudal, las empresas modernas transnacional es extractivas,
las industrias emergentes mercado-internistas asi como merca-
dos |aborales segmentados y disimiles. Las industrias mercado-
internistas, habian col apsado como consecuenciadelos choques
petrolerosy deineficiencias productivas sistémicas, causadas por
un inadecuado disefio tecnol 6gico, por ladependenciaenergética
de combustibles fésiles, por la limitada escala de |os mercados
nacionalesy por la sobreproteccién alaindustria naciente.

El resurgimiento liberal en nuestros paises se explicapor-
gue estaban las condiciones favorables luego de la crisis del
«desarrollismo» | atinoamericano, cuyo agotamiento tiene que ver
con factores complejos tanto internos como externos®” que no
alcanzaremos atratar en estas lineas. Basta si explicitar que no
se debid Unicamente a estatismo sobreprotector de la industria
nacional, sino también alacrisisdel petroleo (laconfiguracion de
laOPEPYy los choques petroleros), que significd laoctuplicacion
de los precios (entre 1974 y 1979) del crudo que pagaban nues-
tros paises, en circunstancias en quelaestructuraproductivahabia
sido instal ada plenamente dependiente del petrdleo. A posteriori,
los paises de la OPEP depositaron en la banca europea esta nue-
va corriente de riqueza que provenia de nuestros paises y de
Estados Unidos, generandose la ulterior ofensiva de
financiamiento facil y a tasas altas para América Latina,
generéndose latrampay la crisis de la deuda externa de nuestra
region.

27 Para un recuento histérico, ver Quiroga, Rayén: «Paliticas y teorias de desarrollo
en América Latina, €l pasado y las perspectivas» Ciencia y Sociedad, INTEC, Santo
Domingo, octubre - diciembre, 1990.
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Este andlisis resulta ahorarelativamente simple, luego de
décadas de historianeoliberal; pero cuando ladoctrinaneoliberal
comenzo aimponerse por laviade dictaduras militares o présta-
mos condicionados del FMI/BM, el discurso sonaba atractivo y
promisorio. La contra-revolucion neoliberal -monetaristainstal 6
un cumulo de iniciativas reformistas, impul sadas por gobiernos
militares (Cono Sur) o préstamos delos organismos multilaterales,
que obligaron a los gobernantes de laregion aimplementar la
receta Uinicacomo pre-requisito paralainyeccion defondosfres-
cos que resultaban urgentes, dada la situacion generalizada de
estrangul amiento externo.

Laimplementacion de unasolarecetaneoliberal, enforma
repetitiva en nuestra region, generd problemas sociales, labora-
lesy ambientalesdetal magnitud que alapostre casi todos nues-
tros paises han debido reformar sus estructuras productivas y
regulatorias, alejandose en diferente grado, y esperemos que para
siempre, delaortodoxianeoliberal.

4.2.1 De la génesis del liberalismo a la receta neoliberal
aplicada en América Latina

A partir de la doctrina original que hemos analizado, se
puede ahora examinar las recetas neoliberales implementadas
en |los paises |atinoamericanos apartir delos setenta. Sin excep-
ciones, y no importando la realidad del pais, en el Cono Sury
luego en Venezuela, Republica Dominicanay las naciones cen-
troamericanas, Colombia, Venezuelay Ecuador, éstas han inclui-
do:

Privatizacion de empresas e instituciones publicas
Enlarecetaneoliberal, todainstitucion publicaproveedora

de productosy servicios debe ser privatizada, bajo el argumento
dogmatico de que la empresa privada es més eficiente y produc-
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tiva Lapropiedad individual o grupal de los activos garantiza
que habrainterésindividua de hacerlarendir a méximo. En con-
traste, la administracion pablica se identifica con tendencias de
mal manejo econdmico y financiero consustanciales alanecesi-
dad de privilegiar criterios politicos, caracterizandose por una
gestion clientelista, por el tréfico deinfluencias, y lacorrupcion.
Decimos que esto es un mito, porque empresas estratégicas bajo
dominio estatal pueden ser muy eficientes y reportar grandes
ingresos al fisco, como ejemplificael caso de Chile, con lasem-
presas publicas Codelcoy ENARP. Por e contrario, transnacionales
privadas como ENRON, han mostrado recientemente précticas
corruptas y engafosas no solo hacia sus clientes, sino también
hacia sus propios accionistas.

No semencionaen el discurso neoliberal, queal privatizar
sectores productores de servicios como las pensiones, lasalud y
laeducacion, el objetivo racional delos nuevos negocios no sera
laprestacion de servicios (medio), sino lamaximacion delasga-
nancias (fin Ultimo). Si estas privatizaciones se producen, como
manda lareceta, en un contexto de desregulacion delaactividad
econdmica, entonces no habra ningun obstaculo paraque e sis-
tema privilegie la acumulacion de capital, en detrimento de la
calidad y coberturadelos servicios que obtiene el publico. A este
respecto se tiene, nuevamente extensa literatura que muestra
estas contradicciones y limitaciones, en especia véase el caso
de Chile, més adelante (Quiroga, 1996).

Desregulacion generalizada de la actividad econdmica.

El Estado no debelimitar, normar o regular lalibreiniciati-
va privada, que guiada por sus intereses particulares, resultara
en laoptimizacion delautilidad colectiva. Tedricamente, las acti-
vidades empresariales injustas o dafiinas serian rechazadas por
los consumidores (de acuerdo a precepto de soberaniadel con-
sumidor) y tenderian a desaparecer sin que se necesite lafuerza
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del Estado regulador y orientador. Esto implicalaobservanciade
supuestos fundamental es de competencia perfectayavistos, sin
los cuales los consumidores no tienen la oportunidad de optar
para enviar sefides claras a mercado.

Apertura indiscriminada al exterior.

Este dltimo ingrediente de la receta que implementa el
neoliberalismo en América Latina, se desprende de lateoria de
las ventajas comparativas de Ricardo. El argumento se presenta
aseguidas. Desde el momento que el mercado cambiario (y por
lotanto el precio del dolar) y de capital es son desreguladosen un
pais, (librejuego delaofertay lademanda), y desde que se redu-
ce sustancialmente la proteccién a la produccion naciona (re-
duccién y unificacion de los impuestos a las importaciones), la
economia nacional «se inserta» en el mercado global en donde,
de acuerdo a sus ventajas absolutasy comparativas, deberia«sin-
cerar» sus precios, eficientizar sus funciones productivas y de
circulacion y definir un camino de crecimiento basado en la ex-
pansion de las exportaciones de los sectores que la demanda
externa determine como mas competitivos. Estas son las prime-
ras transformaciones econdmi cas derivadas del proceso de aper-
turaindiscriminadaal exterior. Implicaun «gjuste» entre costosy
precios internosy externos, que determinara la naturaleza de la
nuevainsercion, parael caso latinoamericano, como exportador
de bienes primarios.

Igualmente, lanacion se deberiaabrir alaentradade capi-
tales externos, que como empréstitos o inversion extranjera, si-
tlan a dicha economia en determinado rol en la nueva division
internacional del trabajoy delosbeneficiosdel sistema, aescala
global. Con el esperado boom de las exportaciones, deberia
generarse suficiente excedente en monedainternacional paraque
los paises hagan frente a sus compromisos de deuda externa
(privaday publica).
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Al combinar estos tres preceptos, la doctrina neoliberal
supone que se producira en dichos paises un proceso de prospe-
ridad econémica, basadaen lasdindmicasdelainiciativaprivada
y los mercados, para beneficio de los consumidores, ya que ted-
ricamente, asi se elevara el nivel de viday la pujanzade la eco-
nomiaen general.

4.2.2 Libre comercio en América Latina: ¢donde quedan
nuestras ventajas?

Para nuestras economias latinoamericanas, con niveles
variables de limitacion del tamafio®® de nuestros mercadosinter-
nos, la apertura comercia y el crecimiento basado en la expan-
sion exportadoraconstituye, en el discurso economicista, latnica
manera de gestar crecimiento e incluso desarrollo econémico.
Laidea estan simple que casi aparece atractiva, si no fuera por
las consecuencias i naceptabl es que su implementacion hatraido
a nuestra region. De ahi que sea imprescindible indagar més
profundamente, porque no se trata de exportar y exportar como
s no hubiese un mafiana, creyendo que con sdlo hacerlo se lo-
grardmejorar €l bienestar de todos nuestros pueblos.

Hoy contamos con aportestedricosy abundante evidencia
empirica, que nos al ertan sobre las consecuencias que traen con-
sigo lasdiferencias cualitativas en los gjes de competitividad in-
ternacional, con que los paises de «insertan» o abren hacia los
mercados internacionales®. Se ha demostrado que la distribu-
cion de los frutos del comercio exterior, especializado segun la
doctrinaneoliberal, esinequitativa, debido aunaserie defactores
histéricos, tecnol 6gicosy econdémicos que se combinan parage-

2 Tamafio absoluto en términos de poblacién, y muy especialmente tamafio relati-
Vo, en términos del poder adquisitivo de dicha poblacion.

2 Varias escuelas de pensamiento econémico han elaborado aportes robustos y
sustantivos a este respecto, por ejemplo: Estructuralistas, Dependentistas, Gunnar
Myrdal, y Neoestructuralistas.
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nerar menores beneficios, e incluso perjuicios en nuestros pai-
ses.

Esto asi, como adelantaron pensadores de la talla de
Prebisch, debido a que existen profundas diferencias entre las
estructuras productivas y de comercio exterior de los paises en
«viasdedesarrollo» y losdesarrollados. L os paises en desarrollo
basamos nuestro crecimiento econdmico en unaférreacompeten-
ciapor conquistar la demanda de los paises industrializados, con
productos primarios de escasa transformacion, cualitativamente
similares, y con desfavorable elasticidades precio e ingreso de la
demanda®.

Complementariamente, |os paises industrializados expor-
tan diversos productos manufacturados y servicios,
cualitativamente diferenciados, y cuyas el asticidades, les son su-
mamente favorables.

Consecuentemente, y como era esperable si considera-
moslo anterior, l0s paisesindustrializados se benefician més que
proporcionalmente de | os procesos de apertura a que se abocan
los paises en desarrollo, en su afén de seguir las recomendacio-
nes de la ortodoxianeoliberal: el comercio desreguladoy el cre-
cimiento motorizado por las exportaciones.

Parte de los nuevos ejes no tradicionales de exportacion
gue surgen en nuestrosterritorios, como pueden ser e turismo, la
agroindustria, las maquilas (ensambladoras) y los servicios de

% La elasticidad precio de la demanda se refiere a como varia la demanda cuando
ocurre un cambio en el precio del producto en cuestion. La elasticidad ingreso de la
demanda se refiere a los cambios en la demanda como consecuencia de un cambio en
el nivel de ingreso de los compradores. Como estamos considerando productos
primarios, su elasticidad-precio nos es desfavorable, puesto que cualquier cambio en
el precio internacional va a significar que los compradores optarén por esos produc-
tos més baratos de la competencia, en forma relativamente répida. Respecto de los
incrementos de ingreso que experimentan secularmente los paises compradores de
nuestros productos, estos no cambian sustancialmente su demanda por nuestros
commodities, puesto que la propension es que esos incrementos en el poder de
compra, se destinan preferencialmente a productos industriales y servicios.



1145
LA CONCEPCION NEOUBERAL Y EL NEOLBERALISMO REAL EN AMERICA LATINA |

procesamiento de datos; son generalmente propiedad de grandes
transnacionales que por lo general, y excepciones aparte, no tie-
nen ningun interés por dejar ni un centavo masdelo estrictamen-
te necesario en el pais anfitrion.

A estos factores econdmicos, se agregan elementos so-
ciales, institucionales eincluso culturales, que agregan potencia
explicativa ala horade comprender por qué laaperturay el co-
mercio desregulado no hagenerado los frutos prometidos anues-
tros paises. A fin de cuentas, la historianos ensefiaque, de varias
formas, los paises centrales son capaces de retener dentro de
sus fronteras los beneficios del progreso técnico y su insercion
internacional, mientras que nuestros paises constantemente fil -
tran gran parte del excedente econdmico, por laviadel comercio
o de las finanzas, hacialos primeros™.

Maés aln, los paises centrales han podido generar proce-
sosde redistribucién progresivadel ingresoy de masificacion del
mercado de sus propios consumidores, merced ala creacion, en
Su momento preciso, de un poderosaindustriamercado internis-
ta; mientras que | os paises periféricos hemos generado procesos
de expansion inestable, vulnerables alas variables externas (in-
cluso durante la fase de industrializacion sustitutiva), y suma-
menteinequitativos.

4.2.3 La contrarevolucion neoliberal en América Latina

El proceso mas reciente de desregulacién® del comercio
y de los flujos de capital en América Latina, fue iniciado en los

31 En la retencién nacional de los frutos del progreso técnico y la especializacion
productiva se combinan factores geopoliticos, culturales (creatividad, innovacién),
institucionales (poder de los actores, sindicatos, etc.), éticos (la ética protestante, por
egjemplo), histéricos (momentos y naturaleza de la especializacién); que merecen un
espacio de discusion que rebasa las posibilidades de este capitulo

32 Utilizamos €l término desregulacion para connotar los procesos econémicos (y
ecol6gicos) en cuyo funcionamiento son determinantes las fuerzas del mercado (im-
perfecto) y no las regulaciones e intervenciones del Estado. Preferimos utilizar
desregulacion en lugar de «liberalizacion», como se hace tradicionalmente, porque
nos parece que esta Ultima palabra posee una carga ideol dgica incongruente con
nuestro enfoque.
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setenta, con los programas neoliberales de | as dictaduras milita-
res; o enlosochenta, con el llamado «ajuste estructural», un pro-
gramainternacional aser aplicado en las economias subdesarro-
lladas, liderado por los organismos multilatera esdefinanciamiento,
en conjunto con los gobiernos nacionales. Estos programas de
ajuste incluyeron profundos procesos de internacionalizacion y
desregulacion delas economias, con costos socialesy ambienta-
les que han sido consignados ampliamente en laliteraturaregio-
nal.

Desde nuestra perspectivalatinoamericana, existen lineas
comunes en las recetas neoliberal es que se aplicaron a partir de
los setenta y ochentas, ain y cuando se pueden identificar
especificidades |ocales que no vienea caso individualizar®.

Tal como consigna la teoria, el «experimento
neoconservador», o la aplicacion de recetas neoliberales en las
sociedades | atinoamericanas, incluyé | os siguientes procesos:

i) Ladesregulacion indiscriminadadelos mercados (bie-
nesy servicios, laboral, cambiario, financiero, etc.); que
en el fondo implicadejar quelos preciosresultantes (pre-
ciosdearticulosy servicios, salarios, tipo de cambio, tasa
deinterés, etc.) seformen como resultado «del librejue-
go de la oferta'y la demanda». Esta tarea implico des-
mantelar |as «distorsiones» de tipo gubernamental (pre-
ciostope, salarios minimos, subsidios, bandas de precios,
regulaciones) o institucionales (negociacion colectiva,
gremios, sindicatos) que «empafian» lalibertad deinicia-
tiva individual; porque cuando ésta Ultima actta en los
mercados (de competencia perfecta), produce la
optimizacion delaasignacion delosrecursos. Dicho pro-

3 Los paises que no asumieron completamente la ortodoxia neoliberal monetarista,
y donde persistieron, en algunos casos incluso hasta el presente, funciones del
Estado del Bienestar, son aquellos de mayor grado de industrializacion y tamafio de
mercado interno: México, Brasil, Argentinay Colombia.
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ceso se conoce como «desregulacion» de la economia,
porqueimplicaladesarticulacion delosorganismoseins-
trumentos de regulacion de todos |os &mbitos de queha-
cer econdémico.

ii) La apertura comercial y financiera hacia los merca-
dos internacionales, a fin de destruir las «distorsiones»
que habriaprovocado el excesivo proteccionismo nacio-
nalista. Lo anterior, se explica, perjudicaalos consumi-
dores nacionalesy beneficialaineficienciaempresarial,
la corrupcion gubernamental y los intereses tradiciona-
les. Estatareaimplico lareduccion sustancial delosim-
puestos al comercio exterior y el desmantelamiento de
otro tipo de barrerasinstitucional es que complicaban y/o
hacian mas cara y menos eficiente la actividad
exportadora e importadora. En lapréctica, se produjo un
proceso de «depuracionx» productiva, en el sentido de que
desaparecieron del mercado las empresas nacionales
«menos eficientes», que no pudieron afrontar |os nuevos
preciosrelativos, y se consolidaron las competitivas, fi-
cientes, deseables. L os consumidores también se benefi-
ciarian debienesy serviciosaun precio relativo menor®.
Para lograr € pago de la deuda externa y financiar las
importaciones, |as economias debieron especializarseen
producir y exportar bienesinternacional mente competiti-
VOS, gque en nuestro caso correspondian a productos de
bajo valor agregado, cuyos g es de competitividad inter-
nacional son unamuy barata mano de obra, y unarelati-
va abundancia de recursos naturales.

34 Pero, aunque no se contempla en la doctrina neoliberal, estos mismos consumido-
res experimentarian una fuerte merma en sus ingresos reales, debido a aumento de
la cesantia y consecuente caida de los salarios. Asi, nuestros paises, con profundos
niveles de endeudamiento externo, se enfrentan con todas las de perder a las presio-
nes interesadas de los paises industriales y sus organismos «multilaterales» que
condicionan ayuda y préstamos a empuje y consolidacion de procesos liberaliza-
cion y apertura comercial indiscriminada.
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iii) Lareduccion del radio de accion economicade Esta
do, queenlapracticaequivaleadisminuir las actividades
productivas estatales en materiade bienesy servicios, y
reducir su rol regulador sobre el comportamiento indivi-
dual u organizado de los agentes. Ambos procesos se
consiguen mediante un programade privatizacion delas
empresas y funciones sociales del Estado, complemen-
tado por transformaciones juridicas que desregulan las
actividades econdmicas. Todo lo anterior selegitimo con
el concurso delaideologiaque sostiene quelainiciativa
privada, actuando a partir deintereses lucrativosindivi-
duales, eslagarantiadel progreso, la€ficienciay laele-
vacion del bienestar colectivo.

Estostrespilaresdelacontrarevol ucion neoliberal, se com-
plementan entre si, para construir un suefio de ortodoxia, donde
los intereses particul ares se convierten en los motores del creci-
miento econdmico. La asignacion delos recursos (y por tanto el
determinante deladistribucion delariqueza) esel mercado «puro»
de distorsiones. El Estado se reduce a funciones de seguridad
internay externa, y aproveer de serviciosinfraestructuralesy de
salvatajealainversion privadacuando searequerido (esto tltimo
no aparece en la teoria pero se realiza en la practica). Como ya
sevio, este paraiso delaissez faire, que dgjariaatonitosincluso a
sus originales precursores de hace més de 200 afios (Smith y
Ricardo), funcionariadesde |a perspectivaeconomicistasi acaso
secumplieran |os supuestos bastantes heroicos analizados a prin-
cipio de este capitul o.

4.2 4 Resultados del neoliberalismo en América Latina.

Especificamente, desde 1492 AméricaL atinahainvertido
cientos de afios en procesos de crecimiento que se fundamentan
en exportaciones de productos primarios agricolas y/o mineros,
sobre |os cuales tiene ventajas de costos. Dicho patrén fue ape-
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nas interrumpido por unas 2 o 3 décadas del desarrollismo. Des-
de los setenta, asistimos a un revival de patrones de crecimiento
basados en el comercio exterior, donde vendemos nuestros
commodities para comprar manufacturas, servicios, patentes y
royalties; y desde luego, para pagar los intereses de la ain asi
creciente deuda externa latinoamericana

No se trata pues de establecer una hipotesis tedrica, sino
de extraer conclusiones que se basan en la observacion de més
de 500 afios, en una region del mundo que esta compuesta por
mas de 30 nacionesy cuya poblacion rebasalos 520 millones.

El efecto delas politicas neoliberalesen laregion fue rapi-
doy brutal: desindustrializacion, hipertrofiafinanciera, devalua-
cion, aumento deladesocupacion, delapobrezay laindigencia, y
a posteriori, transformacion productiva hacia sectores
exportadores primarios. Para la CEPAL y otros organismos
multilaterales, el costo social del «ajuste» como se llamé en la
época, significo para nuestra region una verdadera «década per-
dida» durante los afos ochenta, puesto que el incremento de la
pobrezay €l deterioro delasalud, laeducaciény otrosindicadores
sociales habian caido sustancialmente. De ahi que laUNICEF y
posteriormente el PNUD abogaran por procesos de «ajuste con
rostro humano» y de «desarrollo humano (sustentable)» a partir
de los afios noventa

A partir de los setentay ochenta, seguin sea el caso, nues-
traregion vuelve a convertirse en exportadora de productos de
bajo valor agregado, que se transan en el mercado internacional,
compitiendo entre si para bajar |os precios. Desafortunadamen-
te, considerando nuestra historia, queda bastante claro que espe-
cializarnos de acuerdo a la doctrina neoliberal ha resultado en
varios elementos que caracterizan nuestras dindmicas econémi-
cas, sociales y ambiental es actual es, a saber:
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El patrén de especializacion productivaen productos prima-
riosde bajo valor agregado, haobstaculizado la capacidad de
generar procesos de crecimiento econémico con progresi-
vos niveles de equidad, ya que lacompetencia entre |os pai-
ses en desarrollo se basa en los bajos costos, |0 que impide
mejorar remuneraci ones.

El mismo patron también muestra predileccion por laexplo-
tacion de nuestros otrora abundantes recursos natural es, que
debido aladevaluacion es de las monedas nacionalesy ala
situacion de desproteccion efectiva de los ecosistemas, re-
sultaron en verdad muy rentables paralosinversionistas que
quisieron explotarlos, sin mayores limitaciones y de hecho
con fuertes paquetes de incentivos. El problema de esta es-
pecializacion productiva primario-extractiva, es que no posi-
bilita nuestro desarrollo. Como estamos exportando nues-
trosbosques, 10 que sembramos en nuestros suel os, labiomasa
de nuestro borde costero y nuestros mares, nuestros minera-
les, etcétera; todos éstos commodities, de bajo procesamien-
to y valor agregado, nos vemos obligados a competir
internacional mente reduciendo costosy precios, con lo cual
no selografinanciar en el corto plazo, précticas sustentables
de extraccion y procesamiento, ni tampoco remuneraciones
gue alcancen para algo mas que el minimo de subsistencia
de los trabajadores.

El deterioro de nuestros términos de intercambio, que en la
précticaimplicatener que vender cadavez mayores volUme-
nes de nuestros productos, para poder comprar la misma
cantidad de productos manufacturados del exterior. Ulterior-
mente, el consecuente endeudamiento externo progresivo.®

Laimposibilidad de retener internamente los frutos del pro-
greso técnico y de la especializacion de caraa mercado

3 Ver estudios y estadisticas anuales de CEPAL, en www.eclac.cl
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externo, ya que se contintia transfiriendo, tanto por la via del
comercio como por el financiero, el excedente econémico
hacia |os paises industrializados, debido precisamente a la
reproduccion del patron de especializacion productiva a lo
largo del tiempo.

La creciente dificultad de producir una transformacion es-
tructural de la economia (de la sociedad y la cultura), que
nos permitaorientar laeconomiahacialasatisfaccion delas
necesi dades humanas de | os que trabajan en nuestros paises,
0 por lo menos aprovechar las oportunidades que presentan
los consumidores en otros paises, facilitando que pudiéramos
producir con innovaciony competir en base acalidad, expor-
tando productos manufacturadosy servicios. Asi, no hemos
podido cambiar €l papel que histéricamente nos hatocado en
ladivisiéninternacional del trabajo: competir en baseamalas
retribuciones laborales y explotacion de recursos naturales.

Una persistente, e incluso creciente vulnerabilidad de nues-
tras economias frente a los choques externos, que compro-
meten nuestra capacidad de generar procesos de crecimien-
to y/o desarrollo estables en el largo plazo.

En resumen, los procesos de apertura comercial y
desregulacién general que han implementado | os paises latinoa-
mericanos, al compas de la contrarevolucion neoliberal -
monetarista, han reafirmado nuestra especializacion primario
extractiva, generando sobre-explotacion de recursos naturalesy
serviciosambiental es; han debilitado estructural mente la capaci-
dad deampliar el valor agregado mediante procesos de transfor-
macién, y han revertido las conquistas laborales y sociales pre-
vias en nuestraregion.
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4.2.5 Para muestra, valga un boton: El caso de Chile.

Chilefue uno delos primeros paises deAmérical atinaen
implementar profundas transformaciones neoliberales, incluyen-
do reformas econdmicas, sociales y politicas, por decision del
gobierno militar. En esta nacion se emprendié un camino de
desregulacion, privatizacion y aperturaindiscriminadade laeco-
nomia a exterior. Si bien estas transformaciones generaron las
bases para un ulterior crecimiento econémico, no se puede per-
der de vista que dicha expansion se ha visto acompafiada de cos-
tos sociales y ambientales crecientes que son tan contrarios ala
capacidad de sustentar el desarrollo futuro, como éticamente in-
aceptables.

A partir de 1974, instaurado el régimen militar chileno, se
impul o desde distintos frentes un profundo cambio econémico,
socia y poalitico, que en esenciabuscabacristalizar experimental -
mente |a doctrina neoliberal. De acuerdo a dicha doctrina, los
mercados desregul ados debian asignar los recursosy generar 10s
vectores de precios que reflgjaran |as antagoni cas y competitivas
fuerzas de oferta y demanda; reservandose a Estado una fun-
cién subsidiaria, de facilitador de los cambios, de fomento ala
iniciativaprivaday de defensanacional . Adicionalmente, los nue-
VoS g es de crecimiento se debian centrar en lademanda externa,
como unicaformade generar crecimiento econdmico en un pais
de pequefia escala de mercado interno.

Enel caso chileno, el proceso detransformacion neoliberal
fue emprendido deformaunilateral al principio del gobierno mili-
tar, mediante varias dindmicas: desregulacion econémica,
privatizacion, aperturaeincentivo alainversion extranjera, junto
a procesos politicos, sociolégicos y de transformacion cultural
congruentes con unavision militar y neoliberal del pais. Asi, €l
gobierno de Augusto Pinochet apost6 al cambio radical delaeco-
nomiay convencido por los Chicago Boys, impuso ala sociedad
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chilenalaaplicacion deladoctrinaneoliberal-monetarista, en co-
herencia con unavisién economicistadel progreso, donde se so-
brevalorad individualismo, el consumismoy lacompetencia. Esta
politicarealmente constituyd un giro de 180° con respecto atodas
lasiniciativas y programas de gobierno del Presidente Allende,
cuyafiguray obra, a igual quetodalavision delaUnidad Popular
quelollevo a poder en formademocrética, fue satanizada por la
Junta Militar alo largo de todo su periodo de 17 afios.

A partir de 1974, el gobierno militar implement6 un programaeco-
nomico neoliberal (privatizacion, desregulacion y apertura
indiscriminada), en formaradical y veloz. Latransformacion es-
tructural delaeconomiachilena, significo el trdnsito de unaeco-
nomia con basamento mercado-internista, con fuerte industriali-
zacion y participacion del Estado en o productivo y en laprovi-
sion de servicios de educacion, salud y prevision socia (que se
financiaban y administraban con criterio solidario), haciaunaeco-
nomia cuyo motor se basa en las exportaciones de bienes prima-
rios, con un Estado reducido aun rol subsidiario y creciente pre-
senciadel sector privado en funciones sociales (que se adminis-
tran y aseguran con criterios de capitalizacion y riesgos
individuaizados).

Seinici6 asi un proceso de profundo cambio econémico y cultu-
ral, que a su vez produjo altos costos sociales y ambiental es®.
Recién en los Ultimos afios, gracias alaintroduccion del manejo
macroecondmico y a desarrollo de marcos regulatorios, se ha
generado creci miento econdmico durante unadécada, junto auna
notabl e estabilidad macro, que silo se desacelerd a partir de los
choques externos desde 1998, precisamente por nuestra altavul-
nerabilidad externa, que es consustancial al modelo econémico
chileno.

3 Ver Quiroga 1994 y 1996.
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En el periodo 74-89, ladictadura produjo unaaperturauni-
lateral e indiscriminada de laeconomiachilenahaciael exterior.
Esto selogré mediante lareduccién drésticadelaproteccion aran-
celariay no arancelaria a los productores nacionales; y con la
notable facilitacion del ingreso de capitales extranjeros con la
promulgacion del DL 600; apartir del cual, laparticipacion dela
inversion extranjeraen nuestro territorio obtuvo trato «nacional »,
y aumentd significativamente.

Resulta necesario aclarar que alejandose licenciosamente
de la doctrina neoliberal, que supone degjar todo en manos del
mercado, el gobierno militar propicid, mediante politicas sectoria-
les, importantes estimulos a la iniciativa privada. En particular,
resaltael DL 701 de 1974, deincentivo alareforestacion; lade-
claracion deresnullius sobre | os recursos marinos, queincentivo
lapescaindustrial; y el citado DL 600 de estimulo alainversion
extranjera. Al mismo tiempo, se desregularon las actividades eco-
nomicas, incluyendo unadrésticareformaal codigo laboral; y se
desregularon los mercados de productos, de tierras, financiero,
cambiario, y eventualmente detodoslos servicios. El replieguede
la participacion del Estado en la economia, incluy6 también un
intenso programa de privatizacion de empresas e instituciones
publicas productoras de bienes y servicios. Consecuentemente,
se transforma la estructura productiva, se modificd lamaneraen
gue nuestro pais se inserta en la economiainternacional, se con-
centré progresivamente lariqueza, y cobraron importancia capi-
tal enlaeconomiachilenael sector privadoy lainversion extran-
jera(Quiroga, 1994y 1996).

Todos estos cambiosresultaron en laactivacion delasven-
tajas absol utas estéticas, consistentes en menores costos absol u-
tos de mano de obra, recursos naturales y servicios ambientales,
a su vez debidos a nuestro esténdar laboral y ambiental, menos
exigente que el de nuestros clientes internacionales. Lo anterior
se tradujo en la transformacion del aparato productivo hacia un
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«model 0» de crecimiento primario-exportador, basado en recur-
sos naturales. Chile sustituyé el motor de su expansion econo-
mica, abandonando el industrialismo orientado a satisfacer su
mercado interno, para fomentar las exportaciones primarias
extractivas. Después de varias décadas de «crecimiento hacia
adentro», a partir de los setenta, la economia chilena volvié a
depender de la demanda externa. Contralo que habitualmente
se piensa, el crecimiento econdmico estable, con progresivo
control de la inflacion, no fue una caracteristica del gobierno
militar. De hecho, los afios de la dictadura se caracterizaron
por inestabilidad econdmica, hipertrofia financiera, comporta-
miento volatil del producto y del empleo, crisis en el sistema
bancario que obligd aintervenirlo en 1982, aumento notable de
ladesocupacion, delapobrezay laindigenciaanivelesaltisimos
(48% de pobreza en 1983), solamente manejables en un régi-
men militar represivo.

Bastarevisar las cifras, para observar que el crecimiento
con estabilidad s6lo selogro con el retorno alademocracia, en
el contexto de las reformas neo-estructurales, que implican la
instalacion de marcos regul atorios apropiados, dinamicosy co-
herentes con una visién estratégica, con un proyecto de desa-
rrollo con mayor equidad. Fue necesario que a las reformas
neoliberales se uniera un manejo estratégico de la economia,
incluyendo lainstal acion de un marco regul ador delaeconomia
apartir de 1990 (gobiernos de la Concertacion de Partidos por
laDemocracia), asi como el despliegue de politicas publicas efec-
tivas en la esfera social; para que en Chile se generarala com-
binacion exitosadesde el punto de vistaeconomicista, de creci-
miento econdmico con estabilizacion de preciosy disminucion
de la pobreza, que hicieron de nuestro pais una especie de mo-
delo econdémico en Latinoamérica.

Los problemasen ladistribucion del ingresoy lapobreza,
s6lo comenzaron amejorar con politicas publicasfocalizadasy
eficientes que han sido parte integral de la politica de creci-
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miento con equidad de las tres Ultimas administraciones
concertacionistas. No obstante, las limitaciones y costos socia
les, ambientalesy devulnerabilidad externa, inherentesal modelo
de crecimiento econdmico, se han ido haciendo progresivamente
evidentes paralapoblacion en general, en particular con los efec-
tos recientes de la crisis econdmicainternacional .

Desde €l retorno ala democracia en 1990, €l pais ha em-
pezado a encarar |os problemas de distribucién del ingreso, per-
sistencia de la pobreza y el creciente pasivo ambiental;
incrementédndose el gasto publicoy lainversion en dichasareas, y
al mismo tiempo, introduciéndose regul aciones de manera pro-
gresiva. Desde 1990 la politicaecondmicaarticulalos aportes del
mercado con €l rol del Estado regulador, en un contexto dondelas
organizaciones de la sociedad civil sefortalecen y reclaman ma-
yor equilibrio entrelasfuerzasdelaempresay lasresponsabilida-
des de resguardo del bien publico, por parte de las autoridades
electas. Lacreciente conciencia ciudadana se reflejatambién en
laexigenciade mayoresnivelesde equidad y mejor oportunidad y
calidad en laprovision de servicios sociales a cargo del Estado.

Asi, mientras otros paises en laregidn se encuentran pro-
fundizando laprivatizacion y desregulacion de sus mercados, de-
sarrollando procesos de ajuste estructural, Chile se encuentra
avanzando, con reconocida lentitud, en € desarrollo de marcos
regulatorios para encauzar €l funcionamiento de las actividades
de provision de bienesy servicios dentro de limites socialmente
aceptables. Esto ha sido muy notorio en los Ultimos afios, en par-
ticular en rubros estratégicos como son la energia, la educacion,
lasaludy el medio ambiente.

4.3 Reflexiones sobre el mercado, la competencia 'y la
globalizacion

A menudo se dice que el mercado es ciego, que no ve, ni
condiciones ni sufrimiento, lo que ilustrala cierta crueldad con
gue este supuestamente «neutro» mecanismo determina salarios
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de mercado, produce los precios de las cosas, establece el costo
de un préstamo y hastalo que cobran los médicosy los colegios.

Pero cuidado, o que es deseable en justicia, laaplicacion
ciegadelaley sinimportar lapersonasobre laque se aplican los
preceptos, no es automaticamente transferible a la esfera de lo
econdmico. Por supuesto que el mercado, como mecanismo don-
de se encuentran losintereses diversosy atomizados, es definiti-
vamente ciego, te vende el kilo de pan précticamente al mismo
precio, sinimportar si tienes salario de hambre, si notienes sala-
ro, 0 S eresun gecutivo transnacional. Esta ceguera, que en €l
ambito delajusticiaes bueno, en lacarrerapor lasupervivencia
material esno solamenteinjusto, estambién congruente con una
ética de quien no quiere mirar como esta (o como muere) el que
estd al lado de uno.

Samuel son, un economistacélebredel MIT, en cuyostex-
tos nos educamos casi todos |os economistas, sostiene que el
sistema de mercado es una especie de democracia donde todos
votamos, siendo un délar equivalenteaun voto. Si nosgustauna
cosa para comprar, somos capaces de ofrecer tantos votos-déla-
res por ello, s no nos gusta, no daremos nuestra preferencia 'y
dicho producto desaparecera. Nadie tiene que venir desde fuera
adecir qué o como se produce, pues serén nuestros bolsillos, la
fuente de nuestros votos democréticos, |os que decidan €l deve-
nir del sistema econémico del que formamos parte. Esto, que
puede parecer un tanto extremista como ejemplo, tiene una car-
gaideol 6gicaimpresionante, y sin embargo sostiene casi todo el
espinazo del conocimiento econdémico tradicional.

Enrealidad, el mercado no puede, porque no hasido cons-
truido paraeso, redistribuir el ingreso, igual ar |as oportunidades,
ayudar alos que menos tienen, proteger |os ecosistemas, subirle
los salarios alas mujeres discriminadas. Esto es unaconstatacion
delarealidad. No le pidamos esas cosas al mercado, porque un
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mercado que opera sobre asimetrias pre-existentes, sobre des-
igualdades fundamentales en el acceso a los recursos, las opor-
tunidades y la riqueza, solo podra reproducir estas condiciones
previas, porque lainequidad sistematica, en el esfuerzo de produ-
ciry en €l disfrute delariqueza, esinherente al propio funciona-
miento del mercado. Esto asi, yaque existe un sistemade propie-
dad privadaquelegitimay asegura (con leyes, juecesy policias)
el acceso exclusivo de algunos al control de mediosy riqueza,
marginando en el mismo acto, a todos los demas, de tener los
mismosprivilegios.

Latautologia de la propuesta neoliberal, en el fondo nos
impide cuestionar el sistemade dominacion einequidad en el que
estamos involucrados, en lamayoriade |os casos, contranuestra
propiavoluntad. Este sistemaactual de mercado global, que has-
ta el Papaha calificado como de «capitalismo salvaje», esinca
paz de garantizar el bienestar colectivo en forma sustentable, tal
como se discutird méas adelante. No podemos aceptar a priori €l
sistemaactual de mercado, como si entendiendo |os postuladosy
politicas econdémicas clésicas o convencional es, entendiésemos
como vivir mejor lavida.

Esbueno que sepamos algo del comportamiento econémi-
co, igual que vale la pena saber abrocharse el zapato, pero esto
no significaque nos tengamos que tragar todalapocima, o creer-
nos que es el tnico alimento a nuestra disposicion. Ceder a len-
guaj e economicista de domesticacion, estodo |o que quieren las
grandes corporaciones que gobiernan al mundo, y laselitesloca
les que se benefician de este orden de cosas, junto con sustinte-
rillos delos partidos politicostradicionales.

Los estilos de desarrollo, la creacion de caminos propios,
lainnovacion en laprocura de la satisfaccion de las necesidades
de todos, con recursos escasos, es € tema medular que esta en
juego, cuando hablamos de desarrollo solidario y sustentable.
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No metilden de ut6pica o ingenua, por algo estamosen el
continente donde todo ha de ocurrir, donde uno levanta una pie-
dray le sale un artista 0 un escritor, en resumidas cuentas, un
creador. Como se vera en capitulos posteriores, las evidencias
del deterioro social, cultural y ambiental causados por el sistema
actual de capitalismo salvaje globalizado, hacen inviable el bien-
estar de las personas en forma sustentable, de ahi que idear y
pensar en nuevos estilos, propios e independientes, es més que
un imperativo ético.

Una cosa tengo clara: los limites y condiciones de
aceptabilidad delas conductasindividual es que se manifiestan en
los mercados deben provenir «desde fuera» de la economia.
Deben ser decididos Yy fiscalizados desde una éticade larespon-
sabilidad, desde el gjercicio ciudadano informado, que considere
todas | as variablesimplicadas en sus decisiones, todo |o cual su-
pone unaorganizacion previay un nivel de educacion, que segu-
ramente deberd realizarse en forma autogestionada, por instan-
ciasindependientes.

Esto es a fin de cuentas aceptado plenamente en las so-
ciedades industrializadas maduras, donde en mayor grado los
derechos de uno, terminan donde comienzan losaenos (inclusive
de los que ain no han nacido). Sin embargo, en € tiempo de
acel erada globalizaci6n que vivimos, son precisamente las nacio-
nes industrializadas las que han impuesto de manera sistemética
todo tipo de barreras para el ingreso de nuestros productos (es-
pecialmente de mayor grado de transformacion) a sus merca-
dos¥. Esta préctica proteccionista se verifica continuamente, a
pesar de que las teorias liberales y de las ventajas comparativas
fueron creadas en |os paises hoy «desarrollados», de que los go-
biernos y agencias de dichas zonas geopoliticas persisten en un

37 Incluso, a pesar del discurso del liberalismo clésico en Europa, varios casos
(Inglaterra, Espafia, etc.) ilustran claramente que la expansion capitalista-imperial
de sus economias se baso tanto en un marco liberal doméstico, como en la conquista
de mercados preferenciales (monopélicos) en ultramar.
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discursoliberal y aperturista; y de quelosorganismos multilateral es
presionan de variadas formas paraque | os paises «en desarrol|0»
adoptemos programas de estabilizacion, aperturay liberalizacion
irrestricta de nuestros mercados.

Al mismo tiempo que nos adoctrinan en practicas
neoliberales, |as nacionesindustrializadas del mundo acrecientan
sus politicas proteccionistas arancelarias. En el transcurso de la
actual recesién econdmicaque las afecta, trasladan |os costos de
su ortodoxia discursivay de sus consecuentes errores economi-
cosanuestros paises, aquienesinvitaron einvitan aincrementar
su grado de apertura (y por tanto vulnerabilidad) externa, en pri-
mera instancia.

El proteccionismo se manifiestaen incrementos arancela-
rios muchas veces encontrados con las normas generales del
GATT, también en laimposicion de prohibiciones, cuotas méxi-
masy calendarios especificos de exportacion paralos paises pro-
ductores, asi como en todo tipo de medidas discrecionalesy de
requisitos sanitarios, toxicolgicos y técnicos. Ultimamente, se
ha estado planteando barreras ambiental es a la entrada de nues-
tros productos a los paises industriales (justificados con un dis-
curso que pretende evitar el «dumping» ambiental, o sealacom-
petencia desleal por diferencias en regulacion ambiental entre
los distintos paises que comercian entre si).

Estas restricciones arancelarias y no arancelarias que el
proteccionismoimponealademanda, junto alasobreofertamundial
de productos primarios (basados en las ventgjas comparativas
ricardianas) refuerzan ciclicas caidas (més 0 menos estrepito-
sas) en los precios de dichos productos, sobre los cuales basa-
mos el crecimiento econdmico de los paises en desarrollo. Por
ejemplo, parael caso de Chile, tres de sus més importantes pro-
ductos de exportacion, a saber celulosa, cobrey harina de pesca-
do, han experimentado bajas sustantivas en sus precios interna-
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cionales, comprometiendo el ingreso nacional y las capacidades
de mejorar remuneraciones locales.

En resumen, la puestaen practicadel discurso aperturista
y neoliberal enlos paises|atinoamericanos, junto al proteccionis-
mo descarado de | os paises industrializados, reproduce la distri-
bucion inequitativa de las ganancias y |os deterioros derivados
del quehacer delas economias, refuerzaladivision internacional
del trabajo (con su correspondiente distribucion de costos socia-
lesy ambientales) y provoca la ampliacion de las brechas entre
ricosy pobres a escala planetaria.

Esto es sin més, 1o que demuestra la evidencia empirica
disponible, y lo que todos tenemos frente a nuestros ojos, sin tal
solo quisiéramos ver.
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LAS MUJERES Y LO AMBIENTAL EN EL DIS-
CURSO
Y LA PRACTICA DEL DESARROLLO

Con la exacerbacion de los efectos negativos de |0s ajus-
tes neoliberales en la region, los grupos maés vulnerables de la
poblacion sufrieron las més fuertes cargas, y entre éstos, 10s cos-
tos sociales y ambiental es afectaron mas fuertemente a las mu-
jeres, los pobresy los nifios (véase El Ajuste Invisible, UNICEF,
1989)

De ahi que se haya procurado, sobre todo desde las distin-
tas agencias de la ONU, conceptualizar y evidenciar estas diné
micas, socialmente indeseables. En el lenguaje delaépoca, si €
proceso econdmico no lograba beneficiar adeterminados grupos,
se trataba de «integrar» al sistema a aquellos més vulnerablesy
marginados paraincorporarlos a proceso de desarrollo.

El significadoy lafuerzadelas pal abras es el ocuente. Pero
¢quésignificaintegrar y beneficiar; quién define el tipo de desa-
rrollo que se estdimpul sando?

5.1 Mujeres en el desarrollo: del integrismo de las
mujeres, a la critica de las relaciones de género

Lamismalégicade subordinacion delos paises periféricos
respecto de |os centros, opera también entre |0s sexos.
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L os aportes de las feministas que surgieron en el primer mun-
do, pronto fueron reciclados para contribuir ainterpretar la si-
tuacién de desmedro en gque se encuentran las mujeres latinoa-
mericanas a inicios de |os afos setenta. Es una época de mu-
chas constataciones y derrumbes. Como ya se havisto, al mis-
mo tiempo que de cierta forma se desploma el esfuerzo
desarrollista, emergen con fuerza los temas de género y del
medio ambiente en el centro mismo del desarrollo.

En los setenta, laONU clama por un nuevo orden econo-
mico mundial para que los paises «en vias de desarrollo» pue-
dan realmente desarrollarse, pues con las rel aciones comercia-
lesy financieras tan desigual es (explotativas), eraobvio que no
se lograria disminuir la pobreza'y mejorar la distribucion del
ingreso para la satisfaccion de las necesidades bésicas de la
poblacion. En los setenta, también la ONU declara la década
delamujer, intentando concientizar y fomentar el compromiso
delos gobiernosdel mundo paratrabajar en el desmantelamiento
de todas las formas de discriminacion y marginacion en contra
delasmujeres. Y estambién en los setenta, cuando seiniciala
discusion publica de los problemas ambientales en relacion al
desarrollo.

De forma probablemente involuntaria, todo el trabajo
modernizador y desarrollista de los cincuentas, sesentasy se-
tentas en América L atina, serealiz6 con un enfoque que puede
catalogarse de «ciego a género». Como puede verse en la
literaturaespecializada, serealizaron politicas, programasy pro-
yectos de desarrollo, que ignoraban las inequidades de poder,
recursosy valoracion social entre hombresy mujeres. En efecto,
esta dindmica que atraviesa toda la vida de las comunidades y
los territorios, es crucial paracomprender y desarrollar las po-
tencialidades humanas, cuya busqueda es consustancial al de-
sarrollo. Imperaba una suerte de mito implicito, en el cual el
proceso de desarrollo, a la postre guiado por las ideas de la



1167
LAS MUJERES Y LO AMBIENTAL EN EL DISCURSO Y LA PRACTICA DEL DESARROLIO |

modernizacién, seria neutro respecto de su impacto en lavida
de hombres y mujeres.

El resultado fue realmente decepcionante, si considera-
mos que dichas dindmicas podrian haber sido aprovechados para
dar un cierto impul so haciarelaciones mas equitativas entre hom-
bres y mujeres. En ciertos casos, incluso se ha documentado
iniciativas de desarrollo promovidas por gobiernosy organismos
internacional es, que han sido contraproducentesalasituacion de
lasmujeres, yaque han aumentando |a brechaentre ambos sexos,
sobrecargando de trabajo a género femenino, o bien «condenan-
do» alasmujeresasurol historico tradicional de maternidad, con
locual selaalgjadelasiniciativas de capacitacion parael trabajo
(remunerado).

Las primeras constataciones sobre este hecho se reflgja-
ron en una suerte de segunda mirada sobre el desarrollo, carac-
terizadapor un enfoque ciertamenteintegracionista, queluego se
[lamé «Mujer en el Desarrollo» (MED). La consigna parecia
procurar laincorporacion delasmujeresaun estilo de desarrollo
pre-definido, a mercados |aboral es remunerados, y a unas préc-
ticasdemodernidad a estilo latinoamericano, disefiados por otros,
sin su concurso. Mas lamentable alin, de esta etapa «MED» se
puede criticar también un cierto sesgo en el lenguaje, pues inte-
grar alas mujeres, implica que éstas antes no se hallaban com-
prometidas en el esfuerzo del desarrollo o de supervivencia, 1o
gue resulta completamente fal so.

Sobra decir que las mujeres siempre hemos participado
del trabajo, (aunque no siempre remuneradamente), en la pro-
duccion deriqueza(aungue no siempre lasociedad haval orizado
y reconocido este aporte), y en lareproduccion social, cultural y
bi ol 6gi ca de nuestras comunidades.

Otracosaesque hayamossido invisibilizadas, violentadas,
marginadas y explotadas por una cultura patriarcal y una socie-
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dad sexista que convierte ladiferenciay desventajay desvalori-
zacion del género femenino. Es en estas condiciones de doble
esténdar (trabajo invisible), que hemos participado en el desarro-
Ilo con diverso grado de intensidad, de acuerdo a nuestra posi-
cion socio-econémica y politica. De forma que hemos estado
participando siempre enlaeconomiadoméstica, enlaagricultura
familiar, en lamicroempresa, en la casa biparental y también en
las unidades domésticas con jefaturafemenina. Asi que la pos-
tura de «integrar» alas mujeres a desarrollo incluso en € len-
guajerevelasu profundo sesgo sexista, porque nos aleccionacomo
Si no estuviésemos moviendo el mundo, alimentando a nuestros
hijos y hasta colaborando, con nuestro silencioso aporte, a que
las empresas |e pagan menos a sus empleados, pues éstos obtie-
nen nuestro trabajo doméstico, con entera gratuidad.

En resumidas cuentas, las mujeres siempre hemos sido
parte no solo de laeconomiafamiliar, sino también delaproduc-
cion econdmicay la reproduccion socia. Esta critica desde el
feminismo en América L atina, concluy6 a configurar unanueva
mirada sobre el temade las mujeresy los hombresen el desarro-
[lo, que se conocid como «Género en el Desarrollo» (GED).
Esta nueva vision, explicita de entrada | as relaciones de género
en |os espacios simbdlicos, de poder, y de relaciones socialesy
economicas; utilizando en laprécticadistintas dinamicas de sen-
sibilizaciony conversacion entrelosintegrantes de las comunida:
des. Se trata de potenciar el aporte de hombres y mujeres, en
torno asu experienciay vision de como serealizan lasrelaciones
de género, para configurar un contexto complejo que debe ser
considerado dentro de las politicasy proyectos, procurando re-
vertir las inequidades detectadas en las cargas de trabajo y €
acceso alosrecursosy beneficios de las intervencionesy accio-
nes que se emprenden.
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5.2 El despertar de la conciencia ambiental en €
desarrollo

«El discurso del desarrollo sostenible vaengullendo a am-
biente como concepto que orienta la construccion de una
nueva racionalidad social. La estrategia discursiva de la
globalizacion generaun metéstasis del pensamiento critico,
disolviendo lacontradiccion, laoposiciéony laalteridad, la
diferenciay la alternativa, para ofrecernos en sus excre-
mentos retoricos unare-vision del mundo como expresion
del capital. Larealidad yano solo esrefuncionalizadapara
reintegrar las externalidades de unaracionalidad econémica
quelarechaza. Mésalladelaposiblevalorizaciony reinte-
gracion del ambiente, éste es recodificado como elemento
del capital globalizadoy delaecologiageneralizada». Leff,

1998: 23

L os signos cada vez mas evidentes de la crisis ambiental,
tanto aescalaglobal comolocal, seencargaron de dar el impulso
inicial alairrupcion de«lo ambiental» dentro del campo del desa-
rrollo. Recordemos que apartir delos setenta, debido alos cho-
gues petrolerosy por laamenazade que el mundo industrializado
se quedase sin energia (por més contaminante que esta nos pa-
rezca hoy), académicos, politicos y organizaciones de la socie-
dad civil, se comenzaron a plantear desde diversos enfoques, el
aparentemente cercano fin del petréleo que moviaa mundo en-
tero. El foco de atencidn sobre el temaambiental erasin dudael
agotamiento de los recursos naturales en el mundo, frente a la
demandacreciente delapoblacion, tal como consignan los Infor-
mes del Club de Roma.

La conciencia ambiental emerge en el Norte durante los
anos sesenta con la Primavera Silenciosa de Rachel Carson
(1962), y se expande hasta ahora por nuestros paises, a partir de
la conferencia de la ONU sobre el Medio Ambiente Humano,
realizada en Estocolmo en 1972. El primer informe del Club de
Roma (Meadows, 1972) y los siguientes, pusieron en teladejui-
cio laviabilidad del crecimiento como objetivo econémico pla-
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netario. De seguir todo como estaba, el agotamiento de losre-
cursos naturalesy los niveles de contaminacion hacian inviable
la sustentacion de la poblacién en el planeta. Parala mayoria
de pensadoresy gestores del desarrollo, |os elementos ambien-
tales parecian poco cercanosy ciertamente menos prioritarios
que la pobrezay la modernizacion. De ahi que en la década de
los setenta e incluso entrados |os ochenta, fuese corriente es-
cuchar por parte de los tecndcratas, comentarios que mostra-
ban bastante desdén e ignoranciarespecto del medio ambiente.

Lo cierto es que desde hacia mucho tiempo, diversosy
germinales movimientos sociales, campesinos e indigenas en
nuestra region, ya habian iniciado un cierto activismo
ambientalista, ligado profundamente ala supervivienciade los
grupos humanos que dependian (y dependen) de los bosques,
las tierras y los mares para comer y vivir. A este respecto se
tiene el emblemético caso delaluchade Chico Mendesen Brasil,
defendiendo los bosques contralas talas intensivas que |os de-
jaban sin sustento.

En términos de pensamiento, en América Latina, ya en
los setenta habian surgido las radicales ideas y estrategias del
ecodesarrollo, publicandose en México €l articul o pionero «<Am-
biente y Estilos de Desarrollo», de Ignacy Sachs (1973)%, asi
como «Hacia un Proyecto de Ecodesarrollo» (Leff, 1975)%.
En 1976 se organiz6 en México el primer Simposio sobre
Ecodesarrollo (coordinado por Enrique Leff con laAsociacion
Mexicana de Epistemologia), el que méstarde llevo alapubli-
cacién deun libro colectivo «Los Problemas del Conocimiento
y la Perspectiva Ambiental del Desarrollo,. Mé&s adelante,
Sachs publico sus trabajos en la década de | os setenta en espa-

% Comercio Exterior, México, 1973.

% Comercio Exterior, México, 1975.

“ Enrique Leff, et al (1986): Los problemas del conocimiento y la perspectiva
ambiental del desarrollo. Siglo XXI, México (donde se incluye trabajos escritos a
principios de los ochenta)
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fiol, en su libro «Ecodesarrollo: Desarrollo sin Destruccién»
(Sachs, 1982), en el que se postulaba la necesidad de fundar
nuevos modos de produccion y estilos de vida, promoviendo
desarrollos fundados en las condiciones y potencialidades de
los ecosistemas y en el manejo prudente de los recursos, asi
como enladiversidad étnicay laautoconfianzadelas poblacio-
nes para la gestion participativa de los recursos (L eff,1998).

Cabe destacar que més al sur de América, desde la
CEPAL, el temadelos estilos de desarrollo también habia sido
reflexionado, en publicaciones que discutian el tema como ca-
tegoria que comprende las formas de vida, trabajo y evolucion
econoémica y social de nuestros paises, destacandose Rall
Prebisch, José Medina Echavarria, Marshall Wolfe y Oscar
Varsavsky, a partir de la década de los sesenta (ver Quiroga,
1993y Pinto, 1986), con enfoques multidisciplinares que inte-
graban aportes de la economia, la sociologiay la politologia.
Pero con cierta posterioridad, algunas de los fundamentos del
pensamiento original sobre estilos de desarrollo en América
L atina fueron retomados por varios autores para abarcar expli-
citamente la dimension ambiental*, asociada sobre todo a re-
cursos naturales. Estas contribuciones se publicaron en un vo-
luminoso libro compilado por Sunkel y Gligo (1980) titulado «Es-
tilosde Desarrollo y Medio Ambiente»*?, evidenciandoselo que
hoy sabemos de sobra en nuestraregion, el creciente deterioro
y la importancia estratégica de los recursos naturales como
suelos, bosgues y aguas, en la prospeccion del anhelado desa-
rrollo.

L amentablemente, |as propuestas mas radicales, como el
ecodesarrollo y el etnodesarrollo, se fueron diluyendo con la

“1 Ver Prebisch, Raul (1979): Bidsfera y desarrollo. Seminario Regional sobre
Estilos de Desarrollo y Medio ambiente en América Latina.

42 Realizada a partir del Seminario Regional sobre Estilos de Desarrollo y Medio
Ambiente en América Latina, Cepal, Santiago 1979.
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crisis de la deuda externa, que cambié las prioridades dentro
del pensamiento sobre el desarrollo latinoamericano. Como es-
tablece Naredo (1996), debido a su fuerte significado, el concep-
to de ecodesarrollo provoco el veto de la corriente principal, a
partir de lo cual seimpuso el ambiguo y exitoso término «desa-
rrollo sostenible», que habia sido popularizado por el Informe
Brundtland. No obstante, o que qued6 de estas ideas contra
hegemonicasdel ecodesarrollo, siguio circulando en espaciosmés
bien alternativos, porque en el estabishment se debilito hastacasi
desaparecer con la arremetida neoliberal.

Asi, el tema ambiental no tomo relevancia internacional
institucionalizada dentro del campo del desarrollo, hasta que a
mediados de |os ochenta, Naciones Unidas nombrara la Comi-
sion Brundtland, a més alto nivel, parainvestigar las causas del
entonces seguro deterioro ambiental global, que podia observar-
se en la depredacion de recursos, el adelgazamiento de la capa
de ozono, el efecto invernadero, laescasez de combustiblesfosi-
les, y losinnegablemente altos nivel es de contaminaci én urbana
eindustrial en cuerposde agua, en latierray en el aire que com-
partimostodos.

A solicitud del secretario general de la ONU, en 1984 se
constituy6 la Comisién Mundial sobre Medio Ambientey Desa-
rrollo, que trabajo por tres afios buscando un consenso de diag-
nosticoy propuestas que conciliaralas disparesy contradictorias
visiones, que se publicaron en el libro Nuestro Futuro Comun
(Informe Brundtland en espafiol: 1988; original eninglés, publica-
do en 1987).

Lacomision Brundtland lanzé a estrellato el «desarrollo
sostenible», un concepto hasta hoy tan amplio, que casi carece
designificado. Tanto laingtitucionalidad oficia internacional, como
losgobiernos del orbey los empresarios en e mundo, se mostra-
ban muy receptivos a nuevo término. Se suscitd un consenso
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tan amplio como curioso, probablemente porque en el fondo, con
este constructo de desarrollo, ambiental mente adjetivado, nada
realmente profundo estaba cuestionado en el model o de desarro-
[loaescalamundial.

Aun asi, como este concepto es claramente dificil dellevar
alapréctica, laCumbrede Rio en 1992 generd € programaAgen-
da21y gran cantidad de paises se comprometieron aavanzar en el
desarrollo sostenible. Muchos nos sentimos verdaderamente es-
peranzados con Rio, pues por primeravez sereunian los mandata-
rios del mundo adiscutir sobre medio ambientey desarrollo. Los
gobiernos por doquier, parecian comenzar a entender |as relacio-
nes directas entre e medio ambiente y € bienestar de las perso-
nas, y quizahastaincorporarian el cuidado delos ecos stemas den-
tro de las politicas y programas. Pero a cabo de una década,
cuando losgobernantesy las agenciasinternacionalessevolvieron
areunir en Johannesburgo para evaluar los avances de diez afios,
se hizo evidente que se habia hecho muy poco, lacooperacién para
implementar no Ilegd alos paisesen desarrolloy laméxima poten-
ciacontaminadoray depredadora de recursos, |os Estados Unidos
de Norteamérica, retrocedi6 bajo el mandato de George Bush has-
ta negarse afirmar el Protocolo de Kioto, un acuerdo ambiental
mundial realmente vinculante y cooperativo paradisminuir el ca-
lentamiento globd.

Pero aunqgue lograr que todas las decisiones hagan suyo el
concepto abarcativo de la sustentabilidad su desarrollo sea una
tarea titénica, d menos se debe reconocer que hemos avanzado
algo. Mientrastodos estos movimientos pendul ares se sucedian en
el mundo de losintereses corporativosy de gobernantes, en algu-
Nos espaci os académicosy de organizaciones delasociedad civil,
se fueron construyendo otras visiones de la sustentabilidad, algu-
nas claramente contra-hegeménicas.

Hoy en dia, se puede hablar de dos grandes aproximacio-
nes a «problemaambiental». Laprimeravision, instrumental a
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proyecto economicista, pretende «incorporar» las dimensiones
ambientales, como si éstas no hubieran estado formando parte
(de la produccion econémica, de la culturay de las relaciones
sociales), procesando dicha dimensién en forma lineal y
productivista, paraterminar generando un cuadro parcial y cier-
tamente irresponsable, en tanto propugna ciertas acciones de
«racionalizacion» en el uso de recursos, la optimizacién de cuo-
tas de captura, asi como unaserie de aparejosy dispositivos que
de alguna manera sirven para mitigar las «externalidades am-
biental es negativas», propias de un proceso econdmico que, enlo
medular, resiste incuestionado y autista.

Lasegundavision, supone un cierto salto epistemol 6gico,
gue ala postre pocos han estado dispuestos adar. Requiere del
enfoque de sistemasy recurre alatransdisciplina, develando los
[imitesbiofisicosal pretendidamenteinfinito crecimiento econt-
mico. Estaconcepcién implicaopciones de politicas publicasy
comportamientos ciudadanos de cuidado permanente, paraobte-
ner el méximo bienestar humano, con la minima cuota de cose-
cha de recursos y contaminacion del medio ambiente.
Novedosamente, |0 anterior es imposible si no ocurre una re-
distribucion tanto mundial, como también al interior delos paises,
del acceso a patrimonio ecoldgico; para hacer equitativos los
derechosy obligaciones de toda persona que habita nuestro pla-
neta, como desarrollaremos en el capitulo siguiente.

5.3 Integrismo medioambiental: Concepcion del
desarrollo sustentable

La Comisiéon Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo,
dirigido por laprimeraministranoruega Gro Harlem Brundtland,
publicé en 1987 su extensamente conocido Informe Brundtland.
El diagnostico global que presenta sobre | as condiciones del me-
dio ambiente y hasta cierto punto sobre |a pobreza, representala
toma de conciencia sobre | os problemas medioambientales de la
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tierraen lasmésatasesferasdel poder, y enlacorrientetradicio-
nal del pensamiento sobre desarrollo y medio ambiente. De he-
cho, esapartir delapublicacion de esteinforme, se generalizael
uso del término «desarrollo sustentable» aescalamundial.

El concepto de desarrollo sustentable, de acuerdo ala Co-
mision es.

«€l desarrollo que cubre las necesidades del presente sin com-
prometer la habilidad de dar cuenta de |as necesidades pro-
pias de |as generaciones futuras» (1987).

Como se puede ver, es un concepto tan amplio donde todo
puede caber, asi que al final dice bien poco. No establece como
se pueden cuidar |as necesidades presentes sin comprometer las
futuras, ni quienes deben comprometerse en la tarea, ni a qué
plazo. Pero lo més complicado del informe es que la literatura
critica estima que dicho informe no contempla las causas reales
del deterioro ambiental, y al equivocar el andlisis, termina reco-
mendando politicas contraproducentes, contradictoriasal espiritu
queinspirael propioinforme.

El diagnostico delaComisionincluye e fendmeno mundial
delapobreza como unade las causas del deterioro ambiental, en
el sentido que establece el documento a saber: en la procura del
sustento, las poblaciones pobres depredan |os recursos naturales
en todo e mundo. De ahi que se pueda inferir que disminuir la
pobreza, através del crecimiento econdmico, puede redundar en
mayor sostenibilidad del desarrollo. Desafortunadamente hasido
precisamente éste argumento central del Informe Bruntdland, €l
que sirvio de base para generalizar laidea de que los paises tie-
nen que lograr atos niveles de PIB per capita, para poder «darse
el lujo» de proteger su medio ambiente.

Claramente, el informe sesga la responsabilidad hacia la
pobrezay el subdesarrollo. Falla en identificar laopulenciay la
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ineficienciaenergéticay materia delospaisesdesarrollados, como
igual mente causantes del dafio ambiental. Lariqueza en los pai-
ses del Norte es una verdadera causa de la insustentabilidad del
desarrollo, pues el sobreconsumo y |a sobrecontaminacién afec-
tan el patrimonio natural de otros paises y deteriora los bienes
globales comunes, en forma desproporcionada y determinante,
yaque susestilos de viday desarrollo no pueden sostenerse si no
esimportando espacio ambiental ajeno, enformasistematica. De
ahi que la sustentabilidad del desarrollo, sea un problema suma-
mente arduo que debe abordarse desde latransdisciplinariedad y
desdelacomplegjidad.

A simplevista, en escalaplanetaria, se observaque en con-
diciones de fuerte crecimiento econémico como el que haopera-
do en las Ultimas cuatro décadas, también se han agudizado los
problemas de inequidad distributiva, no se ha podido reducir la
pobreza, 10s deterioros ambientales y |os desastres naturales se
han agudizado y los conflictos, laviolenciay las guerras, siguen
floreciendo. De ahi que el crecimiento econdmico por si solo no
es capaz de gestar desarrollo compartido, ni de incrementar el
bienestar humano en forma solidariay sustentable en el planeta.
Al mirar la evidencia empirica disponible, como aporta Brown
(1991), se puede ver que el crecimiento cada vez mas intenso de
la produccion econémica, no solo no necesariamente trae més
bienestar consigo, sino queincluso vaasociado adeteriorosen la
situacion de las personas'y el medio donde viven. A escalamun-
dial, en los cuarenta afios de la postguerra, se ha experimentado
un crecimiento econdmico de magnitud simplemente espectacu-
lar. La expansion econdmica en el mundo, en cada una de las
décadas deloscincuentaalos noventa, hasidoigual o superior al
experimentado desde €l afio cero hastal950. Sin embargo, nunca
ha habido tantos col apsos socia esy politicos, ni han sido mayores
las manifestaciones delacrisisambiental y ecol6gicaen € mun-
do (Brown, 1991), ni han operado procesos de concentracion de
lariqueza (PNUD) como durante dicho periodo. Respecto alos
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anos noventa, se tiene que todos |os rasgos de deterioro reporta-
dos han continuado como se puede ver en capitul os posteriores.
Paralograr equidad y sustentabilidad en el desarrollo humano, se
requiere en realidad de una distribucion distinta de los recursos,
del trabajo y lariquezaaescalaplanetaria, y otrosestilosde vida
en el Norte, para comenzar a construir estilos de desarrollo més
autonomos, locales, sostenibles y culturalmente especificos en
nuestros paises.

Al respecto, Ted Trainer (1990) abiertamente rechaza el
citado Informe Brundtland, considerandol o unaobraconservado-
ra, que acentlia lailusion de que el crecimiento econémico y la
riqueza son necesarios para resolver los problemas del medio
ambiente. Segun el autor, aunque proporcionainformacionesva-
lederas sobre estos problemas, es insuficiente en el andlisis, las
causasy las prescripciones. AUn més, apesar de que fuerealiza-
do durante tres afios de consultas de alto nivel entre académicos,
ministros y expertos, parece ignorar la creciente literatura que
vincula precisamente el crecimiento econémico, la inequidad
distributivay los estilos de vida suntuosos y consumistas, con €l
deterioro ambiental. Al no identificar |as causas fundamentales,
el informe propone soluciones que van directamente en contrade
lasque seimponen. Ensintesis, el informe constituye unadecla-
racion convencional que promueve lacontinuacion devalores, de
sistemas y de estrategias tradicionales, las mismas que originan
los problemas que describe.

El autor (Trainer, 1990) il ustrasus argumentos establ eciendo
gue el enfoque de crecimiento indiscriminado junto al mecanismo
del chorreo aescalaglobal, hasido acompafiado por mejoramien-
tos significativos en la expectativa de vida, mortalidad infantil,
afabetismoy PIB enlasultimas décadas. Peroladistribuciénde
|os beneficios hasido extremadamente inequitativa, como mues-
tran todas las estadisticas disponibles. De hecho, las cifras que
presentael autor, se han deteriorado ain mésalafecha, de acuerdo
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alosInformesde Desarrollo Humano del PNUD. A principiosde
los noventa, € quinto mas rico de la poblaciéon del mundo ha
incrementado su ingreso 38 veces més que lamitad més pobre de
lahumanidad. En1960 el PIB per capitadelos paisesricosera20
veces superior a de los paises del tercer mundo, relacion que
para 1980 habia aumentado a 45 veces y en los noventa a 60
veces. Correspondientemente, en |os noventaun quinto dela po-
blacién del mundo que vive en paisesricos utiliza4/5 delaenergia
producidaen el mundo.

Como es sabido, debido alos programas neoliberales, esta
situaci dn empeord de maneraviolentadurante lacrisisdelosafios
ochenta, donde |a poblacién mas pobre del planeta pagd un costo
desproporcionado, a tiempo que los ecosistemas fueron seria
mente degradados. Lo anterior se reflgja hasta hoy en los
indicadoresambientalesglobales®y locales, d tiempo quelaaderta
mundial por estos factores crece.

En untenor parecido HilkkaPietil&(1992) establece que el
citado I nforme Brundtland es demasiado cauto, i nternamente con-
tradictorio, niegael impacto delas corporacionestransnacionales
eignorad rol delas mujeres. Brundtland propone la continua-
cién del crecimiento econdmico a escalaglobal, y por eso niega
Su propio objetivo de promover un desarrollo internacional mas
justo. Pietila argumenta que el crecimiento no ha beneficiado a
los pabres, pero si haimplicado el deterioro ulterior del ambiente
y el incremento del desperdicio de recursos naturales. Si el con-
cepto de desarrollo sustentable, que constituye la nocion central
del reporte, se debe tomar en serio, se requiere un cambio pro-
fundo en €l estilo de desarrollo. Se deberan establecer considera-
cionesfilosoficas sobre laeconomiay €l rol del trabajo no remu-
nerado, fundamental mente realizado por mujeres, junto alas eco-
nomias de subsi stenciano monetizadasy laeconomiadomeéstica,
todas | as cual es deberian ser reconocidas como partes integrales
de la economia humana.

% Ver Global Environmental Outlook 2003, mundiales y regionales, en www.unep.org
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5.4 El desarrollo humano: foco en las personas

Un tanto después que comenzaran |as discusiones sobre
el desarrollo sustentable en los organismosinternacionalesy los
centros de estudio, las Naciones Unidas propusieron al mundo
suvision y concepto de Desarrollo Humano, centrando el desa-
rrollo en las potencialidades y oportunidades de | as personas, y
alegjandose de laideade que €l desarrollo es equivalente al cre-
cimiento de la economiade | os paises.

Es precisamente en el contexto de las criticas al conteni-
do neoliberal y ortodoxo de |os gjustes*, cuando surge el con-
cepto de Desarrollo Humano, introducido, especificamente, por
el PNUD (1990), basandose en lasreveladorasideas de Amartya
Sen, premio nobel de economia. En esta nueva conceptualiza-
cion, se postulaque el desarrollo humano es un proceso de am-
pliacion de las opciones de las personas, y que se lograampliar
esas opciones aumentando la capacidad y los funcionamientos
humanos. Para el desarrollo humano, esimportante generar ri-
queza (produccidn econdmica), pero esigual mente relevante el
destino y laformaen que se usa o se invierten dichos recursos.
Los paises estarén haciendo un uso adecuado de estos activos,
todavez que los invierten cada vez més en aumentar |os cono-
cimientos, y realizar vidas mas prolongadas y saludables para
las personas.

Las capacidades esenciales para el Desarrollo Humano
son laexistencia de vidas largas y saludables, y contar con co-
nocimientos y acceso a recursos necesarios para tener un nivel
de vida decente. Es precisamente |la ampliacion de estas capa-
cidades|o que permite generar desarrollo humano en los paises,
y de ahi la preocupacion de esta corriente de pensamiento res-

4 No olvidemos €l concepto de «ajuste con rostro humano», publicado por UNICEF
(1996), en su intento de paliar los efectos mas negativos de los programas
neoliberales sobre los grupos vulnerables.
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pecto de las politicas y programas de salud, educacién, y pro-
duccion.

Este concepto ha encontrado una gran aceptacion dentro
delacorriente principal, alanando el camino alaconstruccién del
Indice de Desarrollo Humano, que intentamedir el avance delos
paises en torno aestas definiciones; el que se publicaanualmente
en el «Informe de Desarrollo Humano» del PNUD. Pero aunque
constituye cierto avance respecto deindicadores econémicostra-
dicionales, el Indice de Desarrollo Humano aln guardademasia-
da cercania con visiones més tradicionales del desarrollo, pues
integra la produccion econdmica per cépita, con el logro educa-
cional y el desalud. Sumayor mérito esmostrar como paises con
el mismo nivel deriquezanacional, tienen distintos grados de de-
sarrollo humano, debido aladireccionalidad que sedaen e gasto
y lainversion de esariqueza, por giemplo, priorizando lainversion
en salud y educacién dentro delas prioridadesy politicas publicas
de cada nacion. Asi, paises con muy ato PIB per cépita, pero
con relativamente bgjainversion en salud y educaci én, muestran
un nivel de desarrollo humano relativamente bajo, mientras que
otros paises con menor riquezaecondmica, pero que destinan una
parte sustancia de sus recursos a educacion y salud, logran un
nivel dedesarrollo humano relativamente alto.

Més alla de que la concepcion y medicion del desarrollo
humano sea més acertada que la concepcién economicista, una
de las debilidades que se reportan en la vision y medicion del
desarrollo humano, es lafaltade consideracion de los elementos
referidos a sustentabilidad, vacio que se intent6 superar con la
construccion del concepto que se discute a continuacion.

5.5 Desarrollo Humano Sustentable: explicitando la
preocupacion por la gente 'y su medio.

Recientemente, en la corriente principal, ha comenzado a
hablarse de Desarrollo Humano Sustentable, el cual es definido
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por Banuri et a. (1994), como «laampliacion delas preferencias
y aptitudes de las personas mediante la formacién de capital so-
cia de modo que satisfaga de la manera més equitativa posible
las necesidades de generaciones actuales sin comprometer las
necesidades de generaciones futuras».

Esta definicion releva que el desarrollo comienza desde
las personas y la adecuacion de sus propias condiciones; que no
se puede gestar desarrollo sin un marco de accion col ectivanaci-
da desde la voluntad; que la sectorialidad debe reconocer las
interrelaciones existentes y que sus tematicas deben abordarse
en la perspectiva del largo plazo; y que el desarrollo solo puede
ser sostenible si se toman en cuenta las generaciones por venir.

El desarrollo humano sustentable considera tres elemen-
tos que son criticos para su despegue; |a experimentacin social,
gue se refiere a que el objetivo de programas y proyectos debe
ser el probar laviabilidad de opciones de desarrollo u observar el
despliegue de opciones hasta ahora desconocidas; lainnovacion
social, reconociendo lanecesidad de existenciaeinteraccion en-
tre diversidad, espacio, responsabilidad y equidad, como matriz
generativa de nuevas formas y estrategias para afrontar desa-
fios; y los conocimientos sociales, entendiendo este elemento
como el cambio desde un enfoque basado en el control a otro
basado en laadquisicion de conocimientos.

A pesar de que el concepto de desarrollo humano susten-
table esbastante claro y amplio, y que presenta elementos claros
paraunaagendade politicas publicas, su utilizacién en dicho es-
pacio es bastante reducido, puesto que continuareinando el dic-
til concepto de desarrollo sustentable, y todas |as derivaciones
que de é se han hecho alo largo del tiempo.

A laluz delaprobleméticatanto conceptual como préctica
gue se haenunciado, parece fundamental reconceptualizar lano-
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cion «desarrollo», estableciendo ciertas distinciones necesarias
gue permitan recuperar su sentido, que al irse interpretando de
tantas formas, se haido vaciando de significados. Pero, alavez,
es necesario mantener abiertas las posibilidades, para que las
visiones gue se propongan puedan también dar cuenta de la di-
versidad de posibles constructos, cultural y geogréficamente es-
pecificos.

En capitul os ulteriores, se desarrollacon mayor profundi-
dad la relacién entre los géneros, 1os quehaceres humanos, las
economiasy |0s ecosistemas, cuyarelacion dindmicaconstituye
el campo de conocimiento transdisciplinar queintentamos sinteti-
zar. Asi, el medio ambiente por si mismo, o laeconomiaa secas,
constituyen |os elementos constitutivos de un sistema mas com-
plejoy abarcativo, del cual nosinteresaraparticularmente develar
lasrelaciones entre sus componentes, antes que seguir disectando
cadauno de sus artefactos. A mi juicio, proceder de estamanera
nos permitiraentender, y eventual mente modificar, lamaneraen
gue los humanos nos relacionamos con los ecosistemas, para
mejorar nuestra calidad de vida, en forma sustentable.
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Quien sostengaque el patriarcado haido humanizandose, no ve como
el racismo y la xenofobia estén impregnando todos |os espacios de
nuestra cultura, incluso aguellos donde histéricamente se construia
pensamiento libertario, universidades y partidos politicos de ideas
progresistas. Quien sostengaque el patriarcado esta humanizandose
no quierever quelasupremaciadelarazablancase haido empoderando
sobre el resto del mundo y que la explotacion y la pobreza son
mayores que hace veinte afios. No quiere ver tampoco |os miles de
tercermundistastratando de escapar despavoridos de las hambrunas,
sequiasy guerras, sin poder saltar el muro invisible que halevantado
el Primer Mundo para mantener sus privilegios.

Margarita Pisano, 2001.

Tanto en & caso chileno, como en €l latinoamericano e
incluso a escala global, la evidenciaempiricay los andlisis que
integran un nimero suficientemente representativo de variables
gue hacen parte delacomplejidad del desarrollo, demuestran sin
lugar adudas el fracaso del desarrollo. El proceso de crecimien-
to econdmico asociado aun estilo particular de desarrollo, como
es e que estamos viviendo, no es capaz de generar creciente
equidad distributiva, ni mucho menos sustentarseasi mismo alo
largo del tiempo, lo cua se puedeilustrar en diversasescalas. En
este sentido, |os datos son el ocuentes.

Revisemoslaevidenciaen escalaplanetariay regional, paracons-
tatar que crece la economia, a veces también ésta se derrumba,
pero laequidad no llega, lapobrezano desaparece, y las dinami-
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cas ecol Ggicas muestran cada vez mas signos de agotamiento y
sobre explotacion.

En el caso chileno, que se desarrolla en otro capitulo, a
realizar un andlisisde sustentabilidad del crecimiento econémico
en un contexto de creciente globalizacion, se concluye que el
proceso no ha sido exitoso en términos de equidad, y que la de-
gradacion ambiental paralelaal crecimiento econémico esdetal
magnitud, que el modelo econdmico resulta ecol 6gicamente
insustentable (Quiroga, Ed: 1994; Quiroga, 1996). Pero aunque
Chile setrata de vender como ejemplo regional de exitoso desa-
rrollo, sin serlo, tal vez no sea el mejor ejemplo del fracaso del
desarrollo por su reducido tamafio y sus particul ares caracteristi-
cas. Después de todo, con cualquier pais aislado, se puede de-
mostrar tesis compl etamente antagdni cas, necesitamos pues ana-
lizar unaescalamayor, paracubrir unaporcion masampliadela
realidad, idealmente, el planetaen su conjunto.

Si entendemos desarrollo como un proceso de expansion

de la economia, con mejoras en laequidad, en el mundoy en la
mayoriade los paises |0 que se puede constatar son procesos de
crecimiento econdémico concentrado (con igual o peor nivel de
inequidad através de | os afios).
Si entendemos desarrollo (sustentable) como un proceso que debe
hacerse cargo del futuro, encontramos que el crecimiento acae-
cido es ademas depredador de recursos naturales y
crecientemente contaminador.

Més alla del discurso, las intenciones o los deseos de la
mayoria, en nuestro planetalo que estamos haciendo es un pro-
ceso de crecimiento econdmico que beneficia a grandes
transnacionales, quea gunosmal entienden por desarrollo, 0 como
dice Shiva, estamos construyendo un proceso de maldesarrollo.
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6.1 Nada més vasto en la Tierra como el planeta
mismo.

A escala planetaria, en cualquiera de las Ultimas décadas
(60s, 70s 80s), €l crecimiento econdmico mundia hasido supe-
rior a registrado desde el afio 0 hasta 1950 (Lester Brown: La
Situacion Del Mundo, World Watch Institute). Sin embargo, nun-
ca ha sido mayor la brecha entre ricos y pobres, ni han sido
mayores las manifestaciones de violencia, desencuentro, com-
portamientos evasivos, ni hemos tenido unacrisisecol 6gicamés
intensa y extendida que la que se verifica en los diez ultimos
afos. Veamos las cifras.

6.1.1 Un mundo cada dia més inequitativo

Si bien los defensores del sistema nos dicen que con més
crecimiento econdmico (mediante el libre comercio), tendriamos
finalmente el proceso de desarrollo, laevidenciaempiricamues-
tra exactamente o contrario:

Setiene acontinuacion las cifrasdel PNUD que muestran
precisamente el aumento de lainequidad mundial enladistribu-
cién del ingreso. Labrechaentrelosingresos promedio del 20%
més rico del mundo con respecto a 20% més pobre aumenta:

En 1913: el 20% masrico ganaba 11 veces més que el 20% mas pobre
En 1960: el 20% mas rico ganaba 30 veces més que el 20% mas pobre
En 1990: el 20% mas rico ganaba 60 veces més que el 20% mas pobre
En 1997: el 20% mésrico ganaba 74 veces mas que el 20% més pobre

Ver grdfico 6.1 siguiente pdgina

A modo ilustrativo, se tiene que el 5% mésrico de la po-
blacion mundial tiene ingresos que son 114 veces mayores que
los del 5% més pobre. AUn més, si tomamos los extremos de
ricosy pobres, en 1989, el 20% més rico recibe el 82.7% de los
ingresos del mundo. El 20% mas pobre recibe el 1.4%.
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Grdfico 6.1. Crece la brecha de ingresos en el mundo
fuente PNUD
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El incremento de la brecha distributiva entre las personas
mas ricas y pobres en el mundo se agudiza precisamente en los
ultimos cuarenta afios, como se puede apreciar en el gréfico, en
los cuales |a brecha més que se duplica. Es este mismo periodo
en donde se observan las més altas tasas de crecimiento de la
producciony el consumo en el mundo. Laevidenciaempiricano
deja lugar a dudas: €l crecimiento econdmico no ha generado
mayor equidad en nuestro planeta, y por el contrario haido dela
mano de el recrudecimiento de |a brecha entre ricos y pobres.

Pero més all4 de la distribucion del ingreso, se tiene un
desolador panorama respecto ala pobrezay laindigencia en el
mundo. Durante el decenio de 1990, el nimero de personas que
vivian en lapobrezaextremaen Africa subsaharianaaumento de
242 millones a 300 millones. (PNUD: Informe de Desarrollo
Humano 2002). Aunque la proporcion de la poblacion mundial
que vive en la pobreza extrema o indigencia descendi6 del 29%
en 1990 a 23% en 1999 (PNUD: Informe de Desarrollo Huma
no 2002), gran parte delas necesidades méas basicas delapobla-
cién que vive en el tercer mundo contindian desatendidas:

Ver grdfico 6.2 siguiente
Lafalta de saneamiento del agua mataa 1.7 mi IIongde
personas cadaario, siendo 90% de estos nifios (Vital Signs2003).
Cada dia més de 30.000 nifios del mundo fallecen como conse-
cuencia de enfermedades que se podian evitar (PNUD: Informe
de Desarrollo Humano 2002). Cadaafio fallecen més de 500.000
mujeres como resultados de embarazos y partos. El 60% delos
nifios que no van ala escuela primaria en todo e mundo son
nifas, y de los 854 millones de adultos analfabetos que hay en
todo el mundo, 544 son mujeres (PNUD: Informe de Desarrollo
Humano 2002).

En franco contraste con esta tendencia, aunque | as tecno-
logias deinformacion y comunicacién estan generando oportuni-
dadesimportantes paralos paises en desarrollo, en laactualidad,
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hay mas de 500 millones de usuarios de Internet, que aumenta-
ran hasta mil millones para 2005. Sin embargo, el 72% de los
usuarios de Internet viven en paises de la OCDE con alto nivel
deingresos, con 164 millonesresidiendo en USA (PNUD: Infor-
me de Desarrollo Humano 2002).

Ver grdfico 6.3 siguiente pdgina
6.1.2 La insustentabilidad ecosistémica de nuestros ac-
tuales estilos de produccién y consumo

Con toda la cautela que merecen los indicadores
conmensuralistas (Quiroga, 2001), a veces es necesario mos-
trar algunos de ellos para poder tener unavision sintéticade lo
gue esta ocurriendo en nuestro planeta. Analizaremos las dé-
cadas recientes, en las cual es se observan las mas fuertes ol ea-
das de crecimiento econémico mundial, a tiempo que los
indicadores de sustentabilidad ambiental del planeta se deterio-
ran sin excepcion. A este respecto, es recomendable revisar
los célculos de Consumo de Producto Primario Neto (medido
en unidades energéticas), la evolucién de la Huella Ecol 6gica
delaHumanidad (medido en unidades de territorio), y también
el Indice del Planeta Vivo.

Ahora bien, es muy importante reconocer que no todos
los ciudadanos del planeta contaminan y depredan con la mis-
maintensidad. Estéclaro que existe unamuy fuerte inequidad
en el acceso y explotacion de los recursos naturalesy en el uso
del espacio ambiental paraacceder alos distintos servicios am-
bientales. Los datos muestran que los habitantes de |os paises
desarrollados consumen mas recursos naturales y energia; y
contaminan en formadesproporcionada; |0 que equivale adecir
que utilizan un espacio ecol 6gico mucho mas extenso delo que
bajo un criterio de equidad les corresponderia. Lo importantey
grave aqui es saber que los ciudadanos de los paises



192|

| EL FRACASO DEL DESARROLLO EN TODAS LAS ESCALAS

porcentaje s ebre tetal peblacién

I Linece pelafnsicas per cade L0310 persoas]™
=% pablazin e Inbsrest

ACCESO A TELEFOMO E INTERMET

Grdfico 6.3 Acceso a telefono e infernet por drea geogrdfica
Fuente: Informe Desarrollo Humano PNUD



1193
EL FRACASO DEL DESARROLLO EN TODAS LAS ESCALAS |

industrializados|o hacen gracias aque | os ciudadanos en el Sur
subutilizan este espacio ambiental, subsidiando directamente el
sobreconsumo y lasobrecontaminaci én de sus vecinos «desarro-
[lados».

Un indicador de lainsustentabilidad del crecimiento eco-
nomico mundial sedesprende del estudio de Vitousek et al (1986),
el que establece que la especie humana «usa» el 25% de laener-
giaprimariavital disponibleenlaque sufinito espacio geopalitico.
Lo contrario ocurre en e Sur. Asi, para que los paises del Sur
puedan alcanzar mayor nivel de vida, el Norte deberia bajar su
desproporcionado consumo energético y produccion de desechos.

La huella ecoldgica es una medida del uso que hace la
humanidad de |os recursos naturales renovables. Si observamos
la huella ecol 6gica calculada paratodo el planeta, podemos ver
gue en forma agregada, desde los ochenta la humanidad en su
conjunto hasobrepasado |acapacidad ecol 6gicadel planeta, siendo
| os deterioros ambiental es acumul ados laresultante principal de
este proceso. Como se ve en el gréfico, ésta ha crecido en un
80% entre 1961 y 1999, aun nivel 20% por encimade |a capaci-
dad biolégica del planeta. EI consumo de |os recursos naturales
puede exceder la capacidad productiva del planeta, mediante la
pérdidade patrimonio natural, pero incluso esto no puede mante-
nerse en formaindefinida.

Se debe notar, sin embargo, que este indicador también se
calcula a escala nacional, mostrandose como los paises
industrializados sobrepasan |a proporcion de recursos (hectéreas)
disponibles dentro de su territorio*, con lo que (sobre) usan el de
otros ciudadanos del planeta. Laideaes quelahuellaecoldgica
de los distintos paises se adecue a su disponibilidad de terreno,

4 Nétese por gjemplo que la huella ecolégica promedio de un estadounidense es de
9.7 hectéreas; de un noruego es de 7.92 hectéreas; la de una persona de la India es
de 0.77; de un afgano es de 0.95 h4; de alguien de Bolivia es de 0.96 h&; y de un
chileno es de 3.11 hé; todas cifras promedio nacional.
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[laméndose aunaredistribuciéninternaciona delosbeneficiosy
los costos asociados a | os distintos estilos de desarrollo, que se
construyen en el Nortey en el Sur.

Grafico 6.4 la Huella Ecolégica de la humanidad Excede la
Capacidad Ecolégica de la Tierra

Fuente : Redefining Progress, 2002
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Por otro lado, se tiene también € Indice del Planeta Vivo
(WorldWildlife Fund, 2002), unindicador dd estado delosecos temas
naturales del mundo, queincorporaen un solo numerario € &reade
coberturaboscosanatural, la poblacion de especiesde aguadulcey
lapoblacion de especies de aguas marinasen € mundo. Siemprees
necesario el egir algunasvariables paraconstruir indicadores sintéti-
C0s, y en este caso se han el egido tres el ementos bastante decidores
respecto de las capacidades de nuestro planeta para seguir susten-
tando no solo las actividades humanas, sino también lavida. Des-
afortunadamente, como sepuede ver end gréfico siguiente, € Indi-
ce del Planeta Vivo muestra una bgja alo largo de estas décadas,
acumulando unadisminucion deun 37% entrelosafios 1970y 2000.
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Como se puede observar en los graficos anteriores, el
componente que més hadisminuido dentro del Indicedel Planeta
Vivo, es e de especies de agua dulce, con un 64% de pérdida
desde 1970, seguido por €l de especies marinas, que hadisminuido
un 35% desde la misma fecha.

Aunque la estimacion del nimero de especies vivas que
habitan la tierra varia segin el estudio, situandose entre 5y 30
millones; alafecha, hemos estudiado e identificado sdlo 1,7 mi-
[lones. El grueso del banco genético delavidasalvaje del mundo
No se conoce, pero sin embargo, al ritmo actual de desaparicion,
se habran extinguido més de un tercio de las especies vivas al
afio 2100.

Respecto del impacto antrdpico, setiene que lapoblacion
del mundo crece unos 85 millones anuales, y para 2001 habia
alcanzado 6.2 mil millones de habitantes, masdel doble que exis-
tiaen 1950. De estapoblacion, unos1.2 mil millonesvivenenla
pobreza absoluta, un nimero que no havariado en términos ab-
solutos, aunque si respecto de proporcién. Labrechaentrericos
y pobres esta creciendo nuevamente, a pesar de |os progresos
logrados entre los afios 50 y 70s. (WorldWatch Institute: Vital
Signs2002)

Laacuacultura se ha quintuplicado desde 1984 en el mun-
do, y ahoraprovee un 31% delacomidadel mar, pero éstapuede
ser destructiva ecol 6gicamente. Las especies de agua dulce es-
tan siendo extinguidas a una tasa alarmante por presas, cambio
de curso de los rios 'y por la contaminacion. Su decrecimiento
puede significar pérdida de valiosos servicios ambientales.
(Worldwaetch Institute: Vital Signs2002)

Respecto de la contaminacion atmosférica, que ha segui-
do aumentando alo largo de estas décadas, se tiene que el con-
sumo de combustiblesfésilesy las emisiones de carbono aumen-
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taron en 1% en el 2001, alcanzando nuevos maximos.
Correspondientemente, las temperaturas globales han estado
aumentando en |os Ultimos cincuenta afios, y las medidas en tie-
rray en los océanos muestran que el 2001 fue el segundo afio
mas célido registrado desde finales del siglo diecinueve. El mis-
mo afio 2001 trajo consigo numerosos episodios de clima anor-
mal, incluyendo un nimero de huracanesy tormentas tropicales
por encimadel promedio en lacuencadel Atlantico norte, inun-
daciones severas en Viet Nam, Siberia y distintos lugares de
Africa, y sequias devastadoras en Irén, Afganistan, Pakistan,
Africa, Brasil, el norte de China, Korea del Norte y Japon
(WorldWatch Institute: Vital Signs 2002). Pero, dentro de los
esfuerzos por diversificar la matriz energética para aminorar €l
uso de combustiblesfosiles (los més contaminantes), aunque aln
es poco significativo, se observa que el uso de energia solar y
edlica ha crecido més de 30% anual en los Ultimos cinco afios,
mientras que el uso de combustibles fésiles ha aumentado entre
1y 2%, en paises como Alemania, Japdn y Espafia, gracias a
politicas que han promovido su uso (WorldWatch Institute: State
of the World 2003).

En septiembre de 2000, el agujero de ozono sobre la
Antértida cubria mas de 28 millones de kildmetros cuadrados
(Global Environmental Outlook, PNUMA, 2003). Sobre este
problema ambiental global, el esfuerzo concertado para reducir
los CFCs que destruyen la capa de ozono, ha generado un 81%
de disminucion en su produccién mundia durante los noventa,
disminuyendo el crecimiento del agujero en lacapade 0zono so-
brelaAntéartica (WorldWatch Institute: State of the World 2003).

Entre un 10 y un 20% de |os suelos de cultivo del mundo
estén degradados (existiendo en total unos 1.500 millones de hec-
tareas), como consecuenciade su uso excesivo, uso defertilizan-
tes, sobrepastoreo, remocion de la cobertura vegetal, entre otros
factores. En los paises en desarrollo la proporcion de suelo de-
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gradado ya alcanza e 25% (WorldwWatch Institute: State of the
World 2003). Laerosién de suelo es un factor clave en ladegra
dacion de latierra. Unos 2.000 millones de hectéreas de suelos
(15% delacapadelatierra, un &reamayor quelosUSA y Méxi-
co juntos), estén hoy clasificadas como degradadas a causadela
actividad humana. Alrededor de una sexta parte de esta canti-
dad, un total de 305 millones de hectareas estan «intensa o extre-
madamente degradadas». Para entender el impacto de este pro-
blema, setiene que el suelo extremadamente degradado esté tan
daado, que no puede recuperarse (Global Environment Outlook,
PNUMA, 2003).

Unas 300 a 500 millones de tonel adas de metal es pesados,
solventes, residuostoxicosy otros desperdicios peligrosos se acu-
mulan cada afio, provenientes de las industrias més tradiciona-
les, asi como de las mas nuevas. Mas del 80% de los residuos
peligros del mundo son generados en los USA y otros paises
desarrollados, y un 10% de la misma se maneja
transfronterizamente (WorldWatch Institute: State of the World
2003).

Para el 2015, el 40% de la poblacién vaavivir en paises
con problemas de agua (WorldWatch Institute: Vital Signs2002).

Maés del 70% de la superficie terrestre de la Tierra podria
verse afectada por el impacto de carreteras, mineria, ciudadesy
otros desarrollos de infraestructura en los proximos 30 afios, a
menos que se adopten medidas urgentes. Es probable que Amé-
rica Latinay el Caribe sean las zonas més castigadas, con €l
80% de la superficie terrestre afectada, seguida de cerca por la
region de Asiay el Pacifico (Global Environment Outlook,
PNUMA, 2003).

En el lado positivo, durante €l periodo 1972-2002, se han
logrado mejoras en areas como la calidad de riosy del aire en
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Américadel Nortey Europa. El esfuerzo internacional parare-
parar la capa de ozono, el escudo protector de la Tierra, redu-
ciendo la produccién y consumo de CFCs es otro éxito notable.
Pero en general, se hadado una degradacién continuaen el me-
dio ambiente, sobre todo en grandes zonas del mundo en desa-
rrollo. Ladegradacion delacalidad medioambiental del planeta
estaintensificando lavulnerabilidad de |a gente ante riesgos na-
turales como ciclones, inundaciones y sequias, aumentando los
riesgos de la inseguridad en los alimentos. Se calcula que la
cantidad de personas afectada por desastres aumentd de una
mediade 147 millones a afio en ladécadadelos 80 a211 millo-
nesa afo enladécadadelos90. Y quelas pérdidasfinancieras
por estos desastres en 1999 superaron los 100.000 millones de
ddlares. El reporte concluye que unade las principales fuerzas
impulsoras ha sido el aumento de labrecha entre las zonasricas
y pobres del planeta. Actualmente una quinta parte de la pobla-
cion mundial disfruta de altos niveles de riqueza que le permite
financiar casi 90% del consumo mundial. En comparacion, unos
4.000 millones de personas sobreviven con menos de uno a dos
ddlaresdiarios (Global Environment Outlook, PNUMA, 2003).

Alrededor de la mitad de |os rios del mundo estan seria-
mente degradados y contaminados, alrededor del 60% de los
227 mayores rios del mundo han sido fragmentados intensa o
moderadamente mediante presasy otras obrasdeingenieria(Glo-
bal Environment Outlook, PNUMA, 2003).

LaFAO calculaque los bosgues, que cubren alrededor de
un tercio de la superficie de la tierra 0 unos 3.866 millones de
hectéreas, se han degradado en un 2.4% desde 1990. Las ma-
yores pérdidas se han dado en Africa, donde 52.6 millonesde H&
de sus bosques han desaparecido en el mismo periodo (Global
Environment Outlook, PNUMA, 2003).

Casi un cuarto, 0 1.130 mamiferosy el 12% 0 1.183 aves
estan consi deradas actual mente como amenazadas mundial men-
te (Global Environment Outlook, PNUMA, 2003).
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En 1994, se calcula que el 37% de la poblacién mundial
vive en un radio de 60 kilometros de la costa. Las descargas de
aguas residuales, unidas a vertido defertilizantes desde tierray
lasemisionesvehiculares, estan enriqueciendo losocéanosy mares
con nutrientes de nitrogeno. A este respecto se tiene que €l uso
defertilizantes estd aumentando en |os paises en desarrollo pero
sehaestabilizado enlos paises desarrollados (Globa Environment
Outlook, PNUMA, 2003).

6.2 América Latinay € Caribe: El Desarrollo atn
Esquivo.

Después de siglos de busqueda del desarrollo, hoy se pue-
de constatar en nuestra regién que no somos mas desarrollados
ni sustentables que hace medio siglo, alin y cuando reconozca-
MOos avances sustantivos en algunos aspectos, y pérdidasirrecu-
perables en otros ambitos.

Nuestra regién proviene de una determinada historia y
participa de ciertaformaen laeconomiainternacional. Primero
como proveedoracolonia o republicanade materias primas (1492
a 1930s); luego distanciandose del mercado internacional para
industrializarsey desarrollarse haciadentro, durante | as décadas
del desarrollismo (50s a 70s u 80s); para volver, mediante los
gjustes neoliberales, a convertirse nuevamente en una region
exportadora de recursos naturales y servicios humanos y am-
bientales de bajo costo a partir de |os setentas u ochentas, segiin
el pais.

Analicemos el complejo proceso de blisquedadel desarro-
[lo latinoamericano también desde tres grandes componentes, a
saber laproduccion econdmica, el desempefio social, y lasding
micas ambientales. Como se verd, nos encontramos con un cua-
dro bastante dificil, en el queinteracttian variables politicas, eco-
noémicas, sociales, culturales y ecoldgicas que entrampan nues-
tras posibilidades de lograr sociedades masjustasy sustentables;
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haciéndose necesario un cambio en los estilos de desarrolloy en
ladistribucion mundial y regional delosrecursos, paraposibilitar
el antiguo anhelo del bienestar compartido.

6.2.1 El crecimiento y las caidas de la economia latinoa-
mericana

En Latinoamérica, durante el periodo del desarrollismo
mercadointernista (50s a80s, dependiendo del pais), setuvo una
fuerte capacidad de crecimiento del producto, de 5.5% real anual
en promedio. Durante la década de los ochenta, en la que se
generalizaron los gjustes neoliberales y se asistié a la recesion
mundial del 82, el crecimiento fue exiguo e insuficiente, de ahi
que la Cepal bautizara a dicho periodo como la «década perdi-
da», promediando 1.2% real anual en laexpansién del PIB. Re-
ciénenlosnoventa, y hastalacrisisasidticade 1997, sevolvid a
retomar cierto ritmo expansivo (promedio 3.3% real anual), pero
los efectos del contagio asiético en nuestra region siguen com-
prometiendo nuestra produccion econémica, por lo que laCepal
también declar6 la «media década perdida» a periodo 1997-
2002.
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Grafico 6.6 Crecimiento del PIB América latina y el Caribe
Fuente: Cepal.
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Correspondientemente, el crecimiento anual promedio del
producto per capita en nuestra region en las tres décadas del
desarrollismo (o seaen el periodo 1950 hasta el 1980), alcanzd
un 2.7%. En la década de los ochenta, este indicador mostro
signo negativo, con casi un 1% de caida. En el periodo de recu-
peracion del 90 al 97, promedi6 una expansion casi tan buena
como ladel desarrollismo, con un 2% per cépita. Y enlo queva
de estos afios 1998 al 2002, otra vez ha disminuido el producto
por persona, aun valor de —0.2% anual promedio.

F )

Grafico 6.7 Crecimiento PIB per cdapita América latina y el Caribe
Fuente: Cepal.
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Como se puede ver, ninguna de las décadas posteriores a
model o desarrollista halogrado alcanzar una expansion del PIB
y del PIB per cépita comparables a dichas décadas. Si a esto
agregamos el mejoramiento de todos losindicadores sociales, se
tiene que ha sido sdlo en este periodo de nuestra region cuando
se haavanzado en el desarrollo socio-econdémico, |o entendemos
tradicionalmente: crecimiento con mayor equidad.

Pero el actual modelo exportador, que fueinstalado al ca-
lor delas politicas neoliberal es de gjuste estructural en laregion,
tampoco parece lograr generar ni siquiera crecimiento economi-
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co (dejaremos | os aspectos distributivos y ambientales paramés
adelante) con suficiente fuerza, como se puede apreciar en la
siguiente gréfica. Por €l contrario, durante el periodo 50-80, a
raiz de la orientacion industrial mercado-internista del
desarrollismo, se logré una fuerte tasa de crecimiento del pro-
ducto, en circunstancias en que las exportaciones crecian con
menor fuerza.

-
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Grafico 6.8 DEBIL RELACION ENTRE EXPORTACIONES Y
CRECIMEINTO EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
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En €l periodo del desarrollismo, como se sabe, el sector
externo pesaba bastante poco en la estructura econdmica de la
region, encontrandose niveles de crecimiento exiguo de las ex-
portaciones, alavez que seregistraron fuertes expansiones en el
producto real anual, orientado hacia el mercado interno. Enla
década perdida, ni siquieralaexpansion tan acelerada de | as ex-
portaciones|ogro sacar anuestras economiasdel estancamiento,
registrandose exiguos niveles de expansion del producto, de cer-
cadeun 1%. Y en ladécada de los noventa, tasas espectacula-
res de crecimiento de las exportaciones de bienes, de casi un 9%
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anual, no fueron capaces de lograr arrastrar al producto en for-
ma proporcional, generandose tasas de crecimiento cercanas a
3% en nuestra region.

6.2.2 La peor distribucion del mundo

Con estas débilescifrasdel producto, no debe extrafiarnos
que la cantidad de personas de América Latina que vive con
menos de US $ 1 délar a dia per cépita crecio de 63.7 millones
en 1987, a 73.8 en 1990, hasta alcanzar 78.2millones en 1998
(fluctuando entre 15y 16% del total delapoblacion), segin datos
del Banco Mundial.

Como se puede ver en €l siguiente grafico, |a pobreza ab-
soluta sigue aumentando en |os Ultimos afios, de 200 millonesde
pobres que habia en 1990, hasta unos 227 millones en el afio
2003%. Lo queesmasgrave, laindigenciao extremapobrezaha
aumentado levemente en términos absolutos, pasando de 93.4
millones deindigentes hasta 102 millones durante el mismo perio-
do. Cabe aclarar que la extrema pobreza se entiende (y mide)

Grafico 6.9 Ewolucidn Pobreza @ Indigencia América Latina

({millones de personas)
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* propeccian Fussnte: CEPAL

% La Cepal reporta datos de pobreza e indigencia regional basandose en los datos
correspondientes a 19 paises.
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como lasituacion en que las personas no alcanzan aalimentarse
con las minimas recomendaciones de ingesta cal rico-proteica
compatibles con lavidahumana.

Lapobrezarelativa, que mide la proporcion de la pobla-
cion gue se encuentra en situacion de pobreza, es adn en la
actualidad mayor alaregistrada en el afio 1980 (35%), aunque
ésta disminuy6 entre 1990 y el 2000, desde un 48.3% hasta un
42.4% estimandose un nuevo incremento para el 2003, donde
la pobreza alcanza hasta un 44.4% de la poblacion. Por su
parte, la pobreza extrema que alcanzaba al 15% de los hogares
en 1980, aumento hasta un 22.5% en 1990, para reducirse en
términos proporcionales hasta un 18.1% en 2000 cifra que ha
crecido al 2003 alcanzando un 20.0%. No obstante, es impor-
tante sefialar que auiin hoy, casi lamitad de lapoblacion latinoa-
mericanavive en situacion de pobreza, y que un quinto estan en
condicion de extrema pobreza, |0 que desde todo punto devista

Grafico 6.10 Evolucién Pobreza e Indigencia América Latina
(% sobre poblacion total)

50 Fuente : Cepal
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resulta inaceptable, luego de tantas décadas de producir ri-
guezas cuantiosas y buscar el desarrollo en laregion.
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Alnmés, enningun continentedel planeta, ladistribucién
del ingreso es peor que en nuestraAmeérica Latina. Y dentro de
nuestraregion, Brasil y Chile ostentan |0s vergonzosos primeros
lugares en ladistribucion masinequitativadel ingreso.

Segun datos de CIDUTAL para la segunda mitad de los
noventa, el coeficiente de Gini se mueve en América Latinaen-
tre 40.0 y 60.0. En ese periodo, el promedio mas alto entre las
regionesdel mundo, o queindicapeor distribucion del ingreso, es
el de América Latina, con un Gini promedio de 53.9, mientras
gue Africamuestra coeficiente Gini de 42.4, Américadel Norte
39.2; Asiaun 36.0, Europa31.8 y Oceaniaun 37.3 (Fuente: Ser-
vicio CIDUTAL, Estadisticas No10/001).

En 1990 el Banco Mundial advertiaque «en ninguno delos
demés paises del mundo en desarrollo, la pobrezay el bienestar
nacional se hallan en unaextraordinariamente desigual distribu-
cion del ingreso como en la region». El BID informa que «un
cuarto del ingreso nacional recae sobre silo el 5% de la pobla-
cién, e 10% més rico detenta el 40% de los ingresos» (BID:
Progreso Econdmico y Social, 1998). Segun célculos del BID,
en caso de que contintie la actual distribucion del ingreso y con
un aumento sumamente optimistadel PIB per capitadel 3% anudl,
serequeririade 15 a 25 afios, seguin el pais, parareducir lastasas
actuales de pobreza ala mitad.

Respecto de laevolucion en ladistribucion del ingreso en
nuestra region, segun datos de la Cepal, € coeficiente de Gini#’
entre 1990 y 1999 se mantiene fluctuando entre 0.460 y 0.640.
Las peores distribuciones del ingreso se pueden encontrar en
Brasil y Chile, y los paises que méas aumentaron la inequidad

47 El coeficiente de Gini mide la disparidad en la distribucién de los ingresos en un
grupo de poblacién (pais). Su valor fluctia entre 0 y 1, siendo mas inequitativa la
distribucion del ingreso cuanto més se acerca al 1, y mas equitativa cuanto mas se
acerca a 0.
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distributivason Paraguay, Ecuador Bolivia, Argentina, CostaRica
y Venezuela; mientras que mejoraron en la década Colombia,
Hondurasy Uruguay. Larelacion de ingresos que obtienen los
quintiles extremos® delapoblacion, conocidacomo Q°/ Q?, tam-
bién funcionacomo un indicador adecuado deladisparidad en la
distribucion del ingreso. En ambos casos, se presentan a conti-
nuacion las Ultimas cifras disponibles que reporta la CEPAL, a
partir de datos oficiales.

Ver Tabla 6.1 siguiente pdgina
Veamos ahora una sintesis respecto de la sostenibilidad
ambienta del desarrollo en nuestra region. En éste &mbito es
donde hacen més falta las informaciones histéricas que puedan
ser comparables. De ahi que tengamos que recurrir a diagnosti-
cosy andlisis de distintas fuentes, que no permiten unacompara-
cionvdidaen el tiempo.

6.2.3 Perspectiva Ambiental Latinoamericana®

Al 2003, laregion latinoamericana presenta gran diversi-
dad ecolégica, por lo que no resulta adecuado agregar las pre-
ocupaciones comunes a las regiones tropicales, los andes y las
islas. Laregion tiene también caracteristicas ambientales quela
distinguen de otras partes del mundo: sistemas hidrol6gicos in-
mensos (Amazonas, Orinoco y Rio delaPlata), unaimportancia
global como sumidero de carbonoy unaunicay vastadiversidad
biologicay heterogeneidad ecosistémica. Al mismo tiempo, la
region tiene algunas caracteristicas comunes entre sus paises:

% | os quintiles estan constituidos por grupos de poblacién equivalentes al 20%
maés rico (Quintil 5), a 20% siguiente, y asi sucesivamente hasta llegar a Ultimo
Quintil que agrupa al 20% mas pobre de la poblacion (Quintil 1). A menudo se
reporta la proporcién del ingreso que absorben cada uno de los quintiles, siendo los
mas interesantes los Quintiles extremos (1 y 5). Otro indicador importante
consiste en calcular la relacion de ingresos entre el quintil mas rico y el mas
pobres, la cual se expresa como Q° / Q*

4 Esta seccion se traduce y sintetiza de: Global Environmental Outlook América
Latina, PNUMA, 1997, atualizado a partir de ‘**GEO América Latina y el Cari-
be”. PNUMA.
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TABLA 6.1 INDICADORES DE LA DISTRIBUCION DEL INGRESO EN AMERICA
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grandes proporciones de poblacion urbana, dtadiversidad étnica
gue coexiste con poblaciones nativas indigenas, fronteras agrico-
las de rapida expansion, economias nacionales que pasan o han
pasado por gjuste estructural, roles cambiantes parael Estado, una
sociedad civil emergentey activay problemas deinequidad y po-
breza creciente.

Revisemos algunos elementos centrales respecto de la
sostenibilidad regiondl:

Uso de la tierra

Américalatinay e Caribetiene lamayor reservadetie-
rraarable del mundo, 576 millones de hectareas que representan €
30% dél territorio total mundial. Sin embargo, se estimaque como
consecuenciade ladegradacion del suelo 3 millonesdekildmetros
cuadrados detierras agricolas han sufrido pérdidasignificativade
la productividad. Unas 306 millones de Ha (72.7%) de la tierra
agricola seca en Sudameérica sufre de extrema a moderada degra-
dacion, mientras un 47% de | os suel os de pasti zal es han perdido su
fertilidad. Estadegradacionincluyeerosiony degradacion de sue-
los de ladera, areas montafiosas y pastizales tropicales;
desertificacion por sobre-pasturamiento; y salinizacion y
acalinizacion de suelosirrigados. Laaceleracion del proceso de
erosion en laregion es generada por la expansion de la frontera
agricolay el sobre uso 0 uso no sustentable delatierraen cultivos,
pastizalesy deforestacion. Adicionalmente, parte delamejor tie-
rratambién se esta perdiendo para suelos urbanos.

Se estima que para que la region mantenga su autosufi-
cienciaaimentariay expanda sus cultivos de exportaciones para
producir divisas, setendraque cultivar mésintensay extensamen-
te, lo que tendrdimportantesimplicaciones ambiental es (contami-
nacion, uso de pesticidas y fertilizantes, etc.). La presion de la
agriculturatambién continuarddisminuyendo lasuperficie boscosa
y aumentara la superficie degradada.
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Bosques
Nuestraregion contienetanto |os bosquestropicales més
grandes no fragmentados (Amazonia), como también algunosde
los més fragmentados y més amenazados bosques tropical es del
planeta (como los de Mata Atléntica). En el afio 2000 laregion
tenia el 25% de las areas boscosas del mundo, correspondientes
a unas 964 millones de hectéreas, en tan solo una séptima parte
de su territorio. Un 47% del territorio regional esta cubierto de
bosques, en tanto que en e mundo la proporcion acanzael 30%.
De éstos el 92% se encuentra en Sudameérica principal mente en

Brasil y Peru.

La acelerada transformacin de bosques en tierras per-
manentes de pastizalesy otros usos, constituye un problemacri-
tico delaregion. No solo laextension esinmensa, sino que los
efectos de estos procesos en |os ecosistemas son précticamente
irreversibles. La deforestacion es basicamente un resultado de
laexpansion de laagricultura, laque asu vez se explica por:

- Desplazamiento de campesinos de sus areas agricolas
tradicionales

- Programas a gran escala de asentamientos (Rondonia, Bra-

sl)

- Uso deincentivos tributarios para expandir |a ganaderiaen
laAmazonia

- Corte de trozas para comercio

- Uso de madera con fines domésticos

- Construccion de caminos

La cubierta boscosa de la region descendio de 992 millo-
nes de hectéreas en 1980 hasta 918 millones de Ha en 1990, re-
sultando unatasa anual de deforestacion de 0.8% en tal periodo.
Ladeforestacion anual aumenté de 5.4 millonesde haen 1970 a
7.4 millones de Haen 1990. Ladeforestacion tropical aumentd
de 5.6% entre 1960-1970 hasta 7.4% entre 1980-1990. Entre
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1990y 2000 laregion perdio el 4,6% de su coberturaboscosa, un
total de 46,7 millones de hectéreas, con unatasa promedio anual
de deforestacion de 0,5%. Las estimaciones de la FAO para este
periodo indican que AméricalLatinay el Caribe aperdido lami-
tad de |os bosgues desaparecidos en e mundo durante esta déca
da, asi la contribucion regional de la cobertura boscosa mundial
disminuy6 del 25,5% al 24,9% . Casi lamitad de lapérdidatotal
sedio enBrasil con 23 millones de hectéreas, seguido lejanamente
de México con 6,3 millones de hectareasy Argentinacon 2 millo-
nes de hectéreas. Las tasas anuales de cambio en la cobertura
boscosa varian mucho de una subregién a otra en este periodo.
Los paisesdel Caribetienenlamenor tasacon un-0,2%, seguido
por |os paises sudamericanos con un—0,4% Y |0s mesoamericanos
con un —1,2%. La rapida pérdida de bosgue nativo atamente
diverso es particularmente preocupante, porgque estos a menudo
son sustituidos por pastizales 0o monocultivos de plantaciones exo-
ticas.

Patrimonio biol6gico y ecosistémico.

Nuestra region se caracteriza por su alta diversidad
ecosistémica. En los ecosistemas de la region se encuentra mas
de un 40% de | as especies vegetales y animales del planeta. Cin-
co de los 10 paises més ricos en términos de especies terrestres
vegetales 0 animal es (paises de megadiversidad ecol 6gica) en el
mundo son Brasil, Colombia, Ecuador, Méxicoy Perd. América
L atina contiene cerca del 40% de |as especies del bosque tropi-
cal en el mundo y 36% de las especies industriales y cultivadas
para alimentos en el mundo. Los paises megadiversos de lare-
gion en su conjunto abergan entre un 60 y un 70% de todas las
formas de vida del planeta. Las biota de la region, ademas de
muy diversificadas, proveen de importantes oportunidades para
el desarrollo econdémico, cuyo legado en términos de potencial
meédico, industria y alimenticio puede generar beneficios sosteni-
dos paralapoblacién actual y futura. Pero estareservabiologia
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estd muy amenazada por la intervencion y pérdidas de habitats
en regiones de altamontafia, tierras secastropical es, ecosistemas
desérticos, bosque nuboso y bosgue himedo tropical. Las esti-
maciones se aportan con referencia a las especies en los bos-
ques, estimandose que entre cien y cuatrocientos cincuenta mil
especies pueden desaparecer en los proximos 40 afios. La ma-
yoriade | as especies en extincion ni siquierahan sido suficiente-
mente inventariadas o descritas.

La otra causa de perdida de biodiversidad tiene que ver
con lafragmentacion de los hébitats, con unatasa de fragmenta-
cién en la amazonia brasilefia que se piensa es 2.5 mas ata que
la de deforestacion.

Nuestras Aguas

América Latinay el Caribe es una de las regiones mas
ricaen aguacon solo un 15% del territorioy un 8,4% delapobla-
ciénmundial, recibe el 29% delaprecipitaciony tiene unatercera
parte de | os recursos hidricos renovables del mundo, pero ladis-
tribucién al interior delaregion es muy variable. Sudaméricaes
la region més rica en recursos hidricos renovables en América
Latinay el Caribe concentrando un 29% del total mundial. Dos
terciosdelatierraregiona eséridao semiérida, incluyendo gran-
des porcionesde Argentina, Chile, Bolivia, Per(, noreste de Bra-
sil, Ecuador, Colombiay norte y centro de México. Las zonas
&ridas y semiéridas abarcan arededor de un 23% del territorio
sudamericano. Otrasregionesenfrentan tal variabilidad estacional
con grandes sequias e inundaciones que hacen laagriculturaim-
practicable.

Entre los principal es factores de presion sobre la dispo-
nibilidad de agua estan la extraccion excesiva, la
impermeabilizacién de zonas de captacion por infraestructura ur-
banay la deforestacion.
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Por su parte, algunos problemas de calidad de agua, in-
cluyen contaminacién téxicadelaindustrial, disposicion de aguas
y eutroficacion por desechos humanos. Lataladel bosque tam-
bién tiene efectos negativos en la produccién y regulacion de
ciclos hidricos, mientras quelaerosion de suelos aumentalacan-
tidad de sedimentos en suspension que afectan la calidad de los
recursos de agua, asi como el funcionamiento de diques y
reservorios.

Losriosdelaregion estan siendo contaminados por agen-
tes quimicos y bioldgicos, basicamente por laindustriay dese-
chos urbanos, relaves minerosy canales agricolas.

Nuestros mares y bordes costeros

El 25% delas personasen laregion vive en &reas costeras,
y los recursos marinos y costeros son vistos como parte impor-
tante del patron de desarrollo en laregion. De acuerdo a estima-
dos, 26% de las costas de laregién estan enfrentando alto poten-
cial dedegradaciony otro 24% se consideracomo bajo amenaza
potencial provocada por el desarrollo del turismoy delainfraes-
tructura, descargade sedimentos, basuray contaminantes de &reas
urbanasindustriales, acantarillas, contaminaciénindustrial y de-
rrames de petroleo.

L as descargas estén concentradas en zonas de alta activi-
dad econdémica, como Cartagena, Coatza, Coalcos, Habana y
Kingston, donde el volumen de |as descargas excede la capaci-
dad de absorcion de los ecosistemas. Este dafio ha generado un
impacto adverso en las playas, arrecifes de coral, y pastos sub-
marinos. Pocas ciudades | atinoamericanastienen facilidades efec-
tivas para €l tratamiento de basura y acantarillado. La basura
industrial y peligrosadelaregion como un todo fluye directamen-
te hacia el océano, mientras que las cuencas de los rios actlian
como é&reas de captura para los desechos agricolas que luego
son llevados al mar.
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Nuestra atmosfera
L os principal es problemas atmosféricos delaregion sonla
contaminacion del aire, el agotamiento de la capa de ozono
estratosférico y el proceso de cambio climético, asi como el im-
pacto que todo esto tiene en la salud de la poblacién y los
ecosistemas regionales. A pesar de que AméricalLatinay el Ca-
ribe apenas producen 14.8% de los gases que producen €l efecto
invernadero y unaproporcién similar de CFC’s; laregion encara
una porcion desproporcionada de las consecuencias del cambio

climéticoy atmosférico.

Las latitudes al sur de la region son las &reas mas cerca-
nas al agujero de 0zono estacional que se abre sobre laAntértica
durante la primaveray el verano. Como resultado, Argentina,
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay experimentan |os efectos de
laradiacion creciente de rayos ultravioleta-B, provocada por €l
adelgazamiento de la capa de ozono, mas agudamente que nin-
gunaotraregion habitada del orbe.

En septiembre del 2000, el agujero en la capa antarticade
ozono |legd asu méximo tamafio registrado, aproximadamente 28
millones de kildmetros cuadrados, més de 2.5 veces mayor queel
promedio registrado entre 1979y 1992.

Al mismo tiempo, el aumento del nivel del mar afectarda
los paises Caribefios, asi como a paises con regiones costeras
bajas. Adicionamente, el efecto de peligrosnaturales comoinun-
daciones, sequiay huracanes, alos que nuestraregion es vulne-
rable, puede ser magnificado por el cambio climético global.

Nuestros ambientes urbanos e industriales
América Latinay el Caribe es laregion més urbanizada
del mundo en desarrollo, con tres cuartas partes de su poblacion
viviendo en ciudades. Entre los afios 1970 y 2000 la poblacion
urbana aumento de 158,6 millones a casi 383 millones de perso-



1215
EL FRACASO DEL DESARROLLO EN TODAS LAS ESCALAS |

nasy el nivel de urbanizacion paso de un 57,4 aun 75,3%. Son
particularmente vulnerables a los problemas ambientales como
contaminacion del aire, del agua, disposicién de residuos solidos
y liquidosy contaminacionindustrial. Lasdescargasdomeésticas
eindustrialescontaminan el aire, latierray el aguacon nutrientes
y toxinas. Aunque la mayoria de las mega-ciudades son afecta-
das en maneras similares, |0os datos sobre estas condiciones am-
biental es estan disponiblesfundamental mente en ciudad de M éxi-
co, Sao Paulo y Santiago. Gran parte de esta contaminacion
provienedel crecimiento econdmicoy laindustrializacion, que ha
estado altamente concentrada en grandes ciudades de laregion,
en vez de la urbanizacion en si.

En Sudaméricael nivel deurbanizacién acanzaal 79,8%,
en tanto en Mesoaméricaaun 67,3% Yy en el Caribe aun 63%. Se
espera que para el afio 2020 la poblacion urbana de la region
acanzaralos 526 millonesde personas, un 80,4% delapoblacion
proyectada.

Muchas de | as ciudades | atinoamericanas han crecido ra-
pidamente por lainmigracion del campo, alny cuando lamayo-
ria de estas ciudades no fueron concebidas o planeadas paralas
actuales densidades demogréficas. Como resultado, se han ge-
nerado cordones periféricos de asentamientos humanos preca-
rios, usualmentelocaizados en areas ambientalmenteinapropiadas
como pendientes o tierras inundables.

La contaminacion del aire es un hecho constante de la
vidapara 81 millones de residentes urbanos en América L atina,
provocandose un estimado de 2.3 millones de casos de enferme-
dades cronicas respiratorias todos los afios entre nifios, unos
105.000 casos de bronquitis cronicaentre los ancianosy unos 65
millones de diaslaboral es perdidos.
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Otro problema en las ciudades es el acceso al agua. Por
ejemplo, Lima esté localizada en un é&rea donde no existe sufi-
ciente agua, lo que ha forzado a la costosa extraccion de agua
desde fuentes distantes. En otras grandes ciudades, la oferta de
agua se basa en la explotacion insustentabl e de acuiferos subte-
rrdneos, algunos de los cuales estdn seriamente contaminados.
Enlaciudad de M éxico, dostercios delaaguausadaen laciudad
es obtenida de napas subterraneas a una tasa de extraccion que
més que dobla |a tasa de reposicion natural.

6.2.4 La sostenibilidad del desarrollo latinoamericano:
balance de la década de los noventa.

En términos estrictamente econdmicos, |os paises de
AméricalLatinay el Caribe atravesaron en la década pasada por
una etapa de transformacion caracterizada por profundas refor-
mas econdmicas centradas en una mayor apertura comercial; en
laliberalizacion de los mercados financieros nacionalesy delos
flujos de capitales con el exterior, y en el papel preponderante de
lainiciativaprivadaen laproduccion debienesy serviciosy enla
provision de servicios publicosy prestaciones sociales. A partir
de 1990, la actividad productivaempez6 arecuperarsey muchas
delaspresionesinflacionariasy desestabilizadoras se fueron mi-
tigando gradual mente, dejando atrés la «década perdida» parael
desarrollo econémico de la region. No obstante, |os ritmos de
crecimiento econdmico del conjunto delaregion siguieron siendo
significativamente inferiores alos registrados en | as décadas an-
teriores a la crisis de la deuda, ademés de estar estrechamente
vinculadosalos ciclosinternacionales de capital, lo queleimpri-
me un caracter de volatilidad al crecimiento econémico.

L os principaleslogros en materiaeconémicafueron laex-
pansion de las exportaciones, el nuevo impetu del comercioy de
lasinversiones dentro de | os esquemas subregionales deintegra-
ciony los multiples acuerdos de libre comercio suscritos con otros
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paises y regiones. Las debilidades que persisten obedecen ala
insuficiente diversificacion de las exportaciones regionales, su
escasa participacion en el comercio mundial, lasmdiltiplesbarre-
ras que aln se oponen a libre comercio, y los efectos adversos
queegercelavolatilidad financieray macroeconomicaen ladiné
mica de |as transacciones comerciales.

En el &mbito social, la evolucion de América Latinay el
Caribe en los afios noventa se caracterizd por laconsolidacion de
la transicion demogréficay el progresivo envejecimiento de la
poblacidn, el limitado dinamismo delageneracion deempleo, la
relativa reduccion de lapobrezay el aumento de la desigualdad
en varios paises, 10s avances en materia de equidad de géneroy
la mayor participacion de lamujer en el mercado de trabajo, la
recuperacion de lainversion social y larealizacion de importan-
tes reformas en las politicas y sectores sociales. Es evidente que
el hecho de que el proceso de crecimiento econémico no baste
para satisfacer |0s requisitos social es de lasostenibilidad se debe
en mayor medida a un estilo de desarrollo, en términos de los
patrones de produccion y consumo que engendra, que alastasas
anuales de crecimiento. Estaindica que los patrones historicos
de acumulacion en América Latinay € Caribe, los estilos de
desarrollo en el sentido propuesto originamente por la CEPAL,
aun en los periodos de auge del crecimiento, no han logrado cam-
biar |as asimetrias social es que se producen, todo lo cual vuelvea
poner de relieve, més all4 de los imperativos de crecimiento de
corto plazo, laurgenciadeintroducir cambios estructural es defi-
nitivos en lasmodalidades de desarrollo vigentes.

Dentro delas dindmicas ambiental es mésimportantes que
se observan en la regidn, se tiene que pese a contar con poco
mas de 2.000 millones de hectéreas de superficie terrestre, ape-
nas el 15% delasuperficie del planeta, presentalamayor diver-
sidad de especiesy de ecorregiones del mundo. Asimismo, Amé-
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ricaLatinay el Caribetiene asu haber alrededor de un tercio de
la dotacion mundial de recursos hidricos renovables. Tan solo
Américadel Sur dispone de cerca de 30% de la escorrentia total
mundial.

Pero pese aesteinmenso potencial, el problemadelacon-
taminaci 6Gn muestrainquietantes signos de empeoramiento, pro-
ducto del crecimiento econébmico, y poblacional, y de la
profundizacion de ciertos patrones de produccion y consumo. En
términos generales, | as causas de la creciente contaminacion del
aire, el suelo y el agua que sufre laregion y sus consecuencias
paralasalud estén asociadas a proceso de urbanizacién no pla-
nificaday alaagricultura. El considerable crecimiento urbano ha
hecho que una gran proporcién de la poblacion se vea af ectada
por €l deterioro de la calidad del aire, de la contaminacion por
residuos sdlidosy peligrosos, ladegradacion delas zonas costeras
y de la contaminacion del agua. El hacinamiento y la falta de
infraestructura contribuyen a una mayor exposicién a contami-
nantes, por |o quelos estratos més pobres suelen ser |as principa-
lesvictimas de lacontaminacion.

Irénicamente, en laactualidad |os problemas de salud pro-
vocados por €l deterioro de lacalidad del airey laexistenciade
sustanciastéxicas atribuiblesal desarrollo, son tan preocupantes
como |os ancestral es problemas de salud derivados del subdesa-
rrollo (entre otras las enfermedades gastrointestinales). Si com-
paramos alaregion con otras, vemos que no esta tan densamen-
te poblada, que los recursos hidricos son abundantes y que la
estructura econdémica se caracteriza por una elevada proporcion
de actividades relativamente poco contaminantes. Pese a ello,
presenta altos nivel es de contaminacion que apuntan a serias fa-
[las de planificacidny otras deficiencias en la gestion del medio
ambiente.
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El agravamiento de |os desastres es notable sobre todo en
lo que serefierealosvinculados a clima o desencadenados por
fendmenos hidrometeorol 6gi cos extremos, que representan algo
mas de lamitad del total, pero causan més del 90% de las victi-
masy por |o menos un 85% de | as pérdidas econdmicas determi-
nadas. Cabe resaltar que més del 90% de las victimas de los
desastres de origen climatico, viven en paises en desarrollo. Por
cierto, en Américal atina, lascondicionesdel medio fisicoregio-
nal representan un grave riesgo de incidencia de fenébmenos ca-
paces de desencadenar desastres. Lavulnerabilidad de laregion
a estos fendmenos se puso de manifiesto en los efectos
devastadores de recientes desastres que afectaron a la zona
andina (El Nifio, 1997-1998), el Caribe (huracan Georges),
Centroamérica (huracan Mitch) y Venezuel a*.

En el &mbito delaadministracion publicadel Estado, seha
avanzado en laconformacion de la méxi maautoridad ambiental,
la que puede ser de dos tipos en laregién. En la mayoria de los
casos, tiene carécter ministerial, pero en otros se trata de orga-
nismos colegiados. Al igual queen el planoinstitucional, los mar-
cos regulatorios ambiental es también registraron una evolucion
desdelaCumbre de Rio. Algunos delostemas con respecto alos
cuales se han dado mayores avances legisativos en la tltima
décadaen AméricaLatinay el Caribe son laevaluacion del im-
pacto ambiental, el ordenamiento territorial, los nuevos delitosy

% La Sierra Madre, € ge neovolcanico, € Istmo Centroamericano y el gje andino en
casi toda su extension constituyen elementos tectonicos muy activos, causantes de
sismos y erupciones volcanicas de gran magnitud. En las latitudes tropicales, la
region esta expuesta a tormentas tropicales y huracanes, que se producen
estacionalmente tanto en el Atlantico como en el Pacifico. La sequia se ha conver-
tido en un fenémeno de frecuencia creciente, incluso en ecosistemas himedos y
subhiimedos. Extensas regiones del Cono Sur sufren graves inundaciones y casi toda
la region se ve afectada por la reiteracion periddica del fendmeno de El Nifio
(oscilacion del sur) que, segin la zona de que se trate, intensifica las lluvias o amplia
las sequias, aumentando asi los riesgos de incendios forestales.
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penas, laresponsabilidad por dafio ambiental, |astasas de conta-
minacion y otros instrumentos econdmicos, la consagracion de
accionesjudiciales de defensaambiental, |os mecanismos de par-
ticipacion ciudadanay las limitaciones a dominio por razones
ambiental es. También son relevantes|os procesos de reformade
leyes sectoria es que regulan laexplotacion, el usoy laconserva-
cion de recursos naturales renovables y no renovables. Estos
procesos dieron origen a amplias resistencias tanto de actores
publicos como delasociedad civil. El proceso deintegracion de
las politicas ambientales alas politicas sectoria estambién regis-
tra avances y retrocesos. En general, la incorporacion del con-
cepto de uso sostenible de losrecursosy conservacién del medio
ambiente en las diferentes areas de la produccién y de los servi-
cios esincipiente en todos |os paises de la region®t.

Recapitulando, € desempefio econémico hasido insuficien-
te pararevertir los rezagos que presentabalaregion yaen 1992,
y se han logrado mayores avances en |os marcos
macroecondmicos que en términos de bienestar. La desigual dad
y lainequidad se han mantenido en la mayoria de los paises, e
incluso se han agravado en comparacion con €l mundo desarro-
[lado. La pobrezarel ativa apenas se hareducido y haaumentado
el nimero de personas que no alcanzan siquieraa cubrir sus ne-
cesidadesminimas. Debido aello, laregion no eshoy en diamas

51 Tradicionalmente, en las politicas macroeconémicas y las politicas sectoriales
(salud, educacién, agricultura, mineria y otras) se ha tomado escasamente en cuenta
la dimensién ambiental. De hecho las numerosas «fallas del mercado», que se iden-
tifican como unas de las mayores causas subyacentes del deterioro ambiental, son
expresiones de esta situacion. Lo mismo ocurre en los sectores que aprovechan
directamente la biodiversidad o manejan los elementos que la sustentan, como el
agropecuario, el forestal, el pesquero y €l de recursos hidricos. Asimismo, junto a la
principal autoridad ambiental, numerosos organismos publicos suelen recibir man-
datos de administracion de los recursos naturales renovables (ministerios de pesca y
agricultura, y organismos responsables del agua de los bosques y de la energia,
bosgues, entre otros), que en muchos casos se superponen y generan conflictos
institucionales.
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sostenible desde el punto de vista socia y econémico que hace
diez afios. Lasituacion ambiental tampoco muestrasignos claros
de avance en términos de sostenibilidad. El deterioro persiste a
ritmos alarmantes, aunque los procesos concretos muestren di-
ferencias notables. L os ecosistemas siguen resintiendo el impac-
to de modalidades de produccion y consumo, y de patrones de
urbanizacion insostenibles. Labase natural derecursossiguevién-
dose afectada por una presién humana creciente, y los servicios
ambiental es son victimas de unamayor carga de contaminacion,
aungue algunos progresos empiezan aconsolidarse enlo queres-
pecta a la proteccion ambiental y el uso sostenible de recursos.

L os avances logrados en materia de desarrollo sostenible
no pueden dejar de reconocerse, pero el balance es preocupante
y debe afrontarse como un gran desafio para Latinoaméricay el
Caribe. Es necesario definir unavision del futuro latinoamerica-
noy caribefio, y determinar laviabilidad del desarrollo necesario
y deseabl e tanto paralos paises como paralaregion. En el siglo
XXI, ladiversidad biolgica, cultura y el conocimientoy lainfor-
macién, pueden jugar un papel decisivo en el desarrollo sosteni-
ble de AméricaLatinay el Caribe.

Paralograr latransicién hacia un desarrollo sostenible, la
region necesitainiciar transformaciones econémicasy sociales,
empezando por una reestructuracién productiva que satisfaga el
triple criterio de elevar la competitividad, disminuir |os rezagos
sociales y frenar el deterioro ambiental asociado a los actuales
patrones de especializacion productiva.

Finalmente, a partir de las consideraciones anteriores, po-
dria concluirse que no es factible, desde el punto de vista de la
sostenibilidad, aspirar a rdpido crecimiento de la economiare-
querido por los paises de la region sobre la base de los actuales
patrones de produccion y exportacion.
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NUEVAS EPISTEMOLOGIAS PARA COMPRENDER
Y TRANSFORMAR EL DESARROLLO.

«Lamayoria de nosotros hemos perdido ese sentido de launidad de
labiosferay humanidad que nos ligariay nos reconfortaria a todos
con unaafirmacion de belleza. Lamayoriano creemos hoy que, sean
cualesfueren en sus pormenoreslasalzasy bajasde nuestralimitada
experiencia, latotalidad global es primordial mente hermosa» Bateson,
1990.

«Esahoranecesario el penoso reconocimiento de quelo ecoldgico, lo
social y lo econémico, asi como lo piscoldgico, lo politicoy lo cultu-
ral, son solamente formas de simplificar disciplinariamente lareali-
dady, por lo tanto, se oponen, o por lo menos, dificultan lavision de
lo complejo, en donde todo lo humano y o no humano se entrelazan
y se mexclan» Julio Carrizosa, 2002.

«Es necesario aprender a navegar en un océano de incertidumbres a
través de archipiélagos de certezas». Edgar Morin®

L aepistemol ogia es una disciplina que se encargade ana-
lizar los principios, contextos, significados, métodosy aproxima-
ciones con los cuales se construye el pensamiento, el saber.
Michael Foucault ha llamado episteme y también «campo
epistemol 6gico», a la estructura subyacente y, con ello, incons-
ciente, que delimitael campo del conocimiento, |os modos como

52 | os siete saberes necesarios para la educacién del futuro. UNESCO, 1999.
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los objetos son percibidos, agrupados, definidos. Laepistemeno
es una creacion humana; es més bien el «lugar» en e cual €l
hombre quedainstalado y desde el cual conocey actiade acuer-
do con las resultantes reglas estructuales de |a episteme»®,

¢Cual es entonces la epistemologia que puede ser més
conveniente alahora de abordar la complejidad que nos propo-
nemos desentrafiar respecto de los procesos de desarrollo y la
calidad devidadelas personas? Sin dudael viejo método cienti-
fico, analitico, parcelado, superespecializado, positivista y
cuantitativista aporta en cierta medida, pero a poco andar nos
quedaestrecho, impide asi el abordaje delos procesos dinamicos
y abarcativos que nosinteresacomprender, y posiblementetrans-
formar.

No cabe dudade que laaproximaci 6n epi stemol 6gi ca ade-
cuada a la tarea propuesta, debe contener elementos de
transdisciplinariedad, se apoyara en el enfoque sistémico abor-
dando las relaciones y las pautas que conectan a los elementos
congtitutivos, trabajarél os procesos mas dinémicos que dicen mas
sobre losfenébmenos que las estructurasimpévidas, y constituira
sobretodo unabusguedasinérgica™ abiertay creativaparaabordar
lacomplegjidad de los fendbmenos cambiantes que influyen en la
manera en que vivimos'y nos relacionamos.

No se pretende aqui desarrollar las ideas sobre el cambio
de paradigma que han elaborado varios estudiosos de |a episte-
mologia, dado que en dicho campo existe un gran volumen de
literatura publicada a este respecto. Baste decir que como esta-
bleciera Kuhn® en su célebre libro, los paradigmas cientificos

8 José Ferrater Mora: Diccionario de Filosofia, Alianza Diccionarios, Madrid.

5 El concepto sinergia significa, en fisiologia, «colaboracion de varios érganos en
una funcion.» El término griego del cual deriva quiere decir «cooperacion, accion
conjunta.» Implica una forma de potenciacion, un proceso en el que la potencia de
los elementos asociados es mayor que la potencia sumada de los elementos aislados.
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constituyen unaconstel acion delogros, conceptos, valoresy téc-
nicas, compartidos por unacomunidad cientifica, que son usados
por ésta para estudiar, comprender y eventualmente intervenir
en determinados problemas. Interesantes son también las obser-
vacionesdel autor sobrelastransformaciones en estos conjuntos
de formas de saber, pues para Kuhn dichos paradigmas se suce-
den tras rupturas discontinuas y revolucionarias, que é designa
como «cambios de paradigma», yaque por o general ningun cien-
tifico perteneciente a una comunidad, va a abandonar sus méto-
dosy aproximaciones (y prestigio) con facilidad, ainy cuando se
le presente evidencia incuestionable que refute sus aseveracio-
nes. Para que cambien los paradigmas con que nos aproximar
mosal conocimiento, hace faltaentonces un cambio generacional
o unaprofundarevolucion cientifica

De partida, enfocar el desarrollo en término més
abarcativos implica un profundo cambio de la racionalidad
economicista dominante. Obliga, entre otras cosas, a un
cuestionamiento profundo del concepto de eficiencia, con cuyo
andlisis podemos ilustrar el impacto explicativo distinto que se
deriva de aproximaciones epistemol 6gicas diferentes. La pro-
ductividad suele asociarse a nociones de maximizacién de pro-
ductividad o de ganancias, apesar de que ambos términosno son
utilizados col oquial mente, como se definen cientificamente. La
productividad se refiere a una relacion de producto respecto de
un factor de la produccion, como puede ser las horas de trabajo
empleado, o también |a cantidad de maquinaria e infraestructura
involucradaen el esfuerzo; por eso laproductividad tiene que ver
conlosrendimientos. Lasganancias pueden entenderse como la
parte de los ingresos que se destinan aretribuir la labor del em-
presario, y pueden medirse respecto al volumen de ventas, ala
inversion, etc. Sin embargo, laeficienciaresultasiempre de com-
parar dos situaciones. por € emplo para determinar en dénde re-
sultamejor invertir esfuerzosy dinero, existiendo diferentes cos-

% Thomas Kuhn: La estructura de las revolucionies cientificas, 1970.
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tosy beneficios, se calculalarazon de beneficio/costo en ambas
aternativas. Resultara més €ficiente invertir en aguella cuyo
cociente sea mayor, porque en formarelativa, se estara posibili-
tando mayor ganancia por unidad de dinero (o esfuerzo) inverti-
do. Evidentemente, el resultado de este simple gjercicio de cél-
culo de eficiencia econdmica dependera de los elementos que
incorporamos en la consideracion delos beneficiosy delos cos-
tos delas actividades que estamos comparando. A suvez, |o que
incorporemos depende de nuestras visiones, ideologias,
metodologias'y espistemol ogia subyacentes. Si solo considera-
mos | 0s costos econdmi cos contabilizables que tiene que asumir
la empresa productora (como generalmente ocurre), y no incor-
poramos |os costos que tienen que pagar otros (contaminacion,
depredacién, deterioro y reposicion de salud, val ores de existen-
cig, valoresculturales, valor intrinseco delabiodiversidad, val or
humano de identidad, entre tantos otros), estaremos sobre-esti-
mando los beneficios de la opcidn, lo que equivale a decir que
estamos subestimando los costos. Ahora bien, utilizando una
epistemol ogiamés abarcativay compleja, se puede constatar que
aun viendo el problemadesde cual quiera de ambas perspectivas,
el problema radica en que la decisién de eficiencia agui estara
mal tomada, porquelos parametrosy variables que fueron consi-
derados en ladecision deinversion, son sdlo aquellosqueleinte-
resan a inversor en el corto plazo, el que con suerteincorporara
algunosotrosquelalegisiacionlocal obligueaconsiderar enfor-
ma complementaria. Nada garantiza que estas opciones,
cortoplacistasy privadas, coincidan con el interés colectivo.

Ahorabien, si paralamicroeconomia puede tener todo el
sentido del mundo incrementar la productividad y las ganancias
(con o sin andlisis de eficiencia), incluso a costa de |o que sea,
esta razon productivista no tiene por qué ser congruente con los
objetivos del desarrollo, pues simultaneamente provocara desde
disminuciones en algunos &mbitos del bienestar colectivo, hasta
provocar perjuicios aterceros.
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Al llevar el criterio economicistaal extremo mas alienado
de larazén instrumental, la productividad aparece como cierta-
mente amenazante respecto de la sustentabilidad ecoldgicay la
calidad devida. Concentrarse en eficiencialy productividad, como
nociones centralesen el desarrollo tradicional, reproduce el man-
to que cubre lamotivacion final de todo esfuerzo productivo en
nuestro sistema capitalista, que es la busqueda de lucro indivi-
dual, sobre-dimensionala necesidad de subsistenciarespecto de
otras necesidades fundamental es igual mente importantes, y sa-
crificalos espacios de diversidad y creatividad que son inheren-
tesalo humano y a mundo natural.

Encambio, s utilizaramos unarazén humanistay ecol dgica,
unavision sistémicay unametodol ogia adecuada (por egemplola
de evaluacion multifactorial), podriamos tener resultados méas
congruentes con labusquedade mejorar lacalidad devidadelas
personas actuales y futuras. De ahi que insistamos, que no se
trata sdlo de deseos de hacer mejor las cosas, sino también de
contar con los enfoques y las herramientas adecuadas para lo-
grarlo.

7.1 Enfoque Sistémico

La vision sistémica posibilita, a partir de una mirada de
conjunto, visualizar las interrelaciones multiples y las
retroalimentaciones recurrentes entre las partes. Asume quelos
problemas (y sus soluciones) estan interconectados y son
interdependientes, son en efecto distintas facetas de un gran pro-
ceso complejo. Los sistemas son conjuntos de elementos que
interactUian entre si, en circulos de recurrencia, superandose asi
lavision previay ampliamente aceptada, donde se parte de una
aceptacionimplicitao explicitade causalidad lineal como patron
de relacion entre variables.

Tal como adelanté Bateson en su trabajo, en gran parte
dedicado a investigar pautas y metapautas que conectan los
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procesos humanos, Capra (1996) establece que un sistema de-
fine un todo integrado, cuyas propiedades esencial es surgen de
larelacion entre sus partes. Por tanto, el pensamiento sistémico
implica la comprension de un fenédmeno en el contexto de un
todo superior, «comprender |as cosas sistémicamente, es colo-
carlas en un contexto, establecer la naturaleza de sus relacio-
nes» (Capra, 1996).

Laaplicacion del enfoque sistémico alos problemas prin-
cipales que enfrentamos, y que fueron introducidos en el capi-
tulo 1 resultaimprescindible, dadalacadavez més altacomple-
jidad del proceso de desarrollo, en un mundo en franca
globalizacion. Necesitamos pensamiento y soluciones sistémicas,
desplazar nuestra atencion conceptual desde |os objetos hacia
lasrelaciones. Asi comprenderemos queidentidad, individuali-
dad y autonomia, no significan separatividad e independencia
(Capra, 1996).

«Cuanto mas estudiamos | os principal es problemas de nues-
tro tiempo, més nos percatamos de que no pueden se enten-
didos aisladamente. Se trata de problemas sistémicos, |0 que
significa que estan interconectados y son interdependientes
(...) En dltimainstancia estos problemas deben ser contem-
plados como distintas facetas de unamismacrisis, queesen
gran parte unacrisis de percepcion. Derivada del hecho de
que lamayoria de nosotros, y especial mente nuestras gran-
des instituciones sociales, suscriben los conceptos de una
vision desfasada del mundo, una percepcién de la realidad
inadecuada para tratar con nuestro superpoblado y
globalmente interconectado mundo» (Capra, 1996).

Aplicando estas ideas al campo del desarrollo y la cali-
dad de vidade |as personas, deinmediato se despliegalaimpor-
tancia de contar con enfoques y herramientas adecuadas. El
desarrollo de sesgo «economicista», estambién reflg o de nuestra
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ceguera cognitivay de nuestra soberbia epistemol 6gica, desde
las cual es hemos construido visionesreduccionistasy mecanicistas
de fendmenos que son definitivamente méas complejosy dinami-
cos. El desarrollo, en su vision mas amplia, debe reflgjarse en
enfoques de trabajo intelectual y préctico que den cuenta de su
naturaleza sistémica, para que podamos abordar las dinamicas
culturales, sociaes, de género y ambientales que le son inheren-
tes, més allade susintegracion aritmética, haciéndonos cargo de
las interrelaciones recurrentes con que dichos componentes se
manifiestan en la préctica.

Lasustentabilidad del desarrollo, como proceso complejo
y dinamico, supone una vision sistémica, puesto que para com-
prenderloy gestarlo, necesitamos aprehender lasinterrelaciones
recurrentes entre los procesos que lo constituyen, y que estén
vinculados, incluyendo la produccion econdmica, laequidad so-
cial, lapreservacion ecoldgicay la construccion democréticade
losestilosde desarrollo.

Pero aungue casi todos estamos de acuerdo en que el de-
sarrollo de las comunidades y las naciones debe centrarse en la
calidad devidadelas personas, y no en laproduccion de objetos
o indices macroecondémicos, resulta muy dificil definir qué se
entiende por desarrollo como calidad devida. Dos elementos sig-
nificativos deben ser abordados aqui. El primero esque lanatu-
ralezacudlitativay polisémicadel término, dificultanotablemente
esta tarea de conceptuar, identificar o a menos sistematizar o
guevaocurriendo. El segundo, eslacantidad de posibilidadesde
interpretaciones divergentes que surgen cuando pensamos en
quiénes deben definir la calidad de la viday sus cambios en el
tiempo: ¢son los expertos, 1os que disefian politicas, la sociedad
civil organizada, cada uno de nosotros?

AUn en estos tiempos, a mas de cuarenta afios de haber
inaugurado e campo del desarrollo, nos seguimos preguntando
como determinar la prosperidad de una nacion y la calidad de
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vidade sushabitantesy, lo que es primordial, qué criterios son los
relevantes paralograr estaprosperidad y calidad delavidadelos
seres humanos en general.

Al menos sabemos que el «nivel de vida», medido como
ingreso per cépita, no muestra demasiado. Menos lo hace €l
nivel de actividad econdmicaagregada, medibley comparable a
lolargo del tiempo atravésdel PIB. Estas aproximaciones ado-
lecen de cegueradistributivay no dan cuentade laformaen que
se reparten las riquezas, las cargas de trabajo, los beneficios y
losfrutos de laactividad econdmica. Pero alin cuando contemos
con este tipo de indicadores propios del campo del desarrollo
socio-econdmico, parece inaceptable reducir toda la discusion
sobre el bienestar humano a una dimension materialista de las
cosas, fundamentada en el limitado enfoque de las necesidades
bésicas de |os afios sesenta.

Como establecen Nussbaum y Sen (1996), para conocer
acerca del progreso, no basta con saber con cuénto dinero se
cuenta, qué nivel de consumo tienelagentey como estdn ambos
factores distribuidos. Ademés, se hace necesario dar cuenta de
la capacidad de las personas para conducir sus propias vidas.
Por ello debiéramos saber de sus expectativas de vida; de su
salud y de su posibilidad de acceder a servicios médicos; de la
naturaleza, calidad y disponibilidad de educaciony acceso ama-
nifestacionesdelacultura; deladignidad del trabajo querealiza;
de las libertades y de los privilegios legales y politicos de que
gozan; de como conforman y estructuran sus relaciones familia-
resy sociaes; y por ultimo, de como la sociedad promueve o
facilita a las personas contactarse con sus emociones, maravi-
[larse, imaginar y sofiar.

Desde la perspectiva del desarrollo humano, los autores
establecen que en definitiva, debiéramos comenzar unareflexion
estableciendo una ampliay profunda descripcion de lo que las
personas pueden hacer. También debemos preguntarnossi eslo
més adecuado enfocar este concepto en términos de «utilidad»
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(satisfaccion de deseos y preferencias o felicidad), entendiendo
gue existen multiples actividades humanas que hacen realidad
unavida humana prospera.

7.2 Aproximaciones Criticas sobre el Desarrollo, la
Sustentabilidad y nuestras Dindmicas Culturales

Existen variasaproximacionescriticasalavisionimperante
de desarrollo, que tratan de abordar |a dificil relacion entre la
sociedad (incluyendo o no | os aspectos meramente econémicos),
laculturay lanaturaleza. Podrian citarselaecologiapolitica, la
economia socioecol 6gica, las diversas escuel as ecofeministas, €l
pensamiento econémico feminista, las ideas neofeministas del
afuera; otras varias lineas de pensamiento que podriamos alber-
gar dentro de lafilosofia del desarrollo, y ciertos avances mas
recientes en el campo de la ciencia de la sustentabilidad. Todas
estas lecturas e interpretaciones del mundo, desde una episteme
determinada, ofrecen sentido, ideasy caminos posibles para el
desafio de desarrollar lasustentabilidad de nuestras diversasfor-
mas de vida, en |os distintos espacios culturales y territorios del
planeta.

Lo que une avarias de estas busquedas es el rompimiento
con la epistemol ogia més ortodoxa que habitual mente se utiliza
enlasciencias, asociadaal paradigmacientificotradicional. Pero
cada una de estas contribuciones se alimenta de tradiciones pre-
viasy disciplinas diversas, cuyos intentos de sintesis probable-
mente |es habrian parecido abominables a varios de nuestros es-
pecializadosy positivistas profesores.

En los capitulos que vienen, laidea es presentar y sinteti-
zar algunos de los aportes que se alimentan la basqueda
epistemol 6gi catransdisciplinar, porque es posible aprender ein-
cluso aplicar algunas de estas nociones a entendimiento y prac-
ticadel desarrollo, apartir de elementos especificos de cadauna
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de estas aproximaciones. Todas tratan de explicar los comple-
jos fendmenos que ocurren entre las dindmicas culturales, so-
cialesy econdmicas respecto de la naturaleza, con distinto én-
fasisy haciendo uso de herramientas cientificasy cuerpos con-
ceptual es provenientes de diversas disciplinas del saber. Ne-
cesitamos construir unasintesis, pues resulta obvio que ninguna
de estas aproximaciones, alin cuando son transdisciplinares y
abordan lo complejoy losprocesos, logran integrar plenamente
lo econdmico, lo ecoldgico, lo cultural y lasrel aciones de géne-
ro desde una axiologia y una ética plenamente transparente y
congruente con la propia busqueda del bienestar colectivo ac-
tual y futuro.

Solo para realizar un paseo panordmico que prepare el
terreno para abordar |0s capitul os siguientes, podriamos resal -
tar algunos aportes importantes, clasificados en forma
reconocidamente arbitraria, y siempre con €l riesgo de que al-
gunas ideas se queden en el tintero.

En primer lugar, se discutirén aportes provenientes de
cierta reflexion filosofica y antropoldgica del desarrollo, los
que son decisivos tanto desde la critica de nuestros estilos de
desarrollo, como ala hora de proponer alternativas.

Como ya hemos adel antado, apoyandose en | os pensado-
res que sostienen que | os problemas actual es tienen como tras-
fondo un cambio de paradigma cientifico, cultural y social
(Bateson, 1972; Capra, 1982; Ferguson, 1990), otros autores
(Gimbutas, Eisler, Maturana) plantean que nuestra forma de
percibir el mundo, de entender y realizar las relaciones entre
las personas y entre éstas y la naturaleza, consiste en recrear
sistemati camente relaciones de dominacion y control, de apro-
piacion, consistentes con un modelo de cultura androcratico,
dominador, patriarcal y apropiador, que niegasi stematicamente
al otro. De acuerdo a estas visiones, todos |0s procesos estan
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interrelacionados y son interdependientes. De ahi que o que
nos hacemos y le hacemos alos otrosy alanaturaleza, puede
interpretarse como la reproduccién, en distinta escalay espa-
cio, derelaciones de sujecion, control y dominio. Estasformas
de relacion contrastan fuertemente con |os rasgos de culturas
antiguas que persisten hasta el dia de hoy, marginalesy silen-
ciosas, y que se basan en la solidaridad, la valoracion de la
diversidad, y se fundamentan en el amor como legitimacion del
otro en laconvivencia (Maturana); o un fluir de relaciones que
consisten en larecreacion de laternuray la caricia (Restrepo)
como formas de vida que podrian refundar nuestracivilizacion.

En congruencia con estos aportes sobre la cultura, se
tiene el Desarrollo aEscalaHumana(Max Neef, Elizalde, et al,
1986), que desde una busqueda filoséfica sobre el desarrollo,
propone resignificarlo como un proceso centrado en las perso-
nas. Los autores reconocen la existencia de necesidades hu-
manas fundamental es (idénticas e invariables paratodos), tras-
cendiendo la nocién de las necesidades bésicas (y el corres-
pondiente entendimiento sobre la pobreza limitada a lo mate-
rial). Lo quecambiaen lasculturasy lahistoriahumanano son
las necesidades, sino la forma en que nos aproximamos a su
satisfaccion, y es precisamente la calidad de los satisfactores,
lo que determinalacalidad de vidaen losdistintosterritoriosy
organizaciones humanas.

En segundo término, las ideas precedentes se enriquecen
sustantivamente, a abrazar aportes provenientes de los diversos
feminismos (teoria de género, pensamiento econémico feminista,
ecofeminismos, neofemismos del afuera). Sin duda, los feminis-
mos han generado aportes sustantivos tanto ala critica de las ac-
tual es dindmicas de excusion, como al redisefio de nuevos mundos
incluyentes, ya que desde la reflexion sobre la «cuestion de las
mujeres», que luego se transformo en € estudio de las relaciones
de género, se establecieron bases fundamentales para construir
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unavision critica del «quehacers cultural y social de los grupos
humanos, que reproduce las dinamicas transversales de domina-
cién, exclusiény violencia; transformaladivergenciaen amenaza,
ladiferenciaen inequidad, y convierte amedia humanidad y ala
natural eza en obj etos de segunda categoria, mediante lareproduc-
cion de un orden simbdlico y de economias patriarcales y
explotativas.

Dentro delosdistintosambitosen losque hainfluido el pen-
samiento feminista, lasinvestigadoras de la corriente feministade
la economia han generado una serie de aportes ala comprension
de las relaciones de género dentro de los procesos econdmicos,
habida cuenta que laeconomiacomo disciplinafuese originalmen-
te concebida con un serio sesgo androcrético y también
occidentalista.

En paraelo, las pensadoras y activistas ecofeministas ex-
tienden estasvisionesalarelacion entreloshumanosy lanaturale-
za, aungue con diversos enfoques, delos cual es podemos enunciar
los dos més elaborados.  Se establece por un lado una suerte de
explicacion materialistadelaexclusidny lacrissambiental, enla
gue lacausadel dominio masculino sobre lamujer y lapropiedad
de recursos naturales criticos, reside en la l6gica econdmica de
produccion de excedente y reproduccién de la fuerza de trabgjo;
de ahi que se considere €l liderazgo femenino en la e activismo
ecol dgico relacionado arecursos naturalesen € tercer mundo, con
el aseguramiento delafuentede supervivenciadel grupo familiary
comunitario. Por otra parte, otras pensadoras plantean que existi-
ria un «principio femenino», relacionado a la capacidad de dar y
preservar la vida, que confieren a género femenino una mayor
cercaniaalanaturalezay por cierto alaluchapor laconservacion
del patrimonio natural .

Cabe sefidar que existen varias economistas contemporaneas que
sealimentany trabajan combinando estas dos corrientes delaeco-
nomiafeministay de ecofeminismo, particularmente en los paises
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del Sur, como es el caso delacélebre BinaAgarwal. Parael caso
latinoamericano, persiste el desafio de plantearse estostemas des-
de nuestra concrecion y creatividad.

Pero la vision sistémica més compleja y abarcativa res-
pecto del patriarcado, que proviene del feminismo pero lo des-
borda completamente, puede leerse en la obra de pensadoras
como Margarita Pisano, que realizan unacriticacontunde a sis-
tema, parainvitarnos aresofiar con un mundo diferente, basado
en otro tipo de relaciones humanas.

En tercer lugar, como yahasido discutido en estelibro, se
tiene otro conjunto de corrientes emergentes, de economia
socioecol6gica, que reconoceloslimitesbiofisicosal crecimien-
to econdmicoy establece un andlisistermodinémico de laecono-
mia. Aqui las causas del deterioro ambiental se relacionan con
quelaintensidad de la actividad econdmica extractivay su con-
secuente emision de desechos, sobrepasa en varios espacios y
momentos |a capacidad de | os ecosistemas de reponer |os recur-
sos natural es sobre explotados, y a mismo tiempo absorber y/o
neutralizar los residuos. Aunque esta escuela es unade las més
recientes, resulta sumamente aportativa pues trata de construir
unatransdisciplinacon método y nhomenclatura propios, recono-
ciendo losaportes de | as disciplinas anteriores; pero fundando su
campo de estudio y gestion en la sustentabilidad de las econo-
miasy las sociedades humanas.

En cuarto lugar, se valora el aporte de las corrientes de
pensamiento relacionadas con la ecologia politica, que discu-
ten que la logica preponderante y en cierta forma, establecen
quelaexplicacion final delos problemas de sustentabilidad radi-
caenrelaciones socialesy politicas, entendidas en su formaméas
amplia, 0 sea en las dindmicas que se reparte y transforma el
poder, los recursos y lainformacion en los espacios locales, na-
cionalesy global; cobrando capital importanciael estudio delas
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dindmicas que se establecen entre |os actores (gobierno, empre-
sas, sociedad civil), lasdinamicas delaproducciony comercio de
bienesy servicios tanto econémicos como ambientales a escala
mundial, todo esto en el contexto de una agudizacion de la
globalizacion que trae consigo impactos culturales, sociales y
ecol 6gicos asimétricos. Temacentral en estavision es €l efecto
sobre |os sectores empobrecidos de la poblacion, y larespuesta
social aestosfendmenos, en términos de que la participacion de
losmovimientos socialesy ecol 0gicosresultacriticaen lastrans-
formaciones necesarias.

En estelibro, nos concentraremos en el primer, segundo y
tercer conjunto de aportes. En todo caso, |as ideas que se pue-
denidentificar con lacorriente rel acionadacon laecol ogiapoliti-
ca, ha generado espacios de estudio y publicacion actualmente
disponiblesal publico.

Para hacer mas eficiente el uso de recursos humanos, fisi-
cosy econdmicos escasos, ademas de contar con la sensibilidad
y los valores humanistas, se requiere saber mas; comprender
mejor las complejas interrelaciones entre nuestras acciones y
omisionesy las dindmicas ecosistémicas.

Necesitamos una suerte de saber para mejorar la calidad
de vida de todos y todas, una ciencia abarcativa que aborde la
diversidad y lacomplegjidad delo que ocurre en distintos espacios
del planeta cuando la gente busca satisfacer sus necesidades
humanas. Todos |los procesos son complejos, y ésta particul ari-
dad crece en directarelacion con laescalay el nimero de diné
micas consideradas en forma simultanea, ya sea para entender
unasituacion y/o paratratar de intervenir en su proceso, tenden-
ciay resultados.

Asi, lacomplejidad presente es particularmente alta cuan-
do nos ocupamos de comprender las dinamicas ecosistémicas,
relacionadas con los procesos humanos (culturales,
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socioecondmicos), lasrelacionesde género, en un territorio gran-
de, por €jemplo unanacion latinoamericana. Las epistemol ogias
gue actualmente trabgjamos no son las idoneas, tenemos que
aprender a construir conocimiento en formadistinta, acorde con
lacomplejay densarealidad que nos ocupa.

El necesario abordaje de lacomprension de estas dinami-
cas tan complejas, ha generado un desafio mayuscul o, toda vez
que los paradigmas de ver y entender el mundo aln estan ancla-
dos fundamentalmente en una concepcion mas bien cartesiana,
mecanicista y parcelada; y que el pensamiento y las politicas
publicas derivadas, se gestan a partir de formaciones disciplina-
rias hiper-especializadas. Incluso las instituciones no solo acae-
démicas, sino también de gestidn publica, se ordenan en funcion
de compartimentos estancos del saber, con las consecuentes li-
mitaciones a la hora de resolver problemas. En esta
institucionalidad, algunos «temas» transversales como la
sustentabilidad y |as dindmicas de género, han irrumpido con difi-
cultadessimilaresy potencialidades considerables.
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SUSTENTABILIDAD Y NECESIDADES HUMANAS

«El discurso econdmico imperante no solo no ayudaaconocer laraiz
delosproblemas ecol 6gico-ambientalesy sociadesqueacarreael com-
portamiento de la civilizacion industrial, sino que contribuye mas a
encubrirlosquearesolverlos. Esmés, antelamayor sensibilidad dela
poblacion haciaestostemas, e mencionado discurso haincorporado a
suretoricalareferenciaformal aestos problemas: hoy lamayoriade
los programas politicos y las actividades econdmicas incorporan en
sus discursos el vocabulario ecolégico (...) ocultando o banalizando
las contradiccionesy dafios ocasionados, sin necesidad de cambiar los
criterios de gestion, ni los patrones de comportamiento que los origi-
nan. Estamosasi en presenciade un nuevoirracionalismo globa quese
generaabase de calmar lapreocupacion con politicasdeimagen verde
y dedistraer lareflexion enloslaberintosdel conocimiento parcelario.
Estamos en presencia, en suma, de un nuevo oscurantismo que se
construye haciendo que el discurso racional dominante silencie los
principales problemas y contradicciones que suscita el comporta-
miento delacivilizacion industrial (asi como lalecturaenfrentadade
que es objeto desde disciplinas cientificas diferentes, como laecono-
miay laecologia)».

José Manuel Naredo*®

L a economia humana no opera en un vacio, se relaciona
directamente con las capacidades de |a naturaleza para proveer
de materia 'y energia a los humanos, para sostener 1os ciclos
biéticos y no bidticos; y para absorber, reciclar y diluir losresi-

% José Manuel Naredo, Sobre € Tratamiento de la Insostenibilidad Ecolégicay Social
del «Desarrollo Econémico» y la Brecha Norte-Sur, 1999.
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duos y contaminantes que toda actividad humana trae consigo,
incluyendo alas econémicas.

La historia de las contribuciones de «lo ambiental» en la
preocupacién por el desarrollo, es posterior alos planteamientos
més bien académicos de |a sustentabilidad, en sus variadas co-
rrientes del Norte y de nuestros paises en el Sur. Sin embargo,
parece importante introducirlos ahora en la discusion, para que
no quede laimagen falsa de que lo econémico realmente pende
delanada, como s fueraun artefacto autosostenido que noinsume
ni excreta, y que por lo tanto, no tiene limites.

Paradiscutir algunas de las principalesideareferidas ala
sustentabilidad, quisieracomenzar por establecer que no setrata
de elaborar una sintesis sobre el conocimiento disciplinar espe-
cializado delaecol ogiacomo campo de conocimiento; pues ade-
mas de no mangjar esto en forma minimamente solvente, anali-
zar losecosistemas sin relacionarlos con lasociedad y losimagi-
nariosy procesos humanos, no serviria para comprender los de-
safios que enfrentamos como especie que vive en los distintos
territorios de un planetafinitoy frégil.

Trataré de urdir las relaciones mas importantes que se
verifican entre la economia humana, las dinamicas sociales que
co-existen en un esquemadesigual aescalamundial; con las di-
namicas ecol 6gicas que nos alimentan y limpian. A partir de la
sistemati zacion de | as rel aciones complejasy continuas que ope-
ran entre la gente y los ecosistemas, podremos avanzar en la
comprension del fendmeno dela sustentabilidad.

En otros capitulos se ve como estas contribuciones han
logrado permear minimamente lateoriay lagestion del desarro-
[lo, sinlograr todavia, develar las contradicciones complejas que
nos impiden mejorar la calidad de vida de | as personas en forma
sustentable.
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Constatamos de partida, que los actuales estilos de pro-
duccion 'y consumo, los estilos de desarrollo, la distribucién del
poder, delosrecursosy del trabajo en el mundo, siguenimpidien-
do que la mayoria de las personas en nuestro planeta puedan
vivir vidas seguras, asi como desarrollar el maximo de sus poten-
cialidades humanas (ver capitulo 6). Como se vera hacia los
capitulosfinales, paralograr este viejo anhelo humano, hacefalta
un cambio civilizatorio, que incluye las formas en que entende-
mos |0s procesos, y nos relacionamos entre |os congéneresy con
las dindmi cas ecol 6gi cas que nos mantienen vivos.

8.1 La construccion de una transdisciplina para la
sustentabilidad.

Muchos han sido |os avances en la bisgueda de entender
y gestionar |la sustentabilidad de |os procesos humanos o del de-
sarrollo. En el campo més bien libre del pensamiento, existen
aportes transdisciplinares que provienen de distintos campos, y
gue han generado cierta «fertilizacion cruzada» dentro de una
transdi sci plina cuyos contenidos desarrollaremos a continuacion,
pero cuyas fronteras y definicion precisa requerird ain algunos
afnos.

L a economia socioecol 6gica no es una rama de la econo-
mia convencional, ni tampoco es un subito enverdecimiento
discursivo paramercadear |ladoctrinaeconomicista, sirviéndose
del sello ecoldgico. La economia socioecoldgica es una
transdisciplina cientifica emergente que reconoce limites
ecoldgicos al crecimiento econémico y que se ocupade estudiar
y manegjar el problemadelasustentabilidad. Estatransdisciplina
pretende generar un didl ogo entrelaeconomiay laecologia, des-
de un nuevo paradigmacientifico, construyendo un sistemacon-
ceptual e instrumental propio. Asi, trasciende los avances re-
cientes de la economia ambiental y de recursos naturales, que
desde el pensamiento y |os métodos econdmicos se han ocupado
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de estudiar variables ambientales, sin hacerse cargo de la discu-
sion del sustrato cultural, éticoy estilistico que configuraunade-
terminadaopcion de desarrollo.

El desarrollo de contribuciones sustancial es en economia
socioecol 6gica tiene més de 30 afios, si consideramos |os escri-
tos pioneros de Georgescu Roegen (1971), quien aportd
sustantivamente en la construccion de una termodinamica de la
economiahumana. Deahi, el pensamiento sobre sustentabilidad
se enriquecio notablemente, con aportes de la ecologia 'y la
ecologiasocial, humanay politica, encontrando espacios parasu
difusién como disciplinacientificaenos80’s, extendiéndose por
Europay Estados Unidos. En 1991 se publicael primer libro de
texto de la economia ecol 6gica editado por Robert Costanza, ti-
tulado «Ecological Economics. The science and management of
sustainability», al que siguieron numerososlibros, revistas cienti-
ficas, ensayosy compilaciones para fines docentes.

Hitos en este desarroll o transdisciplinar sonlasyamencio-
nadas contribuciones de Georgescu-Roegen, quien situo la eco-
nomiadentro delaecologiay se pregunto por lavaloracion delos
flujos de energiay materiales que entran en la economia, de los
servicios proporcionados por e ambiente para la depuracion o
reciclaje delos desechos de la economiahumana, y de los dafios
ambientalesactualesy futuros (Georgescu-Roegen, 1971). Otros
avances importantes pueden situarse en el Informe de Los Limi-
tes del Crecimiento (Meadows et a, 1972), la publicacién de
Schumacher Lo pequefio es hermoso. El estudio de la econo-
mia como si la gente importase en 1973; asi como la publica-
cion de la compilacion de ensayos sobre Etica, Ecologia y Eco-
nomia (Daly, 1980) y Para el bien comun, que postula la
reorientacion de la economia haciala comunidad, el ambientey
labusqueda de sustentabilidad (Daly y Coob, 1989). Los avan-
cesen el sentido delasistematizaciony lasintesis en tanto disci-
plina cientifica se consolida en los 80’s a escala internacional,
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publicandose otros libros de texto (Constanza, 1991; y Bergh 'y
Straaten, 1994; Aguilera Klink, 1994), junto alos cuales surgen
programas académicos, institutos deinvestigacion y la Sociedad
Internacional de Economia Ecoldgica que edita la revista
Ecological Economics mensua mente.

Respecto de | as contribuciones|atinoamericanas, que sur-
gen en | os setentas en varios espaci 0s, concentrandose en M éxi-
coy Santiago, setiene larelacién aportadaen el capitulo 5. No
obstante, latradicion académicay estatal en nuestraregion no ha
sido embebida por estos aportes radical es de ecodesarrollo, esti-
losdedesarrollo ni economiaecol 6gica; yaque en Latinoamérica
aunreinalavisién masvagaeinstituciona del desarrollo susten-
table, segin como lo hadefinido el Informe Brundtland.

Volviendo alaeconomia socio-ecol 6gica, unadelas no-
vedades que aporta la transdisciplina, es el reconocimiento de
l[imites ecolgicos al crecimiento econdmico, puesto que se ocu-
pa de estudiar y manejar el problema de la sustentabilidad
(Costanza, 1991). Por esto, la economia socioecolégica tras-
ciende los avances recientes de la economia ambiental y de re-
cursos naturales, que desde el enfoque y |a epistémica econdémi-
ca tradicional, se han ocupado de estudiar los problemas de
contami-nacion y explotacion de recursos, respectivamente.

La diferencia ademés de epistémica es paradigmética,
puesto que laeconomia socioecol 6gica endogeni za (por motivos
de congruencia) ladiscusion del sustrato cultural, éticoy estilistico
gue configura una determinada opcion de desarrollo. Hacernos
preguntas e intentar un nuevo quehacer cientifico en economia
soci oecol 6gi ca, muestra una preocupaci on ética desde larespon-
sabilidad, laque estimulalareflexion sobre las consecuencias del
guehacer humano en el colectivo y su entorno.

Probablemente cada vez con més fuerza, por congruen-
cia de mirada, la economia socioecoldgica se ird nutriendo de
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una axiologia que estimula la solidaridad, la equidad, la paz, la
diversidad y laaceptacion del otro como unlegitimo conviviente.
Su desarrollo se enmarca en las busquedas de una época donde
lacienciaestaen transformacion general, pero también lasocie-
dad y los referentes culturales estdn cambiando, en procura de
construir congruencias entre las formas de ver y entender el

mundo, y las opciones estilisticas de viday desarrollo humanos.

8.2 La sustentabilidad como potencia relacional

La contribucion mas sustantiva de esta transdisciplina es
la explicitacion de la economia como un subsistema completa-
mente contenido por el sistema ecoldgico finito y frégil, que la
alimentay lalimpia. Termodinamicamente hablando, |a econo-
miaesun subsistemaabierto a intercambio material y energético
con el macrosistema cerrado que o soporta (biosfera). Esta vi-
sion termodindmica también puede entenderse, de forma muy
simplificada, apartir del patrimonio natural, en relacion alacose-
chaquelaeconomiareaizay delos residuos materialesy ener-
géticos que le devuelve. Si queremos sustentabilidad, la econo-
mia humana solo debe utilizar la parte que se renueva del patri-
monio, para que este acervo se conserve como fuente de riqueza
para las generaciones futuras.

Como sintetiza Herman Daly (1993), la economia es un
subsistema abierto, sustentado por el ecosistemafinito con el que
intercambia materia y energia. La bidsfera (como todo
ecosistema), que recibe una determi-nada cantidad de energia
(directa o indirectamente solar), sustentalos ciclos biéticosy no
bi 6ticos en nuestro planeta. De este flujo continuo, 1o que «cana-
lizax» |a especie humana para sus actividades econémicas recibe
el nombre detransflujo. Laeconomiacontinuamenteinsume de
los ecosistemas energia en forma de materias primas 'y de ener-
giautil (fésil, hidréulica, etc.), realizalastransformaciones nece-
sarias para producir bienesy servicios con los cuales se satisfa-
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cen necesidades humanas; y consecuentemente devuelve al
ecosistemadostiposderesiduos: el calor disipado (por lasegun-
daley determodindmica) y todo tipo de residuos materiales que
son parcial o potencialmente reciclables. El transflujo se puede
entender (Daly, 1993) como un flujo energético de bajaentropia
proveniente del mundo natural (originalmente del sol) que es «ca-
nalizado» por laespecie humanaen su actividad soci o-econémi-
cadiaria Este flujo, que a nuestros ojos adopta la forma de
recursos e insumos, es transformado por la economia humana
paralaproduccién y el consumo, y es entonces «devuelto» ala
biosfera (en forma de desperdicios, emisiones, subproductos,
basura) para su biodegradacién y reutilizacion, en unciclo conti-
nuo, que sin embargo, esta sujeto a determinados limites y
condicionantes.

El subsistema econémico sustentado por la bidsfera
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Yaquee flujo de energiadisponible enlabiosferaesfinitoy
constante (por laprimeraley de termodinamica), entonces|aeco-
nomia como subsistema que se «nutre de la biésfera», no puede
crecer infinitamente. En otralinea de andlisis, la biosfera com-
prende un determinado y limitado espacio geografi co-ecol 6gico
donde se verifican todos | os ciclos biticos de nuestro planeta. El
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uso exagerado, desproporcionado e inequitativo de este espacio
por parte de la especie humana, implica por definicién el que
dicho espacio yano estara disponible paralavidade otras espe-
cies (e incluso para determinados ciclos fundamentales para la
vida, como el del agua o el del carbono). Por eso, laexpansion
delasciudades, |acontaminacion, ladegradaci on delosrecursos
natural es, la pavimentacion exagerada que trae consigo la cultu-
radel automovil privado, todos referidos aconcreciones espacia-
les determinadas, estén alacorta o alalargalimitadas por este
factor, a menos que la humanidad se plantee vivir como Unica
especie vivaen €l planeta, merced a su avanzada tecnologia, |o
gue més all& de constituir un buen argumento para la ciencia
ficcion, no merece mayor discusion académica.

Por tanto, desde la vision de la economia socioecol dgica,
laeconomiaconstituye un subsi stematotalmente alimentado, sus-
tentado y limpiado por el macrosistemaecoldgico. Laeconomia
humana se alimenta de un flujo de materialesy energia que pro-
viene de | os ecosistemas, procesa estos flujos con su inventivay
de acuerdo a sus preferencias, para producir, distribuir y consu-
mir bienes 'y servicios con que satisfacer distintas necesidades
humanas. Como consecuencia natural de este procesamiento la
economia «devuelve» a los ecosistemas un flujo de energia de-
gradada y todo tipo de residuos materiales de diverso nivel de
toxicidad. Debido a las leyes de la termodinamica®’, sabemos
gue cuando esta se transforma a mismo tiempo se degrada al
disiparse en forma de calor. Iguamente la transformacion de
materiales esta sujeta a |os procesos entropicos, pues la econo-
mia desconcentra, mezclay difunde los materiales que original -
mente fueron tomados de fuentes concentradas y ordenadas de
la corteza terrestre.

57 La energia no se crea ni se destruye, solo se transforma. En esta transformacion,
la energia se degrada, o sea pierde capacidad de realizar trabgjo.
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Aungue los economistas tengamos serias dificultades en
very aceptar lasleyesfisicas, quimicasy biol égicas queindiscu-
tiblemente afectan todos los procesos en la Tierra, el tamafio o
intensidad de la actividad econdémicaquedalimitadapor laener-
giay materiadisponible, asi como por | as capacidades de reposi-
cién natural delosinsumos que tomamos del medioambiente, asi
como por la capacidad de procesamiento de los residuos que le
devolvemos.

Lamateriay laenergiaen nuestro planeta son constantes,
y de eso disponemos, junto a las demés especies, para resolver
nuestras necesidades y vivir vidas plenas y creativas. Més
cercanamente, cada uno de nuestros territorios puede sustentar
la vida de cierta cantidad de personas con comodidad, depen-
diendo de los estilos de vida y desarrollo que esta comunidad
recree. Asi, el borde costero puede producir tantas tonel adas de
biomasa en sus distintas pesqueriasy tiene determinadas capaci-
dades de dilucién y absorcién de nuestros desechos en funcion
de sus dindmicas de temperatura, corrientes, ecosistemas pre-
sentes, etc. Paraque nuestras economias puedan ser sustentables
alolargo del tiempo, necesitamos organizarnos detal formaque
dados los limites naturales que imponen los ecosistemas, poda-
mos maximizar |a satisfaccion de las necesidades humanas fun-
damentales. En otras palabras, debemos aprender a vivir cose-
chando el crecimiento anual del patrimonio natural, o delo con-
trario estaremos cavando nuestra propiatumba. 1lustremos con
lasiguienteimagen: seguir deteriorando |0s ecosi stemas median-
te una escala e intensidad insustentable de la economia tanto
global como en algunas localidades, equivale air navegando en
un mar infinito, a tiempo que echamos en la caldera de nuestro
buque salvavidas la madera de la propia nave como forma de
combustible. Funciona en e corto plazo, pero todos sabemos el
futuro que depara a estos ingenuos marineros.

En economia socioecoldgica, la resiliencia es un concepto
sumamente importante, entendiéndose formalmen-te como la
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capacidad de los ecosistemas (en determi-nada concrecion his-
torico-espacia) para absorber |os desechos recibidos (de la acti-
vidad econémicahumana) y reponer losinsumos tomados (por la
economiahumana). O sea, laresilienciase asociaaunaideade
capacidad de un ecosistema determinado de «regenerarse» 0
«reponerse» asi mismo. Con estos conceptos, estamos en condi-
ciones de construir un concepto de sustentabilidad congruente
con el marco conceptual de la economia socioecol ogica.

La sustentabilidad de cualquier actividad humana seria
por tanto una potencia, determinada por larelacion que se gene-
ra entre las dinamicas de crecimiento econémico (que insume
energiay produce residuos) y de resiliencia. Cuando la expan-
siGn econdmicasobrepasalaresilienciaecosistémica, o alternati-
vamente, cuando el ritmo de extraccidn de recursosy produccion
de desechos supera al ritmo de reposicion de los ecosistemas
implicados, ocurre un deterioro ambiental y quedacomprometida
lasustentabilidad del proceso. En este caso, el crecimiento eco-
nomico es excesivo en funcion de laresiliencia.

Desarrollar sustentabilidad local, y planetaria, implica
redistribuir el acceso a patrimonio natural y la carga ecol égica
entre los diversos grupos humanosy paises que compartimos el
planeta, tanto en la extraccion de materiay energia como en la
produccién de desechos, que en el caso de los paises
industrializados son usados y producidos, respectivamente, en
forma completamente desproporcionada respecto de la pobla-
cién que contienen. Deahi queforjar lasustentabilidad del desa-
rrollo también significareconstruir estilosde viday consecuente-
mente, estilos de desarrollo, méas sustentables que los actuales; y
avanzar en mejores tecnologias que minimicen el impacto am-
biental por unidad de producto y satisfaccién de necesidades hu-
manas.

Pero no nos engafiemos, sin importar cuan rgpidamente
podamos generar nuevas tecnologias, estas jaméas podran fun-
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cionar en contradelairreversibilidad y natural eza entropicade
ciertos procesos atamente criticos paralasustentabilidad dela
economiay de lavida humanaen nuestro planeta. No existe el
perpetum mobile que funcione eternamente sin sufrir la
desacel eracion que impone lafriccion, no existe maguina capaz
de revertir la degradacion que la energia sufre en su transfor-
macién, no se puede descarbonizar un &rbol quemado, y por €l
momento no podemos vigjar acolonizar otro planetasi destrui-
mos este donde florece la vida, que como ha sido probado por
|acomunidad de méas renombrados cientificos mundiales, cons-
tituye una probabilidad tan infinitesimal que casi parece un mi-

lagro.
8.3 Patrimonio Natural y Sustentabilidad

Boulding (1966) nos legd la maravillosaidea de que los
humanos podemos aproximarnos al manejo del planeta desde
dosvisiones. La primeraesladel vaguero que ve las praderas
sin limites slo para ser explotadas por €l, sinlamas minimao
remota idea de escasez 0 economia. La segunda es la econo-
miadel astronauta: viajando en una nave totalmente manejada
en formaartificial, donde cada uno de los materialesy la ener-
gia usada deben ser perfectamente eficientes y reciclados al
maximo, parapoder mantener al astronautacon vida. Como ha
dicho el autor, hoy dia en nuestro planeta nos encontramos a
medio camino entre el vaquero y el astronauta, los limites de
explotacion del patrimonio natural son bastante obvios, pero alin
no estamos a nivel de manejo tecnol6gico que nos permita la
usurpacion total del espacio terrestre con artefactos
antropogeénicos de la especie humana.

Asi, los humanos tenemos que aprender a realizar una
gestién sustentabl e de nuestras posibilidades materialesy ener-
géticas; y esto no es més que una vision primigenia sobre la
necesidad de preservar nuestro patrimonio natural y vivir dela
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cosecha anual sostenible que produce dicho acervo. Esta vi-
sién, en términos de politicas de sustentabilidad y estilosde vida,
establece que los seres humanos tenemos que aprender a vivir
dentro de lo que produce e patrimonio natural, que es como un
gran «banco» de la Biosfera, puesto que asi podremos asegurar
que siempre tendremos una base paralaextracciony produccion
econémica.

Los bosgues producen nueva madera todos los afios, y
nosotros deberiamos cosechar la cantidad que se renovaraen el
préximo periodo, y nadamés. El sol nos provee de una cantidad
constante de energia, la cual se disipardhaciael espacio si nola
utilizamos, estaenergiaque nosllegaesel flujo utilizable, mien-
tras que el hidrogeno que arde componiendo al Sol esel capital.
Debemos limitar nuestra cosecha de recursos y energia a las
capacidades naturales del planeta. Y esto significa tres cosas
fundamentales:

1. Redistribuir equitativamente el acceso alos recursos natu-
ralesy servicios ambientales (en particular absorcion de de-
sechos) entre los paises industrializados y los del Sur, y al
interior delos paises.

2. Construir nuevos estilosde viday desarrollo, en congruen-
ciacon lasustentabilidad local, nacional y planetaria: econo-
mias descentralizadas, fuentes energéticas renovables, tec-
nologias apropiadas, comercio justo, tele-trabajo, mercados
y monedas locales, tiempo para compartir, crear e innovar,
minimizacion del transporte, reciclgjey reuso, produccion lim-
pia, etc.

3. Ir transformando el motor de la economiay el progreso
tecnol 6gico desde laacumulacién privada de ganancias, ha-
ciaunaproduccion congruente con estilos de vidasustentabl es,
gue permitan atender sinérgicamente | as necesidades huma-
nas fundamentales, para construir procesos diversos de de-
sarrollolocal con especificidad cultural.
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Como establecen Costanza y Daly (1992), una minima
condicion necesaria parala sustentabilidad, eslamantencion o
aumento del acervo total de patrimonio natural a los niveles
actuales. Pero lamayoria de |os paises en AméricaLatinay el
Caribe basan su crecimiento econémico en la sobre-explota-
cion de sus recursos naturales, siendo las pequefias y medianas
industrias bastante contaminantes, habida cuenta del bajo
esténdar en regulacion, normativay fiscalizacion ambiental que
existe.

8.4 Globalizacion , transflujo, sustentabilidad

«El principio de sustentabilidad emerge en el contexto delaglobalizacién
como lamarcade un limitey el signo quereorientael proceso civilizatorio
delahumanidad. Lacrisisambiental vino acuestionar laracionalidad y
los paradigmas tedricos que han impulsado y legitimado el crecimiento
econdmico, negando alanaturaleza». Leff (1998: 15)

Globalizacion eshoy en diaun vocablo muy utilizado, que
no siempre implica el mismo significado. Para los economistas
preocupados del desarrollo, esta palabra puede usarse para de-
signar un retorno a mismo viejo estilo de crecimiento econémico
con que nuestros paises fueron insertados en el concierto econo-
mico internacional, hastaquelacrisisdel afio 30 leshizo caer en
cuenta de su fragilidad y entonces se asumi6 un «desarrollismo
hacia adentro», basado en la explotacion de los mercados inter-
nos de los paises. Para otros la globalizacion es un fendmeno
nuevo, sobre todo habida cuentade su intensidad, de su acelera-
cién, pues las tecnologias de informacion y comunicacion, y el
abaratamiento de los medios de transporte, han «achicado» el
mundo con las consecuencias que siempretrae consigo el proce-
so de acercar, literalmente, a distintas formas de vida,
cosmovisiones y relaciones humanas. En general, se trata de
unaagudizacion en latendencia histérica observada, en relacion
alacrecienteimportanciadelasrelaciones culturales, politicasy
econdmicas de | os paises con el entorno internacional.
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Se entiende por proceso de globalizacion econdmica, una
megatendenciainternacional donde se verificaquelamayoriade
los paises asignan cada vez més peso alas actividades econdmi-
cas internacionales, incluyendo comercio, servicios, finanzas,
comunicaciones, etc. Este proceso tomaaugey se agudizatras
el agotamiento del model o «desarrollista» 0 de sustitucion deim-
portaciones|atinoamericano, y del Estado de bienestar keynesiano
en los paises desarrollados; puesto que ambas aproximaciones
sufren una estocada mortal con los choques petroleros de la dé-
cadadel 70, recordemos que el patron energético y detransporte
de laindustria estaba basado en el crudo.

Si bien este proceso de globalizacion se hace evidente a
través de | as variables econdmicas tipicas, tanto su aceleracion
como laconcienciasobre dicho proceso se ve catalizada o acele-
rada por |os grandes avances tecnol 6gicos y cambios culturales
asociados alatercerarevol ucion tecnol 6gicaen curso. Este gran
cambio estdmarcado por lamasificaciony expansion delainfor-
mética, latelemética, lascomunicacionesdigitales, y el transpor-
te; asi como por la concentracién y globalizacién de los medios
de comunicacién en conglomerados transnacional es asociados a
grupos econoémicos.

Estos cambios econdmicos, tecnoldgicos vy
comunicacional es. obviamente provocan profundas transforma-
cionesrespecto delasformasen quelosindividuosy las colecti-
vidades perciben el mundoy realizan sustareasdiariasy estraté-
gicas, «acercando» el resto del mundo asuinmediatez cotidiana.
Si bien este proceso de globalizacion de lasideasy las tecnolo-
gias se introducen en los paises, partiendo por las elitesy los
grupos més educadosy pudientes, pronto lamermaen el precio
relativo del acceso a estos dispositivos y medios hace que su
incorporacion alavidade los estratos medios se masifique.
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En términostedricos, laglobalizacion creciente en que es-
tan embarcados la mayoria de los paises del orbe se defiende
desde la teoria de las ventgjas comparativas de David Ricardo
(1817) vistaen capitul os anteriores, segun lacual 1os paises que
seinvolucren en el intercambio comercial basado en la especia-
lizacién productivaen aguellos bienes en |os que tienen ventajas
comparativas. Como ya se comento, si bien esta idea puede
demostrar facilmente que los dos paises logran mediante este
sistema tener un mayor nivel de producto interno que antes del
comercio, se critica que la evidencia empirica demuestra que la
brechadistributivamundial escadavez peor, en particular dentro
delas Ultimas cuatro décadas (de mayor globalizacion).

En general, las consecuencias econémicas de la
globalizacion pueden resumirse como un auge de crecimiento de
la produccion y del consumo, que concentra riquezas en pocas
manos, deterioraladistribucion del trabajo y de susfrutos, y de-
predalanaturaleza. Setiene pues, un proceso de concentracion
delapropiedad delos activosy transnacionalizacion sistemética
e instantanea de | os capital es mundial es que se mueven buscan-
do mejores tasas de ganancia, sin aplicar consideraciones éticas
0 compromiso con comunidades especificas. Al mismo tiempo,
seasisteaunagran expansion del PBI global, lo que esesperable
de un nuevo esquema de poca o mala regulacion e
institucionalidad econémica, social y ambiental a escala
supranacional y en los paises en vias de desarrollo. Finalmente,
se observala vuelta del mundo a una economia cuyo motor son
las exportaciones de productosy capital, o que generanivelesde
vulnerabilidad externa bastante importantes como ha quedado
demostrado a partir de la crisis asiética de 1997.

Las consecuencias sociales del proceso globalizador tie-
nen que ver con el enfrentar una cada vez peor distribucion de
losfrutosdel esfuerzo productivo, laimposicion de peoresy més
precarias condiciones de trabajo, en un marco absolutamente
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incierto eincluso voldtil, pues el trabajo humano quedacomple-
tamente subordinado a los movimientos del capital. En resu-
men, la globalizacién trae consigo también otra cara bastante
indeseable, que reduce la seguridad laboral e impone las nue-
vastendencias de flexibilizacion de lamano de obra para aco-
modar lavolatilidad del capital.

Con respecto a medio ambiente, laglobalizacién exacer-
ba el impetu expansionistadelaeconomiay de sus obvias con-
secuencias sobre |os ecosistemas. Toda economia, aunque [os
economistas no quieran verlo, esta completamente sustentada
por los ecosistemas. Por lo tanto, mayor y mas rapido creci-
miento del PBI en los paises y en el mundo, dado el tipo de
crecimiento econdmico que tenemos, significamayor contami-
nacion en todas sus formas, mayor efecto invernadero, mayor
depredacion de los bosqgues, |a biomasa de los mares, etc. Por
el lado delos desechos, laglobalizacién neoliberal implicaméas
movimiento internacional de materiasy energia, requierelain-
tensificacion del uso de transporte basado en el patrén actual
de combustibles fésiles, implica en la préctica un mayor nivel
de basura doméstica e industrial per capita, més residuos soli-
dosy liquidosindustrialesy mayor nivel de emisiones atmosfé-
ricas que deben ser supuestamente absorbidos, reciclados y
reducidos por una tecnologia determinada, y por los ciclos
ecologicos finitos y constantes. Por el lado de los recursos
naturales y la cosecha de energia, observamos la
sobreexplotacion de los recursos naturales, la pérdida de
biodiversidad y lainsustentablidad e ineficienciaenergéticaen
todo el sistema productivo y de distribucion, porque persisten
demasiados obstaculos estructurales para su transformacion.
El costo ambiental de las Gltimas tres o cuatro décadas de cre-
cimiento, estd alavista de quien quiera observar.

Sin embargo, el aspecto més positivo delaglobalizacion,
en términos de calidad de vida, consiste en hacer cada vez mas
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posible el acercamiento (aunque sea de manera virtual) de se-
res humanos que piensan y sienten con sus semejantes, facilitan-
do el gercicio de una conciencia colectiva sobre sus actos y
omisionesy los efectos de este sobre si mismo, €l entornoy los
demas. Igualmente, hay que reconocer que las nuevas tecnolo-
giasde comunicacion, investigaciony aprendizajes, aunqueapri-
mera vista parezcan apabullantes, constituyen una gran herra-
mienta de empoderamiento y democratizacion del acceso a co-
nocimiento y las ideas, pues por un costo razonable, casi todos
podemos accesar alared. Laglobalizacion estambién en parte
responsable de las nuevas jurisprudencias que se estén escri-
biendo en &l derechoy lainstitucionalidad internacional, quevale
como efecto demostraci dn paranaciones con menores estandares
en derechos humanos, derechos laboralesy proteccién ambien-
tal, como ha quedado g emplificado por varios casosinternacio-
nales recientes.

Respecto de la distribucion inequitativa de los recursos
ambientalesaescalamundial, a gunos podrian establecer quelas
sociedades opulentas simplemente tienen mayores necesidades,
0 que por ultimo se pueden dar el lujo de tener mayores necesi-
dades. Como se puede ver en el capitulo 9, las necesidades
humanas fundamentales son unas cuantas y no varian segun €l
nivel derenta, aunquelaformaen las satisfacemosy los artefac-
tos que utilizamos paraello si varian sustancialmente. En reali-
dad, los seres humanos, en cuanto aenergiaparalavida, necesi-
tamos todos la misma cantidad, si bien para alimentar las trans-
formaciones que ocurren con artefactos fuera de nuestro cuer-
po, podemos |legar a extremos inimaginables, segin laculturay
ladistribucién de los ingresos. Como establece Martinez Alier
(1995), e consumo endosomético (a interior del cuerpo) deenergia
por parte delos humanos, aguellanecesaria pararealizar lasfun-
ciones bi6ticas fundamental es (metabolismo, mantenci 6n detem-
peratura, etc.), responde a instrucciones genéticas®®. Estéa cal-
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culado que laingesta alimenticia diaria por persona medida en
kilocalorias (consumo endosomético de energia) debe rondar
unas dos o tres mil, independientemente de la cultura, el status
socioecondmico, etc. Por el contrario, el consumo exosomaético
(fuera del cuerpo) de energia no tiene nada que ver con labio-
logia humana, y més bien se relaciona con patrones culturales,
nivel deviday distribucion delosrecursosy lariquezaaescala
mundial. Este consumo exosomético oscilaentre menos de cinco
mil kcal para quienes son pobresy viven en climas célidos, y
solo gastan un poco de energia para cocinar los alimentos y
para fabricar sus vestidos y viviendas, y més de cien mil kcal
diarias para las personas de altos ingresos. La elasticidad-in-
greso del consumo de energiaendosomaticaes muy bajay pronto
se torna cero, mientras que la elasticidad-ingreso del uso
exosomatico de la energia es positivay relativamente alta, in-
cluso puede ser mayor que la unidad. Esto quiere decir que a
medida que aumentan | osingresos (crecimiento econémico), el
consumo endosomético de energia permanece estable, mien-
tras que el uso exosomatico de energia cada vez crece mas.

En sintesis, todo parece indicar que el proceso de
globalizaciénimpulsado por el libre comercioy ladesregulacion
delasinversiones generaun aumento considerable en el uso de
energiaexosomética, el que operaen varias dimensionesy sen-
tidos. En primer lugar, aumenta el consumo exosomético de
energiapor unidad de «utilidad» producida, por losincrementos
en las distancias geograficas implicadas en las distintas etapas
del proceso ecol 6gico econdmico (disefio, insumo de energiay
material es, produccion, marketing, distribucion, consumo, dis-
posicién de desechos, etc). En segundo término, laglobalizacion
generaun cambio cualitativoy cuantitativo en ladisponibilidad
de informacion, acceso a bienes 'y servicios, y transformacio-
nes culturales que significan en el fondo un proceso de merca-

% Alrededor de un quinto de ese consumo endosomatico se puede convertir en
trabajo, el resto se gasta en mantener la vida
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deo, més 0 menos sutil, encaminado a persuadir alos consumido-
res a consumir més productos importados (supuestamente mejo-
res). En tercer término, en el mejor delos casos (desde la pers-
pectiva economicista), el proceso de globalizacion incrementa
el ingreso nacional por laviadelas exportaciones, aumentando
absolutamente |la demanda por bienesy servicios. Mésallade
una preocupacion distributiva con respecto a los costos y los
beneficios de la expansion econdmica, dicho incremento de la
demanda obviamente propicia aumentos en el consumo
exosomatico de energia. Aunque desde una perspectiva
mi croecondmica este comportamiento puede tener mucho sen-
tido (maximizacion delasatisfaccién individual del consumidor
y de las ganancias del empresario), desde la perspectiva
ecosistémicaresulta en incrementos del transflujo, incremento
en el consumo exosomético de energiay consecuente compro-
miso de la sustentabilidad del proceso y ulteriormente delaca-
lidad de vida de |as personas.

8.5 Manegjando los limites ecol 6gicos

Segun Herman Daly, para acanzar el Estado Estaciona-
rio, una economia debe mantener dos cosas constantes; el ta-
marfio de la poblacién y la cantidad de artefactos (stock de ri-
quezasfisicas). Dado que los artefactos son, en un sentido muy
real, extensiones del cuerpo humano, la economia de estado
estacionario puede ser pensada como una continuacién légica
de lanocién demogréficade poblacidn estacionaria, que no solo
incluye cuerpos humanos, sino también sus multifacéticas ex-
tensionesfisicas.

L o que se mantiene constante es el stock de capital en el
sentido mas amplio del término, queincluye bienesde capital, el
inventario total de bienes de consumo, y la poblacion humana.
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Deigual importancia es|o que no se mantiene constante
en lavision de Daly, aquello que puede seguir desarrollandose
cualitativamente como lacultura, laherenciagenética, el conoci-
miento, labondad, |os cédigos éticos, y todas las demas creacio-
nes que constituyen lo humano, que obviamente cambian y se
enriquecen alo largo del tiempo.

Daly usa €l concepto de crecimiento parareferirse acam-
bios cuantitativos y desarrollo para referirse a cambios cualita-
tivos; entonces puede decirse que en la economia en estado es-
tacionario se gesta desarrollo, pero no se crece, tal como € pla-
neta Tierra (del cudl la economia humana es un subsistema), se
desarrolla pero no crece.

Herman Daly define la Economiaen Estado Estacionario
(EEE) como una economia que tiene acervos constantes de per-
sonas y artefactos, mantenidos a un nivel deseado y suficiente
por una baja tasa de mantenimiento del transflujo; o sea, por los
més baj os flujos posibles de energiay materiales desdelaprime-
ra etapa de produccion (cosecha de material es de baja entropia)
hasta la Ultima etapa de consumo (contaminacion ambiental con
basuray material degradado o de alta entropia).

Segun establecié Georgescu-Roegen, la entropiaeslaco-
ordenadafisicafinal delaescasez econdbmica. Si no fuerapor la
entropia, podriamos quemar el mismo gal6n de gasolina una'y
otravez, y nuestro acervo de patrimonio nunca acabaria. Lane-
cesidad de economizar esté entonces dada por la escasez que a
suvez sederivadelaexistenciade limitesy de entropia. Obvia-
mente, ni lamejor tecnologia puede elevarse por encimade estas
leyes bésicas de lafisica.

Latermodindmica de |la sustentabilidad, como plantea en
su pensamiento Herman Daly, conduce a la siguiente formula-
cion. Considérese que el Servicio (satisfaccion de necesidades),
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es el beneficio final de la actividad econdmica, mientras que el
Transflujo es su costo final. El Transflujo no produce servicios
directamente, debe primero ser acumulado en forma de un acer-
vo de artefactos Utiles, que es el que produce los servicios, y por
tanto, la satisfaccién humana. Asi:

Servicio Servicio Acervo
Transflujo = Acervo  * Transflujo
1 @) ©)

Acervo: esel patrimonio que producelos Servicios, al mis-
mo tiempo requiere de cierto Transflujo parasu mantenimiento y
reposicion. Enlaformulacion precedente, las expresionessigni-
fican:

(@) Servicio/Transflujo representalaeficienciafina de
servicio proveniente del transflujo ( esel beneficio final so-
bre el costo total)

(2 Servicio/Acervo, mide la«productividad» de servi-
cio proveniente del acervo. Representa la eficiencia en la
produccion de servicio por parte del acervo.

(3) Acervo /Transflujo representa la eficiencia de la
mantencion del acervo por parte del transflujo.

De acuerdo a esta formulacion, e desarrollo econdmico
consisteenincrementar lasrelaciones (2) y (3), y por tanto, obte-
ner mas servicios por unidad detransflujo. El crecimiento consis-
teenincrementar el servicio mediante el aumento del tamario del
acervo, pero sinincremento (y posiblemente con disminucion) de
las relaciones de eficiencia (2) y (3). La economia de estado
estacionario, al mantener los acervos constantes, forzara el tér-
mino del crecimiento puro a escala mundial, pero no limitarg, e
incluso estimulard, el desarrollo delacalidad de vidade las per-
sonas.

El incremento en larelacion (3), esta limitada por la se-
gundaley de termodindmica. Laeficienciaes esencialmente una
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medida deladuracién del acervo, y lasegundaley dicequeno es
posible unaduracioninfinita. Loslimites paraincrementar lare-
lacion (2) (eficiencia de servicio) son menos claros. Se tiene
puesformalizada, laideadeloslimitesecoldgicosa crecimiento
€condmico, yano como sentencia, sino como supuesto de partida
paralograr el desarrollo cualitativo de nuestras sociedades, con
prescindenciadel incremento progresivo del transflujoy su obvio
impacto ambiental.

Para Daly, la pregunta que sigue es ¢cudl es el acervo
suficiente y cdmo éste puede ser mantenido con el minimo
transflujo posible? Ya que la meta de la economia en estado
estacionario es mantener un nivel suficiente de acervo con un
bajo transflujo, setiene que investigar en cada momento econ6-
mico, como satisfacer mas necesi dades humanas fundamental es
con menor cantidad de energiay materia. Si ampliamos esta mi-
rada economica renovada hacia otros &ambitos, es menester tam-
bién considerar forjar estetipo de desarrollo cualitativo y susten-
table, con significados propiosy especificidad cultural, de acuer-
do alacosmovision, los modos de relacion |as éticas que surgen
en los distintos grupos humanos. Este es el reto formidable que
plantealaeconomia socioecol 6gicaatodos|os cientificosy ges-
tores que ya se preparan para €l trabajo futuro.

Como establece Boulding:

« El transflujo no es un desideratum, es de hecho algo a
ser minimizado y no maximizado. La medida esencial del
éxito de una economia no es la produccion y el consumo,
sino la naturaleza, extension, calidad y complejidad del
acervo total de patrimonio (...). En la economia del cos-
monauta, |0 gue mas nos preocupa es la mantencion del
acervo, y cualquier cambio tecnolégico que resulta en la
manutencion de un nivel dado de acervo con un transflujo
menor, es claramente una ganancia. La idea que la pro-
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duccion y el consumo son indeseables (més que desea-
bles) es algo muy extrafio para los economistas, quienes
han estado obsesionados con los conceptos del flujo de
ingresos hasta la casi exclusion de los conceptos de acer-
vo patrimonial». (Boulding, 1966, p.9 citado por Daly, tra-
duccion libre de laautora).

Entonces, alos economistas ecol 6gicos no nos debe pre-
ocupar tanto la cosecha que realizamos del patrimonio natural,
sino larelacién de esta cosechacon lamagnitud y lacalidad del
patrimonio natural del que dependemos paraviviry desarrollar-
nos. Si nos interesala sustentabilidad de nuestras economias,
entonces debemos realizar una cosecha que esté siempre por
debajo delacapacidad y ritmo de reposicion natural que el acer-
vo realiza frente a nuestra extraccion y excrecion de desechos.

Este mismo concepto hasido graficado por Max Neef en
la idea de la tina de bafio. Establece que a los economistas
ciegos ala sustentabilidad, les importa ver cuanto fluye desde
latinaanua mente, siendo el esfuerzo econdémico una hipotética
manguera gue conectamos a la tina para extraer su rigqueza
(agua); rehusando aver lo que va quedando, o sea el nivel de
aguade latina(acervo). Lo anterior es claramente irresponsa-
ble, pues es precisamente |o que no queremos ver, 10 que de-
terminala produccion de riquezay bienestar en el futuro.

Por lo tanto, contintia Daly, paracualquier nivel suficien-
te de acervo, trataremos de maximizar el servicio mejorando la
calidad y utilidad proveniente del patrimonio, al mismo tiempo
minimizando los costos de mantenimiento y reposicién
(transflujo).

Asi, Daly cambialaatencion del desarrollo desde losflu-
joshacialosacervos, lacalidad del patrimonio donde se origina
la riqueza, y la distribucion de la propiedad sobre éste. Nos
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Ileva a hacer preguntas poco delicadas sobre equidad, pues la
redistribucién delariquezay losrecursos constituyelatnicacura
para la pobreza, dado que el crecimiento por si solo no puede
hacer el trabajo. Aunque no esfacil determinar el dptimo nivel de
acervoy transflujo, en relacion alas capacidades de cargadelos
ecosi stemas, no significaque debamos seguir creciendo infinita-
mente. Antes que descubramos el optimo ya puede ser demasia-
do tarde. Por eso Daly parte de la base de que para poder retro-
ceder, lo primero es aprender a parar, a detener el crecimiento, a
alcanzar la EEE, y luego si Ilegamos a encontrar un optimo en-
tonces podremos movernos hacia ese punto.

Daly reconoce lanecesidad detresinstituciones paratran-
sitar hacia una economia de estado estacionario. Estas suponen
laexistenciaactual del sistemade preciosy lapropiedad privada,
y son por tanto fundamentalmente conservadoras, pero se ex-
tienden aéreas previamente no consideradasen laliteratura. Por
un lado se requiere el control de la natalidad y por tanto del
transflujo agregado. En las propuestas de Daly, |os derechos de
propiedad y los mecanismos de mercados se extienden como
herramientas a estas areas criticas, con fines de estabilizar la
poblacion y el acervo de patrimonio natural. Latercerainstitu-
ciéntienequever conlimitar el nivel deinequidad enladistribu-
cion delariqueza, generando por g emplo limitesminimosy maxi-
mosal ingreso personal y limites méximosalariquezapersonal.

Las dos primeras instancias parecen obvias, aunque los
dispositivos especificos que propone Daly sean discutiblesdesde
la perspectiva del Sur. Respecto alatercera, establece el autor
gue existe considerable apoyo politico para un ingreso minimo,
financiado mediante un impuesto al ingreso negativo, como alter-
nativaa programade bienestar administrado por el gobierno. Pero
no ocurrelo mismo paraloslimitesméximosal ingreso o larique-
za, pero sin embargo, para que la EEE funcione, debe existir un
[imite al ingreso total, y por tanto debe imponerse también un
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l[imite al ingreso méximo per cdpita. Detengdmonos brevemente
sobre este punto, que genera escozor e interés por parte de los
estudiosos delasustentabilidad, alahoradeintentar imaginar un
mundo donde la inequidad se limita mediante mecanismos
regul atoriosdirectos.

De acuerdo a uno de los economistas que fundan la disci-
plina, John Stuart Mill, lapropiedad privadase legitimacomo un
bastion contra la explotacion: «la propiedad privada supone un
medio de garantizar alosindividuoslosfrutosde su propialabor
y abstinencia». Pero segin Daly esto es verdad solamente si
todos tienen un minimo nivel de propiedad privada, en otros ca-
sos (de gran inequidad),la propiedad privada se transformaen el
instrumento mismo de laexplotacion, en vez de ser garantiacon-
traésta. De ahi quelainstitucion propuestapor Daly queregula
[imitesminimosy méximos paralariquezay el ingreso, remedia-
raasujuicio el severo defecto del sistemade propiedad privada.

Esimportante notar que el concepto de propiedad privada
de Daly se basa también en John Locke, Jefferson y los Padres
Fundadores (de la Union Americana). No es la doctrina
apologética de los grandes negocios. O sea, que la propiedad
debe ser adquirida mediante algun esfuerzo personal, como re-
compensapor algunadiligenciao trato justo. Lapropiedad impli-
catambién control personal y responsabilidad individual.

Como se ha visto, las aternativas que propone Daly se
refieren al mundo actual en que vivimos, y consisten en introdu-
cir instrumentos de regulacion directay de mercado parair pre-
parando |as condi ciones hacia una economia sustentabl e a esca-
lamundial.

8.6 Sobre limites y responsablidades

Aunque nos encontramos en una encrucijada ética res-
pecto delaequidad y la sustentabilidad del desarrollo, esimpor-
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tante establ ecer diferencias en las responsabilidades y por tan-
to en los mérgenes de maniobra para transformar la situacion.

L os ciudadanos no configuran una sola manera de ver el
mundo, como si éste fuera un conjunto homogéneo de valores,
preferencias, patrones de produccion y consumo. Los més de
seis mil millones de habitantes del mundo tampoco tienen me-
diosy recursos equivalentes para servir sus necesidades, fan-
tasiasy anhelos. Por todo esto, su sélo existir en el mundo, no
importa responsabilidades idénticas a cada ciudadano, ya que
la huella ecol 6gica de cada uno, la carga sobre el espacio am-
biental queimplicasu vivir, variasustancialmente entrelosdis-
tintos paises del mundo (ver capitulo 6).

Manfred Max Neef*® establece que podriamos recono-
cer en la actualidad tres nuevas clases en €l tejido social a es-
cala planetaria, con responsabilidades compartidas pero clara-
mente diferenciadas sobre la calidad de la vida y de los
ecosistemas en nuestro mundo. En primer lugar, se tiene alos
sobreconsumidores, que son mas o menos mil millones, respon-
sables del consumo de dos tercios de todos |os metal es impor-
tantes del mundo, tres cuartas partes de la energiamundial y la
mayor parte de los recursos forestales. A su vez, generan dos
tercios de los gases que producen el efecto invernadero (calen-
tamiento global) y producen el 90% delos cloro-fluorocarbonos
(CFCs) responsables de ladestruccion de la capa de ozono que
nos protege delaradiacion ultravioleta. Los sobreconsumidores,
caracteristicamente privilegian el automoévil sobre el transporte
publico, comen dietas con bastante carne, consumen grandes
cantidades de bebidas embotelladas y alimentos empaguetados,
gue se desechan. El ciudadano norteamericano medio, consu-
me todos | os dias mas 0 menos su propio peso: 18 kilos de pe-
tréleo y carbdn, 13 kilos de otros productos minerales, doce

% Clase Magistral «Llamarle desarrollo a un suicidio colectivo», Universidad
Bolivariana, Santiago, 1992.
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kilos de productos agricolas y nueve kilos de otros productos.
L os sobreconsumidores se encuentran casi exclusivamente en
los paisesindustrializados.

En el otro extremo, se encuentran los marginales, cuyo
consumo por persona diario alcanza més o menos, a un kilo 'y
medio de materia, y que viven en condiciones extremadamente
dificiles paralasobrevivencia.

En medio, se encuentran |os sostenedores, que tienen die-
tas relativamente mas sanas que los sobreconsumidores. Co-
men mucho menos carne, toman agua corriente’ y menos bebidas
embotelladas, usan transporte publico o bicicleta. Esteesel gru-
po obj etivo de précticamente todas |as campafias publicitariasen
el mundo, orientadas a que dejen de ser sostenedores y pasen a
ser sobreconsumidores, esaeslametarentabilizadoradelas cor-
poraciones. Esta constataci on es escabrosa, siendo el propio Max
Neef quien nos invita a pensar qué pasaria en el mundo, si me-
diante un éxito econdmico y distributivo formidable, se agregan
uno o dosmil millones de personasal grupo de sobreconsumidores
del mundo.

La pregunta central por tanto seria ¢Cud esel limiteo la
capacidad de cargadelabidsfera? ¢Cuantos sobreconsumidores
pueden ser sostenidos por nuestro planetafinitoy fragil, y cuan-
tos sostenedores?

Un consenso de la comunidad cientifica sueca establece
lo siguiente respecto de la problemética de la sustentabilidad.
Billones de afios atras la tierra consistia en un desordenado gui-
sado de compuestos inorganicos toxicos. Latransformacion de
este guisado en lariquezade depdsitos minerales, airerespirable,
agua, suelos, bosques, peces, y vidaanimal, que proveyeron el
habitat del quelaespecie humanay su civilizacion pudieron emer-
ger, todo ello comenzo con la célulaverde de las plantas. Esta
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admirabley portentosacélulatenialahabilidad de capturar ex-
cedentes de energia solar més all& de sus propias necesidades
de mantenimiento y crecimiento. Estahabilidad lautilizaron a
lo largo de billones de afios para crear todos los compuestos
complejosy concentrados de |os que depende toda vida humana
y sus actividades. Los seres humanos permanecieron en equili-
brio con la capacidad regenerativa de |as células verdes hasta
hace unos cien afios atras. Fue entonces que nuestra tecnol o-
gia nos permitio ejercer control sobre fuentes de energia con-
centrada: carbon, petréleo. Ello nos permitio expandir nuestro
dominio sobre el espacio ecolégico con tal velocidad y fuerza
gue comenzamos a revertir el proceso evolutivo de la tierra,
transformando materia prima ordenada en basuramolecular con
mucha mayor rapidez de lo que las restantes células verdes
eran capaces de procesar®.

Para Max Neef, «se trata de un acto de «suicidio colec-
tivo». |ronicamente hemosescogido llamarlo desarrollo. En afios
recientes nuestra tecnologia hallegado a ser tan avanzada, que
una consiguiente proporcién de los desechos humanos consiste
ahora en metales toxicos y compuestos no naturales estables
gue simplemente no pueden, de ninguna manera, ser procesa-
dos por las células verdes. Esabasura quedard aqui para siem-
pre, como monumento a nuestra maestria técnicay a nuestra
ignoranciabiol6gica. A ellotambién [lamamosdesarrollo» (ibid).

Antonio Elizalde™, argumenta que lacrisisambiental nos
proporciona una oportunidad para un profundo cambio
civilizatorio, para modificar afondo nuestros estilos de viday
nuestra forma de ver el mundo. Establece que el crecimiento
econdmico mejora la calidad de vida en un primer momento,
hasta cierto punto, més ala del cua se transforma progresiva-

8 Citado por Max Neef, op cit.
61 La crisis ambiental como oportunidad de cambio.
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mente en una fuente de efectos indeseados en el propio bienes-
tar de las personas.

Volviendo aloslimites o techos ecol 6gicos que seimponen
al crecimiento econdmico indiscriminado, Vitousek et al, estable-
cen que laapropiacion humanade laproduccion primarianetade
energia (de origen solar) alcanza el 25%. Si quisiéramos que to-
doslosindividuos sobre latierraacanzéaramos el PIB per cépita
de Inglaterra en 1976, deberiamos incrementar 7 veces la pro-
duccién de bienesy servicios en el mundo (y repartirlo equitati-
vamente). Sin embargo, estaexpansion econémicaincrementaria
laapropiacion de producto primario neto, el cual tiene un tope de
100% (aritmético) donde yano existiria ninguna especie vegetal
ni animal sobre lafaz delatierra, un mundo donde la existencia
humana seria también un recuerdo de la historia.

Estos son |os argumentos fundamental es que nos mueven
a concluir que las aproximaciones tradicionales al desarrollo, a
saber «mas de lo mismo (mejor repartido)», son incapaces de
promover un mejoramiento en lacalidad de vidadelahumanidad
(y del resto de las especies), de manera sustentable.

Asi, encontramos la definicion de Daly®?, que desde la
perspectiva de la economia socioecol égica, planteaque €l desa-
rrollo sustentable exige que el tamafio delaeconomia se encuen-
tre dentro del rango de la capacidad de sustentacion del sistema
global de labidsfera (no sobrecarge ni destruya las capacidades
regenerativasy asimilativas del ecosistema). En otras palabras,
el desarrollo de la sustentabilidad consiste en el mejoramiento
cualitativo, sin un incremento cuantitativo que esté més ala de
cierta escala, que sobrepase la capacidad de sustentacion; es

% Herman Daly: «Economia socioecoldgica y desarrollo sustentable» en Schatan,
Ed: «Crecimiento o desarrollo: un debate sobre la sustentabilidad de los modelos
econémicos». Cepaur/F.Ebert, Santiago 1991.
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decir, la capacidad del ambiente para regenerar 10s insumos de
materias primas y de absorber [os desechos producidos.

La crisis ecoldgica que estamos viviendo es verdadera-
mente una oportunidad de repensar y recrear el mundo. Esto
pasa necesariamente por cambiar las formas en que nos rel acio-
namos entrelos humanos, con los artefactos, y con lanatural eza.
Como ya hemos dicho antes, se trata de un simple cambio
civilizatorio, del que ya se extienden por todas partes diversos
ensayos de transformacion.

En consistencia con esto, para Luis Carlos Restrepo, psi-
quiatra colombiano (El derecho alaternura), lacrisis ecoldgica
es un reflgjo de nuestra forma de relacionarnos, mas desde el
agarre que desde la caricia. Como humanos, habitua mente vivi-
mos en un continuo que vadesde lasujeciony el control (agarre),
hasta el gjercicio de cogestion amorosa (caricia). Las transfor-
maciones se podrian producir entonces desde el redisefio de nues-
tras formas de construirnos con los demés.

8.7 Escala y diversidad en la forja de la
sustentabilidad

Lo que hemos visto hasta ahora sobre sustentabilidad, in-
cluido el paradigmade |laeconomiasocioecol dgica, evidenciaun
cierto sesgo que privilegia la agregacion excesiva,
presumiblemente con fines analiticos, pero que asu vez se puede
traducir en una apariencia homegeneizantey totalitaria. En este
sentido, estas visiones podrian ser interpretadas como meros g er-
cicios tedricos con poca 0 ninguna potencia realmente
transformadora.

Como establece Leff, laeconomia ecol 6gica sigue alin prendida
y prendada de la racionalidad econdmica, la que no necesaria-
mente se gjusta a los imperativos éticos que discutimos en la
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seccion anterior. De acuerdo al autor, si la racionalidad econ6-
micaesincapaz de satisfacer | as necesidades en un mundo como
€l que proponemos, es necesario construir un nuevo objeto dela
economia, un nuevo paradigma productivo, basado en laproduc-
tividad ecoldgicay en ladiversidad, creatividad y significacion
cultural; tal como quedo plasmado en el Manifiesto por laVida:

«Tanto | os conoci mientos cientificos actual es, como los movi-
mientos sociales emergentes que pugnan por nuevas formas
sustentabl es de producci 6n estén abriendo posibilidades para
laconstruccién de unanuevaracionalidad productiva, funda-
da en la productividad ecotecnol6gica de cada region y
ecosistema, a partir de los potenciales de la naturaleza 'y de
los valores de la cultura. Esta nuevaracionalidad productiva
abre |as perspectivas aun proceso econémico que rompe con
el model o unificador, hegemonico y homogeneizante del mer-
cado como ley suprema de la economia». Manifiesto por la
Vida. Por unaéticaparalasustentabilidad, en Leff, Coordina-
dor, 2002.

Esinnegable quelaeconomiasocioecol 6gicaexudaun cier-
to aroma a primer mundo, a receta hecha por y para culturas
autocontenidas en Europay norteamérica. La explicacion quiza
radique en que las categorias analiticas central es de distribucién,
géneroy ladimension simbdlicainherentesatodo quehacer huma-
no, quedan en un segundo o tercer rango deimportancia, lo quees
entendible desde e punto de vista de paises mas avanzados en
estos elementos. Pero de ninguna manera es aplicable a nuestras
sociedades, sumergidas en la inequidad, la exclusién, la cultura
imitativa del norte, e clientelismo, el caudillismo y e machismo
latinoamericano, que fluyen como signos hegemanicos, pero den-
tro de un cuadro de diversidad y multiculturalidad evidentes. Por
€S0 NoS corresponde a Nosotros avanzar en estos caminos por [os
gue otros no han transitado antes.
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Volviendo a nuestra discusion sobre los aportes
transdisciplinares, desde mi punto de vista, lamatriz epistémica
delaeconomiatradicional, que actualmente contintia cautivadel
economicismo y cuyadoctrinaes economicista, es precisamente
el objeto de deconstruccién delaeconomiasocio-ecolégica. La
racionalidad economicistaesinaceptable desde |latransdisciplina
en cuestion. Son otraslaslimitanteslasqueami juicio no permi-
ten que laeconomia socioecol 6gica constituya una propuestara-
dicalmente transformadora. Quizael principal cuestionamiento
en este sentido sea que sus pensadores no se abren explicita-
mente ala diversidad como fuente de potencial desarrollo, pero
tampoco la niegan plenamente. De igual forma, esta
transdisciplina no asume centralmente la preocupacion por las
dindmicas de género ni discute los efectos que podrian generar
los diversos constructos culturales en la determinacion del tipo
de desarrollo en que podemosinteresarnos alos ciudadanos | ati-
noamericanos, y dentro de ellos alas culturas més bien andinas,
mesoamericanas, o caribefias.

Estas limitaciones no son menores. Tengo laimpresion de
queni aplicando todos | os preceptos de laeconomiasociecol bgica,
subordinando nuestras economias a los limites ecoldgicos de
sustentaci On, estariamos escapando compl etamente, necesariamen-
te, del maldesarrollo. Efectivamente, como humanos podriamos
mantener intacto el sistema de exclusion y cultura patriarcal que
nos caracteriza hoy, continuando con lasobre explotacion del tra-
bajo y de las mujeres, aln y cuando gerciéramos cierto control
sobre € deterioro ambiental, alin y cuando maximizaramos las
eficiencias transflujo/producto. Por eso es importante mantener
presente que la economia ecoldgicay su propuesta para construir
sustentabilidad, no es suficiente paralograr e mundo que hemos
estado proponiendo alo largo de estelibro.

Sin lugar adudas, el economicismo de factura neoliberal,
que propone una economia homogéneay gigantista, y que para
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engatusar a sus entusiastas sélo exhibe las agregadas cifras
macroecondmicas que ocultan lo que verdaderamente importa,
es ciertamente incompatible con la potenciacién de personas sa-
ludables e integras que se busca en los siguientes capitulos. Y
por el otro lado, la economia socioecol 6gica ciertamente ha he-
cho una gran contribucién, aunque parcial y contestataria, al
economicismo rampante. Pero concedo también que ha queda-
do un tanto atrapada en latendencia casi automética de |os eco-
nomistas desarrollistas a sobre-agregar y concentrarse en los
aspectos mas bien macroeconémicos. Sin embargo, a pesar de
haber dejado de lado las dindmicas culturales, de género y €l
potencial de ladiversidad; ain me parecen rescatables sus apor-
tes termodinamicos que permiten situar 1os limites maximos y
agregados de produccion, y elaborar las agendas de eficiencia
multicriterial abordando elementos meta-econémicos que el
€conomicismo rampante no hace.

Sin &nimo de defensa ciega, se puede también argumentar
gue hasta cierto punto, es necesario concentrarse en la agrega-
cién delasfunciones de produccion que serealizan en un territo-
rio, parapoder determinar lasustentabilidad de unaconstelacion
de actividades humanas, sobre todo cuando uno procede de un
quehacer disciplinar cargado alaescalanacional, y también cuando
pretende explicar los limites de insustentabilidad ecol 6gicaalos
guetodo o ven con los anteojos del economicismo.

En el intento de agregacion final paracomparar y posible-
mentelimitar €l transflujo conlacapacidad decargay laresiliencia
ecosistémica, la economia socioecol dgica ha dejado de lado el
espacio local, ladiversidad de aproximaciones a la produccién,
su potenciay significado propio. Pero, en estavision limitadasus
autores no estén solos. En general podemos observar que otras
transdi sciplinas emergentes, que seanaizan en el capitulo siguien-
te, tampoco han logrado cubrir todalagamade elementosy din&
micas cruciales que conforman lacomplejidad del desarrollo hu-
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mano en relacion alos ecosistemas. Asi setiene que el desarro-
[lo socia abordadesde hace 40 afioslaeconomiay ladistribucion
del ingreso como &mbitos fundamental es, quedando un poco en
el tintero la sustentabilidad ambiental del proceso. Como yase
vio, laeconomiasociecol 6gicaabordalarelacion entrelo econd-
mico y lo ambiental, con las limitaciones descritas, aungque a mi
juicio solo esto yatiene suficiente mérito. Por otro lado, sediscu-
ten més adelante |os aportes del desarrollo aescalahumana, que
integra elementos filosoficos, de salud, de economiay de desa-
rrollo; dejando un tanto de lado la discusion del poder y de los
constructos de género. Por su parte, los aportes ecofeministas
relacionan el conocimiento proveniente de la preocupacion
ecoldgica con las relaciones de género, cruzada por una pers-
pectiva norte-sur, sin abordar demasiado el andlisis de
sustentabilidad en términos energéticosy bidticos. En realidad,
apenasiniciado el tercer milenio delaeracristiana, no he podido
encontrar por ningunaparte unavision completamenteintegradora
gue de cuenta de todos | os el ementos central es que he enunciado
en estargpidapanoramica. Y esto hasido principalmentelo que
me ha motivado a intentar una blsqueda integradora y radical
para dar cuenta del proyecto humano en nuestra tierra.

Cuando hablamos de abordar la diversidad, no le quere-
mos pedir tolerancia ala diversidad a nadie, no se trata de que
toleremos ladiversidad mientras apuntade balas o billetesfor-
zamos lahomogeneizacidn, en aras delaglobalizacion sin senti-
do. El bienestar de |las personas hace necesario que nos demos
cuenta y abracemos la enorme potencialidad de la diversidad,
tanto para el desarrollo, como parala sustentabilidad. Las eco-
nomiaslocalesy en red, que son culturalmente especificasy di-
versas, traen consigo la potencia de satisfacer necesidades hu-
manas fundamental es, con significado propio y en formasosteni-
da. Deahi queafirmo enlos proximos capitul os, que paralograr
sustentar la satisfaccion progresivade | as necesidades humanas,
es necesario reorganizar laproduccion, ladistribucion, el consu-
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mo 'y el manejo de residuos, de una manera completamente dis-
tintaa como lo estamos haciendo hoy.

En el camino probablemente vamos aencontrar |a habitual
resistencia de los intereses mas desvergonzados. El mundo
insustentable y aberrante que hoy compartimos funciona como
un reloj, como un sistema que beneficia a unos cuantos a costa
del sacrificio detodo el resto, incluso de los que no han nacido.
Por eso se mantiene en el tiempo, a pesar de sus evidentes sig-
nos deimpotenciaparacumplir su fallida promesade desarrollo.

Denuevo, latareano esféacil. Latransformacion de nues-
trasvisionesy précticasimbricaun cambio civilizatorio, en nues-
tras précticas culturales, en nuestras formas de vernosy relacio-
narnos, y por supuesto, en nuestro quehacer econdémico, que debe
transformarse, junto alas otras dindmicas, paraponerse al servi-
cio de las personas y funcionar adecuadamente dentro de los
[imites que le imponen |os ecosistemas locales, reflejando ladi-
versidad cultural de losindividuosy los grupos que construyen
asi, sus propiossignificadosy disefian sus propiasvidasenforma
libre.
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«El ambiente emerge como un saber reintegrador deladiversidad, de
nuevos valores éticos y estéticos, de los potenciales sinérgicos que
generalaarticul acion de procesos ecol dgi cos, tecnol égicosy cultura-
les. El saber ambiental ocupa su lugar en el vacio dejado por €l pro-
greso delaracionalidad cientifica, como sintomade su faltade cono-
cimiento y como signo de un proceso interminable de produccion
tedricay de acciones préacticas orientados por una utopia: la cons-
truccién de un mundo sustentable, democrético, igualitario y diver-

so» (Leff, 1998: 17)

Dado el debate actual, parece posible que el desarrollo
compartidoy sustentable, como «si todalagenteimportase», sig-
nifique distintas cosas, seglinlos contextos simbalicos, culturales,
politicos, territoriales, 0 ecosistémicos. La aceptacion de ladi-
versidad de concepciones y caminos para el desarrollo, como
proceso que mejoraen lacalidad delasvidasdetodosy todas, es
un paso necesario en su busgueda

Latareano esfécil. En parte porque estaidea debe pare-
cer inquietante, e incluso amenazante, tanto para los defensores
de unareceta uinica (como los neoliberal es economicistas), como
para los que pretenden imponer su doctrina gobalifilica y
homogeneizante del desarrollo, que destruye ladiversidad dela
vida, de los pueblos y sus cosmovisiones. La bienvenida a la
diversidad bioldgica, cultural y smbdlicaen el campo del desa-
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rrollo, también puede ser bastante inconveniente alaproduccion
en masay adestgjo, que ha generado un importante eje de acu-
mulacién de ganancias paralas empresas, que organi zadas como
gigantescos «holdings», realizan todo tipo de arreglosentre ellas
mismas, controlando la produccién més que muchos gobiernos
del orbe, y con ello el empleo, ladistribucion delosingresosy el
estado del medio ambiente.

¢Es posible entender el desarrollo en formas distintas y
aun asi buscarlo, fomentarlo, e incluso medir nuestro progreso
hacialasmetas? ¢Y qué significaparalaagendadelos pensado-
res, los hacedores, |os gobiernosy la ciudadania, este desafio de
resignificar y redisefiar el desarrollo como si todalagenteimpor-
tase?

Hace décadas, Schumacher (1973) nos legd su magistral
obra «L o pequefio es hermoso». Para muchos economistas en-
tusiasmados con laeconomiagandhiana, este fue un punto crucial
en |la busqueda de sentidos para una disciplina que aiin no habia
probado todo su poder destructivo. Més de treinta afios més
tarde, laeconomistalL ourdes Beneria® (2003) utilizariael mismo
subtitulo que Schumacher (1973) en su libro sobre Género, De-
sarrolloy Globalizacion. Tenialaintencion de subtitular mi libro
con lamisma expresién «Laeconomia como si |as personasim-
portasen», pero el ultimo libro de mi maestra se adelanto, lo que
no hizo mas que confirmar lasintoniaen las blsquedas de expli-
caciones 'y caminos en gue tantos estamos involucrados actual-
mente.

9.1 El desarrollo a escala humana: las necesidades
reconceptualizadas

L oseconomistastradicionales, lascorporacionesy lamayoria
delos paliticos, ya sea por conviccion o interés, comparten unavi-

8 Ha sido para mi un verdadero privilegio estudiar con Lourdes Beneria, pues ella
fue mi profesora en el programa graduado de economia de la Universidad de
Rutgers. Su trabajo ha influenciado fuertemente en mis investigaciones e intere-
ses académicos, por lo que le estoy sumamente agradecida.



1283
RESIGNIFICANDO EL DESARROUO COMO SI TODAS LAS PERSONAS IMPORTASEN. |

sion economicistadel desarrollo. Lavisién dominante plantea que
hacer crecer € pastel y repartirlo mgjor son LA FORMA de crear
empleo, reducir pobrezay generar bienestar; hace oidos sordosalos
efectosindeseados ded propio crecimiento delaeconomia, y por tan-
to reproduce el asalto sintreguaalacalidad y cantidad del patrimo-
nio natura a punto quelos ecos stemas son incapaces ni deresarcir
ni de sustentar & esfuerzo en e tiempo. El hecho de quelosefectos
negativosde crecimiento econdmico no sean asumidosconlainten-
sidad adecuaday en forma oportuna por |0s decisores, tanto en los
gobiernos como en las corporaciones, existiendo una nutrida e in-
cuestionable cantidad de evidenciaempiricaen todo € mundo, indica
que no solo setratade un problemadevisi 6n o «cegueracognitivay,
sino que también han entrado ajugar un rol importante losintereses
tanto econdmicos como politicos.

Creo gque no podemos escapar a ciertas incomodas e in-
evitables preguntas. ¢Cudl es el sentido de lo que propone €l
economicismo, cua es el fundamento filosofico que hay detras
del planteamiento de «més de lo mismo», entendido fuerade las
relaciones de poder, de género y con la naturaleza? ¢Para que
gueremos realmente el desarrollo, paraaumentar el bienestar de
todas | as personas, 0 para engrosar unas cuantas cuentas banca-
rias de multimillonarios en el mundo? Y sobretodo, ¢es nuestra
vision del desarrollo unacongruente con laprimerao lasegunda
alternativa en la pregunta previa?

En un giro epistemol dgico notable, mediante el cual sefun-
da una nueva vision de las necesidades y del desarrollo, Max
Neef, Elizalde, et a (1986) establecen que lacalidad de vida de
las personas se puede observar en funcion delaactualizacion del
sistema completo de necesidades humanas fundamentales a ni-
vel locd, regional o planetario, segiin lacalidad delos satisfactores
y recursos que despliegan |as personas.

Explicitando su busquedafilosofica, el desarrollo aescala
humana se fundamenta en los principios de que el desarrollo se
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refiere alas personas y no alos objetos, siendo un proceso de
actualizacion permanente de las necesi dades humanas fundamen-
tales. Articulaal ser humano con lanaturalezay latecnologia, y
se centraen lapromocion de laautogestiony laautodependencia,
en el despliegue de los recursos y creatividades locales para el
cambio.

A diferencia del enfoque de necesidades basicas tan de-
terminante en el desarrollismo de las décadas precedentes, que
considera a las necesidades como carencias, la nueva vision
sistémica establece que las necesidades son al mismo tiempo
carenciasy potencias parael desarrollo humano individual y co-
lectivo. Son las mismas necesidades de creacion eidentidad, las
gue motivan y movilizan alas personas paradescubrir y generar
recursos y herramientas que antes eran invisibles o que perma-
necian latentes en su espacio individual o comunitario. Laimpli-
canciade estaconcepcion en el despliegue delaautogestion para
el desarrolloresultadirecta: s lasnecesidadesson a mismo tiempo
carenciasy potencias, el despliegue de sus fuerzas constituye al
mismo tiempo el proceso, la busqueday la consecucion de sus
contenidos, definidos por los propios protagonistas del proceso
de desarrollo, desde abajo hacia arriba.

Las necesidades humanas fundamentales (NHF) consti-
tuyen un sistemano jerérquico, compuesto por carencias-poten-
cias, que no varian seguin el tiempo ni el lugar, reconociéndose en
toda cultura e historia humana, pues éstas han estado presentes
desde |los origenes de los tiempos hasta el presente, en todas las
culturas humanas, como se puede apreciar en el esquema9.1 de
lasiguiente pagina.

Todos necesitamos subsistir y sentirnos protegidos, parti-
cipar, compartir afecto, gjercer el entendimiento, la libertad, la
creacion y laidentidad, todos necesitamos el ocio. Lo que cam-
biaentrelasdiversas culturasy momentos historicos de lahuma-
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nidad, es laforma en que se procura satisfacer (o no satisfacer)
estas necesidades.

Esquema 9.1 El sislema de necesidades Humanas Fundamentales
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Sistema de — % Entendimiento
MNecesidades # Ocio
Humanas — % Creacién
Fundamentales — # Identidad
AT pol oy duo acas > l_ibe I‘tﬂd
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— % Proteccion
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-

Fuente: Max Neef, Elizalde, et

Seguln esta concepcion de las NHF, cualquier necesidad
humana fundamental no satisfecha genera una pobreza, de ahi
que los autores hablan de pobreza de participacion, pobreza de
identidad, etc. Esta vision es mas integral y complejiza
significativamente el fenémeno de la pobreza, €l que hasta en-
toncesy de modo tradicional, se reduce ala pobreza como insu-
ficiencia de ingresos para cubrir necesidades basicas (mientras
que laindigencia o extrema pobreza es aquella situacion donde
losingresos no acanzan acubrir laalimentacion).

Deacuerdo alapropuestadel desarrollo aescalahumana,
lo quesi variacon laculturason |os satisfactores, que se pueden
construir/activar en la busgueda de la satisfaccion de nuestras
necesidades, asi como |os artefactos asociados a esta busqueda.
Pero no todos | os satisfactores o actualizadores de las NHF son
equivalentes, de hecho, éstostienen efectos no neutrales sobrela
calidad de vida de la gente. Realizando un aporte innovador y
sugerente al entendimiento sobre el desarrollo como proceso cua-
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litativo, los autores sugieren una tipologia de satisfactores. La
calidad de éstos resulta crucial para determinar si el desarrollo
realmente se traduce en calidad de vida para las personas.

L os satisfactores o actualizadores se entienden como mo-
dalidades (dominantes o alternativas) con que una cultura o una
sociedad se aproxima a las necesidades humanas. Son formas
de hacer, ser, tener y estar que contribuyen alarealizacion delas
necesidades humanas. Por ejemplo, se pueden citar: précticas
sociales, formas de organi zacion, condiciones subjetivas, valores
y normas, espacios, entre otros.

Por gjemplo, para aproximarse alas NHF de subsistencia
y proteccién, uno puede pensar en satisfactores del tipo destruc-
tores o violadores (armamentismo, burocracia, autoritarismo, exi-
lio), los que aparte de no satisfacer aquellaNHF alaque apuntan
en primerainstancia, terminan por aniquilar el resto del sistema.
Paralamismanecesidad, también se podriaconstruir satisfactores
como redes de apoyo, iniciativas de autogestion para alimenta-
cion y salud; cuya calidad es de tipo sinérgica, pues ademas de
lograr satisfacer las necesidades de subsistenciay proteccion a
las que originalmente apuntan, también activan la creacion, la
libertad, el entendimientoy el afecto.

En este sentido, €l gran desafio del desarrollo consiste en
gue las comunidades y grupos puedan determinar el tipo de
satisfactores y de tecnologias y metodologias que quieren des-
plegar en labusqueda de satisfacer las necesidades fundamenta-
les del grupo y de cada persona en particular, intentando que
éstos sean de tipo singular a sinérgico, para que con la menor
cantidad de recursosy lamayor potencia sinergéticade los mis-
mos, se logre mejorar la calidad de vida en forma compartida y
sustentable en el tiempo.

Con esta conceptualizacion, el desarrollo puede significar
procesosy logros muy distintos paradiferentes comunidades, de
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acuerdo asu especificidad cultural y asus recursos econémicos,
a sus preferencias y a las dinamicas ecosistémicas relevantes.
El desarrollo asi entendido deja de ser unareceta de progreso de
claro sesgo occidentalista, androcréntrico y dominador, paraabrir-
se como abanico de posibilidades paralaconstruccion colectiva,
diversay fructifera.

Asi, la calidad de vida se puede entender como una
autopercepcion de las personas, desde su experienciaindividual
y colectiva, con respecto ala calidad de |os actualizadores utili-
zados, los que pueden ser de tipo sinérgico, singular, inhibidor,
pseudo-actualizador o destructor. Correspondientemente, el desa-
rrollo aescala humana se visualiza como un proceso de mejoras
cualitativasen lacalidad de vidade | as personas, que construyen
aescalalocal actualizadores sinérgicos, culturalmente especifi-
COS.

Partiendo de esta conceptualizacion, e incorporando los
fundamentos de laeconomia socioecol égica, se propone el desa-
rrollo como un conjunto de procesos que potencian de manera
sinérgicay continua, la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamental es, maximizando laeficienciatransflujo/utilidad, fo-
mentando ladiversidad ecoldgicay cultural, todo lo cual serefle-
jaen el megjoramiento de la calidad de vida de |as personas que
conforman los colectivos humanos. Esto hace posible que el de-
sarrollo se construye no solo para las presentes generaciones,
sino también paralas que vienen (Quiroga, 1999).

9.2 El pensamiento econémico feminista

A partir del feminismo delos afnos setenta, eincluso antes,
se comenzo arevisar en el @mbito delaacademiay delas politi-
cas publicas, las nociones y constructos cientificos inherentes a
las distintas disciplinas asociadas alacomprensiony latareadel
desarrollo, en busgueda del efecto diferencial de los referentes
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conceptualesy losdisefios deintervencion, sobre lavidade hom-
bresy mujeres. Laeconomiano fue laexcepcion. Mésalade
contar con Joan Robinson en el cuadro de honor de los econo-
mistas, en general casi todos |os pensadores que originaron es-
cuelahabian sido hombres, y |0 que resultaverdaderamente cues-
tionable, habian escrito desde una vision androcrética, ciega a
género.

Esther Boserup (1970) y otras pensadoras comenzaron en
los setentaaverificar quelas politicas econdmicasy |os model os
econdmicos no tenian los resultados supuestamente neutrales
sobre hombres y mujeres, y de ahi intentaron mostrar como las
rel aciones de género retroalimentaban sisteméticamente lacom-
prensiony lapraxis delaeconomiay del desarrollo.

Economistas feministas como Lourdes Beneria (1984),
planteaban bastante tempranamente la compleja trama de dina-
micas que comprenden el trabajo, el valor, |as relaciones de po-
der, lainvisibilidad y lasubordinacion de género; particularmente
en las economias latinoamericanas. El pensamiento econdémico
feminista plantea que el trabajo es mucho mas que aquel que se
transaen el mercado, y lainvisibilidad y desval oracion del trabajo
domeéstico, familiar y comunitario reproduce |a subordinacién de
lamujer en distintos@mbitosincluyendoladimensién simbdlica, y
lafalsavision de unainactividad econdmicadel sexo femenino.
Lo anterior refuerzala dependenciaeconémicay unaescasez de
poder por parte del género femenino, que operan reproduciendo
el circulo.

El patriarcado y el capitalismo, con su anclaen lapropie-
dad privada, tejen unared de dinamicas que mantienen al segun-
do sexo en una situacion de desmedro econdmico, socia y sim-
bdlico en las sociedades occidental es desarrolladas, y también en
América Latina, como resultado de una construccion imitativa
del modelo del Norte.
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Pero las mujeres nunca hemos estado econdmicamente
inactivas. Lainvisibilizacion de nuestro aportealaproducciony
reproduccion social y cultural en parte resulta de que la econo-
miasodlo consideraproducciony valor econémico aquello que se
transaen los mercados, utilizando como medio de contabilidad €l
valor monetario en el instante en que serealizalatransaccion (de
productos, fuerza de trabajo, tierras, capital). No deja de sor-
prender aln hoy, que en las aulas de economia, habitualmente en
laasignaturaeconomialaboral, se muestraquelas mujeres «due-
fas de casaw, 0 que se dedican alabores domésticasy que traba-
jan en muchas tareas més exigentes y complejas que muchos de
lostrabaj os de «oficina», sigan considerandose econdémicamente
improductivasy sean contabilizadas como tales, pues no consti-
tuyen poblaci 6n econémicamente activa, junto ajubilados, nifios
y estudiantes que no buscan trabajo.

Segun el PNUD, s las actividades no remuneradas en el
mundo se valoraran econémicamente de acuerdo a los salarios
preval ecientes, éstas sumarian US$ 16 billones (trillones estado-
unidenses), lo que equivaleaun 70% del producto mundia (US$
23 billones nuestros, o trillones estadounidenses). De este pro-
ducto «invisible» y no remunerado de U$ 16 billones de dolares,
U$ 11 billones o casi un 69% esrealizado por las mujeres (PNUD,
1995). Aungue esta sea unacifra gruesa estimada, representala
contribucién del trabajo no remunerado que contribuyeal bienes-
tar humano. El producto mundial casi se duplicaria si
contabilizaramos este aporte. Como podria decir un economis-
ta, somos 1.7 veces mas ricos de lo que hemos medido
macroecondémicamente hasta ahora. Pero contabilidad aparte,
lo importante aqui es que todo ese bienestar generado
mayoritariamente por las mujeres del mundo, estadesvalorado, y
su aporte alaeconomiade lacomunidad y del mundo, esinvisi-
ble; lo que ayuda areproducir e sistema que mantiene alagran
mayoria de las mujeres en una situacion de subordinacion,
marginacion, discriminacion y sobre-explotacion.
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Por supuesto que no todas las mujeres tienen la misma
condicion, pues su situacion en la sociedad, ademés de ser poten-
ciada por las relaciones de género, también esta atravesada por
dindmicas de clase, etnia, castay grupo de referencia. Pero lo
gue decimos sobrelamayoriadelas mujeresdel mundo, y cierta-
mente de América Latinay €l Caribe, sigue siendo cierto. Y
aunque lamayoria de las mujeres en Europa, Canaday Estados
Unidos han conquistado mas derechos y gozan de una relativa
mayor equidad que nosotras, de acuerdo alas cifras disponibles,
aln hoy ninguin pais en el mundo trataigual a sus mujeres que a
sus hombres, evidenciandose la discriminacion en el plano sala-
rial, de acceso alasalud, seguridad social y actividades cultura-
lesy recreacionales; asi como en el acceso y control de la pro-
piedad de activos.

El model o de familia determina el model o de sociedad en
quevivimos. El mismo modelo delafamiliafordistaprevalecien-
teen el Nortedurantelosafios cincuenta (y en lafase desarrollista
Latinoamericana), donde el padre-proveedor-jefe de familia es
un trabajador plenamente disponible paralaempresaquelo con-
trata, supone una contraparte femeninaque asume conigual dis-
ponibilidad y sistematicidad todo €l resto delabores que permiten
que la familia se desarrolle: tener, cuidar y educar a los hijos,
preparar los alimentos, lavar y componer laropa, limpiar y man-
tener la casa, hacer de gestora emocional, cuidar de las genera-
ciones mayores que el mercado vadesechando convenientemente
cuando su «vida Util» haterminado, y realizar las|abores de cui-
dado en las distintas comunidades (amigos, correligionarios, ba-
rrio, etc) alas que pertenece el grupo familiar.

En los paises del Norte laincorporacion de las mujeresal
esfuerzo econémico formal y remunerado de laguerray la post-
guerra, comenzo6 aechar por tierralavision idealizadadelafami-
lianuclear fordista. En América Latina, éstas transformaciones
y reivindicaciones se potenciaron al calor delacrisisdeladéca
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daperdidadelosochenta, dondelas mujeresjugaron un rol deci-
sivo en lasupervivenciafamiliar yano solo desde el espacio do-
meéstico, sino que también asumiendo la jefatura familiar como
nica proveedora de ingresos, claro esta que en condiciones la-
boralesfrancamente precarias, estacionalesy desprotegidas. Sus
esposos y convivientes enfrentaban |a situacion de grave cesan-
tia sin ser capaces de transformarse, con ellas, en la vorégine
neoliberal. Y fueron ellas, las que crearon redes solidarias, eco-
nomias de subsistencia, ollas comunes y con el tiempo las
microempresas que no se basan solamente, o prevalentemente,
en val ores economicistas de racionalidad maximizadora, compe-
tenciaeindividualismo.

Como puntualiza Beneria, las economistas feministas han
establecido que el comportamiento econdmico racional (egoista
y maximizador de gananciay utilidades) propio del paradigma
neoclésico y liberal hoy tan en boga, excluye otros comporta-
mientos basados en distintos tipos de motivacion como el altruis-
mo, laempatiapor otros, el amor, lablsquedadel artey labelleza
por su propio valor, lareciprocidad y el cuidado.

La vision economicista que aprendemos en las escuelas
tradicional es de economia, supone que el comportamiento méso
menos «frecuente» de la racionalidad econdémica sea la norma.
Pero existen muchos espacios donde o que es «normal» segiin la
economia ortodoxa, no es lo que verdaderamente ocurre. Por
ejemplo, en espacios familiares y comunitarios, en economias
rurales y de subsistencia, que se basan més en reciprocidad y
colaboracién. Lo sorprendentey ciertamente, 1o inexcusable, es
gue sobre esta antojadiza pretension de racionalidad econémica
descansatodo el constructo ortodoxo en el quelos mercados son
los mas eficientes asignadores de recursos, para el bien comun.

El sesgo androcéntricoy occidentalista(Beneria, 1999) que
exuda esta construccion economicista del comportamiento hu-
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mano, es francamente inaceptable desde una posicién
minimamente cientifica ¢Qué tan frecuente esel comportamien-
to «econdmicamente racional» en los seres humanos? ¢Como
anda hoy el «homo economicus»?

Estaclaro quelo queesvéidoy comun paralos paises del
Norte, no tiene por qué coincidir con lo que ocurre en América
Latina. Muchas sociedades «subdesarrolladas» se benefician y
organizan en torno avincul os de parentesco y solidaridad mutua
gue poco tienen que ver con |as ensefianzas modernizadoras del
Estado del bienestar sueco, o del capitalismo salvaje que prego-
nan los apdlogos del neoliberalismo.

De hecho, parece que hasta el «homo economicus» esta
en franca obsolescencia. En el proceso de globalizacién actual -
mente en agudizacion, estdn operando |as transformaciones ha-
ciauna cultura que reclama el nacimiento de un hombre nuevo,
el «<Hombre de Davos».

El hombre de Davos constituye una metéfora construida
apol ogéticamente por el semanario The Economist, que incluye
en su simbolo alos hombres de negocios, banqueros, oficialese
intel ectual es que «tienen grados universitarios, trabajan con pa-
labras y nimeros, hablan un poco deinglésy creen en el indivi-
dualismo, las economias de mercado y lademocracia. Controlan
muchos de los gobiernos del mundo, y e mayor trozo de sus
capacidades econdmicas y militares» [traduccion de la autora).
Segun Beneria (1999), laoda a hombre de Davos que hace The
Economist estambién unaodaalaversién masglobal y contem-
poranea del homo economicus: en muchos sentidos, el Hombre
de Davos es el hombre econémico racional aescalaglobal. Pero
segun Beneria, 10 que no reconoce la revista es que esta
comerciaizacion de lavida diariay de todos los sectores de la
economia genera dinamicas y valores que los individuos y las
culturas pueden encontrar repulsivas. «In many ways we have
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witnessed, in Polanyi’ sterms, the tendency for society to become
an accesory to the economic system, rather than the other way
around» (Beneria, 1999).

Precisamente en el mismo contexto en que el
economicismo se globaliza, apenas beneficiando alas grandes
transnacionalesy alas elites dominantes en nuestros paises, las
sefiales de otras busguedas y otros constructos para entender y
reforjar el mundo, se multiplican. Yalo decia Fritjof Capra,
esta coexistencia de una gran cultura en declive, junto a una
nueva que se va expandiendo, alcanzan en el tiempo un punto
crucial (Capra, 1982) donde la cultura emergente se consolida
y se transforma en cultura preval eciente, mientras la anterior
se termina de desplomar.

Pero al mismo tiempo, también surgen las redes, |a de-
mocratizacion y |os suefios de que otro mundo es posible (Foro
Social Mundial), suponemos que con otro tipo de sociedad y de
personas motivadas y organizando su economiadesde criterios
muy distintosalos actuales. Aunque dejaremos paraotro capi-
tulo la discusion sobre la hominizacion, baste sélo por el mo-
mento sugerir la existencia de un «Homo Amans» o amador
(Maturana) que nos servira de metéfora para traer a la discu-
sion las transformaciones hacia una cultura del cuidado y la
legitimacion del otro enlaconvivencia.

Tanto como laeconomia, las politicas de ajuste estructu-
ral delossetentay ochenta, el imperio absoluto del neoliberalismo,
y €l actual proceso de globalizacion, afectan de manera dife-
rente a hombres y mujeres, porque ambos géneros se relacio-
nan en el sistema patriarcal que nos acomparfia por milenios, en
ciertasformas que reparten lavalorizacion, el poder, losrolesy
los atributos en forma diferenciada e inequitativa. Como yase
puede ver en |os capitul os de este libro, cuando hay que gjustar
el cinturdn, siempre se carga més la mano hacia los sectores
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mas débiles o menos protegidos. En este sentido, las mujeres
no s6lo son més pobres (desde la perspectiva tradicional de in-
gresos monetarios insuficientes), sino que ademés tienen que
enfrentar con mayor responsabilidad 1o que son sus supuestos
«rolesfemeninos» como sacar |afamiliaadel ante en |as situacio-
nes normales, yano digamos alas decrisis.

Como sefiadlala literatura, la relacion entre los procesos
de globalizacion actualesy lasituacion de las mujeresen Amé-
rica Latina es bastante compleja. Por un lado, éstas han entra-
do en proporciones crecientes al mercado de trabajo formal e
informal, logrando mayor autonomia de ingresos, pero lo han
hecho en condiciones de explotacion, precariedad y
desproteccion. Por otra parte, su participacion creciente en el
espacio publico (desde las ollas comunes de |os barrios margi-
nales hasta los Ministerios y |as Presidencias de nuestros pai-
ses) le ha abierto un mundo de posibilidades, no exento de ten-
siones y creciente demanda que se traduce en dobles, triplesy
hasta cuadruples jornadas de trabajo. Lareticencia general de
los hombres a aceptar una cuota proporcional de trabajo do-
meéstico, familiar y comunitario referido al cuidado de otros, ha
generado una sobrecarga monumental alas mujeres, al tiempo
quelaefectivamenor provision de cuidado a grupo familiar (de
parte de hombresy mujeres activas en el mercado formal) Ile-
nan de culpaalas mujeres, criadas en unaculturaquelaserige
como Unicas responsabl es de estas funciones.

Asi, el pensamiento econdmico feministahaengendrado®
unanuevalineadeinvestigaciony deactivismo en el mundo. La
idea es analizar criticamente los preceptos centrales y no tan
centrales de la economia para enriquecerla con enfoque de gé-

8 Actualmente, existe una Asociacion Internacional de Economia Feminista
(IAFEE, acceso internet en http://www.facstaff.bucknell.edu/jshackel/iaffe/) y una
publicacion académica que funciona hace casi diez afios «Feminist Economics»
incluyendo la vision del Sur (Routlegde: www.feministeconomics.org).



296
| RESIGNIFICANDO EL DESARROUO COMO S| TODAS LAS PERSONAS IMPORTASEN.

nero®, y seglin mi propio criterio, potenciar su fuerza para que
ésta pueda hacerse cargo de mejor formade su objetivo original,
que es la satisfaccion de las necesidades humanas de hombresy
mujeres.

9.3 L os diver sos ecofeminismos

Los ecofeminismos sefialan un espacio de reflexion que
relacionalos aportes de |las teorias de género, con las cuestiones
ecolgicas, donde serespiraun cierto airelibertarioy radical que
resulta sumamente atractivo a quienes pensamos que el desarro-
[lo economicistay homogeneizante ha fracasado.

El camino delos aportesal feminismo esrico, divergentey
complejo. Se cuenta con la reflexion sobre la «cuestion de las
mujeres», iniciada en el norte con el sufragismo y los derechos
laborales, pasando por | as luchas emanci patorias més abarcativas
en el contexto del movimiento por |os derechos civiles estadouni-
dense de los sesenta. Se tiene también |os aportes provenientes
de las busguedas feministas de factura latinoamericana, que es-
tuvieron inmersas en |os trabajos libertarios anticolonialistas y
antidictatoriales de nuestros paises, con elementos claramente
progresistas y de izquierda, que luego se independizan de esta
raiz, para fundar los distintos movimientos transversales de las
mujeres.

Lo anterior, queimplicabavisionessobrelacondiciony los
derechos delas mujeres, luego setransforma, abrazando el enfo-
quesistémico, en el estudio delasrelacionesde género. Lasitua-
cion desigua entre ambos géneros pasa a ser explicado por un
sistemacultural, econémicoy politico que transformaladiferen-
ciaen inequidad y convierte a media humanidad en ciudadanas
de segunda categoria. El aporte del saber sobre los géneros es

8 Utilizo esta expresion como traduccién de «engender», que significa incorporar
el enfoque de género a un &mbito de pensamiento, politicas, proyectos o acciones.
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invaluable en el campo del desarrollo y del bienestar de las per-
sonas, puesto que las ideas respecto de que la discriminacion de
las mujeres con base en opciones culturales que se entrelazan
con las cuestiones econémicasy politicas, no sdloimplicael des-
cubrimiento de que los enfoques previos adolecen de un fuerte
sesgo patriarcal y androcrético, sino que ademas reclama lain-
corporacion de estas dimensionesinsosl ayabl es, que habian sido
claramente soterradas previamente, contribuyendo asi a su re-
produccion.

Erasolo cuestion de tiempo paraque losfeminismosy los
ecologismos se encontraran y gestaran visiones conjuntas poten-
tes paradeconstruir el (mal)desarrolloy proponer procesos radi-
camente distintos, centrados en la calidad de vida de hombres,
mujeres, nifios y nifias. Pero que no se piense que esta sintesis
se hacompletado. Los ecofeminismos aln constituyen un cam-
po en creciente desarrollo, donde se hace notoriala ausencia de
pensamiento | atinoamericano.

Existen importantes aportes del Sur, particularmentedela
India, y otras pensadoras que provienen de paisesindustrializados,
pero cuyo trabajo evidencia un compromiso con ladiversidad y
los aportes que provienen de otras realidades. Actuamente, se
puede reconocer dos corrientes de aportaciones fundacionales
en los ecofeminismos. Por un lado se tiene a quienes sostienen
unasuerte de explicacion materialistade laexclusion delas mu-
jeresy lacrisis ambiental, pues los determinantes del dominio
masculino sobre la mujer y la propiedad de recursos naturales
criticos, reside en lal6gica econémicade producciény acumula-
cion de excedente y reproduccion de la fuerza de trabgjo; de ahi
que seconsidereel liderazgo femenino en el activismo ecol 6gico
relacionado a recursos naturales en el tercer mundo, con el ase-
guramiento de la fuente de supervivencia del grupo familiar y
comunitario. Por otraparte, otras pensadoras plantean que exis-
tiriaun «principio femenino», relacionado alacapacidad dedar y
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preservar la vida, que confieren a género femenino una mayor
cercaniaalanaturalezay por cierto alalucha por la conserva-
cién del patrimonio natural .

De acuerdo aLlort i Juncadella (1994), las primeras co-
nexiones entre el feminismo y la ecologia que dieron origen a
ecofeminismo se encuentran en las utopias literarias de las fe-
ministas de |os afios setenta, en las que se define una sociedad
enlaque lasmujeresviven sin opresion, lo queimplicalacons-
truccion de una sociedad ecoldgica, descentralizada, no jerar-
quicay no militarizada, con democraciainternay enlaque pre-
valece el uso de tecnologias mas respetuosas con el medio
ambiente. Francoise d’ Eaubonne adopto en 1974 el término
ecofeminismo, aparentemente por primeravez, para represen-
tar el potencial de las mujeres para encabezar una revolucion
ecol 6gica que modifique las relaciones de género entre hom-
bres y mujeres y entre las personas y la naturaleza (Llort i
Juncadella,1994).

Laautora separa | os ecofeminismos del norte, en las co-
rrientesradical, liberal y socialista, |os que se diferencian enlos
contenidos y propuestas, siempre entendidas como un terreno
«meramenteideol 6gico». El ecofeminismo radical, nacido del
feminismo romantico, destacalas conexiones historicas, biol 6-
gicas y sociales entre la naturaleza y las mujeres y considera
que la explotacion y opresion de ambas es consecuencia del
dominio del hombrey del orden patriarcal, resaltando ladimen-
sion simbolicadelo femeninoy lanaturaleza, como constructos
despoderados y explotados por 10 masculino, cuyo origen se
encuentra en los inicios de la sociedad patriarcal, que se sitta
en la prehistoria. Entre otras cosas por la experiencia de la
maternidad, las mujeres estdn en una posicion més cercanaala
naturaleza, y por tanto son més proclives arealizar trabajos de
defensa del medio ambiente.
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Mientras, e ecofeminismo liberal, basado en el feminismo
delaigualdad y lateoria conservacionista de la natural eza, con-
sidera que el deterioro ambiental es el resultado de laimplanta-
cion de un model o de desarrollo economicista que no considera
sus impactos negativos sobre el medio ambiente, que no utiliza
adecuadamente | os recursos naturales (Llort i Juncadella,1994).
La superacién de los problemas actuales estaria radicado en el
acceso cada vez mayor de las mujeres alaeducaciony el poder,
por lavia«integracionista» del desarrollo.

El ecofeminismo socialista considera que |os problemas
medioambientales son intrinsecos al patriarcadoy a capitalismo
que justificala explotacion de la naturaleza mediante la técnica
parafacilitar el progreso, entendido principal mente como creci-
miento econémico. El capitalismo esta devastando algunos me-
dios de produccién como la agriculturade subsistenciay laarte-
sania, en queloshombresy mujeres participaban con mayor igual -
dad, adjudicando €l trabajo asalariado alos hombresy larepro-
duccién, gratuita, devaluada e invisible, a las mujeres (Llort i
Juncadella,1994). Yaqueel capitalismo eslacausa, lasalidaala
explotacion, desde este punto de vista, estden laconstruccion de
unanuevasociedad sin expl otados (socialismo).

En el Sur, propone laautora(Llort i Juncadella,1994), las
muijeres rural es dependen compl etamente del medio natural para
asegurar la subsistencia, la de sus familias y comunidades, por
eso la relacion entre los «géneros» y entre «lo humano» y «lo
ecol 6gico» es simplemente vital. En este caso, larelacion que
estas mujeres establecen con la naturaleza sienta las bases del
feminismo ecologista (Bina Agarwal), en clara diferencia a los
planteamientos de Vandana Shivay su ecofeminismo radical, que
junto a otras autoras como Otner y Merchant, han sido acusadas
de «esencialistas».

Paraunade las pensadoras y activistas méas conocidas del
ecofeminismo radical, Vandana Shiva, el maldesarrollo (lo que
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tradicional mente se entiende como desarrollo) eslaviolacion de
la integridad de sistemas organicos interconectados e
interdependientes, que pone en movimiento un proceso de explo-
tacion, desigualdad, injusticiay violencia. Rompelaunidad coo-
perativadelo masculinoy lo femenino, y ponea hombre, despo-
jado de principio femenino, por encimadelanaturalezay lamu-
jer, y separado de ambas. Laviolencia contralanaturalezay la
mujer surgen delasubyugacion del principio femenino. Por eso,
al desafiar este patriarcado, somos fieles a las generaciones fu-
turas, alaviday a planeta mismo. Tenemos una comprension
profunday particul ar detodos ellos por medio de nuestranatura-
lezay nuestra experiencia de mujeres (Shivay Mies, 1993: 14).

Para Shiva, el maldesarrollo se habasado exclusivamente
en el crecimiento tecnol 6gico (basado en una ciencia que ame-
nazadalavida) y econémico, lo que hacambiado larelacion de
las personas con la natural eza, situando al hombre en superiori-
dad, y otorgandose la capacidad para controlarla'y dominarla.
En su estudio del movimiento Chipko, Shivapiensaquelasmuje-
res tienen una relacion especial con la naturaleza, y un conoci-
miento tradicional, transmitido por generaciones, el que hasido
marginado por la ciencia moderna y el modelo de desarrallo,
ambos patriarcales, que excluyen alas mujeres como expertasy
aotros conocimientos como validos.

Mésalladelapotenciarelacional desupensamiento, Shiva
ha sido criticada por otrasinvestigadoras de lalndia, entre otras
cosas porque al igual que las ecofeministas del Norte, extienden
su vision delos problemas atodas las mujeres del tercer mundo,
sin importar otras consi deraciones relevantes como clase, etnia,
etc. Agarwal criticasu trabajo porque Shivano analiza con deta-
[le cdmo se han producido, en lamisma India, |os cambios con-
ceptuales sobre la naturalezay sobre las mujeres, ni reconoce la
coexistencia de interpretaciones distintas de acuerdo a cada una
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delasculturasy religiones que conviven en dicho pais (citadapor
Llorti Juncadella, 1994).

ParaBinaAgarwal, las mujeres son victimas de la degra-
dacion ambiental en formas genéricamente especificas. Al mis-
mo tiempo, son actoras en movimientos ambientalistas, aportan-
do su perspectivade género. Segun Agarwal, desde la experien-
ciaindia, los procesos de degradacion y apropiacion de recursos
naturales por unos pocos tiene implicaciones de género y clase.
Lasmujeressi seinvolucran en relacion alasupervivenciafami-
liar més que los hombres, pero éstas no pueden ser vistas como
categoriaunitaria. Los efectos adversos de clase y género dete-
rioran |os sistemas de vida'y conocimiento de |os cual es depen-
den lasmujeres pobresrurales. Por eso, sostiene laautora, exis-
te una resistencia de base a la destruccion ambiental y a la
inequidad, y alos procesos, productos, personas, propiedad, po-
der y orientacion a lucro que los sustentan.

El feminismo ecol ogistadefinido por Agarwal, «contempla
que la relacion de las mujeres con el medio ambiente tomara
formas distintas de acuerdo con laclase social, casta, raza, etc. a
la que pertenecen. Estos factores, a su vez, determinan larela-
cién que las mujeres tenemos con |a organizacion de la produc-
cion, lareproducciény ladistribucion. (...) Reconoce quelades-
truccién ambiental afectaen especia alasmujeresy al conjunto
delas poblaciones pobresdelos paisesdel «Tercer Mundo», pero
al analizar sus mecanismos, atribuye una parte de |a responsabi-
lidad alos grupos dominantes que monopolizan el poder, lapro-
piedady € privilegioy control delosrecursos» (Llort | Juncadella,
1994).

Ahorabien, ambasvisiones, que provienen del mismo pais
(India), y querelacionan lo ambiental conlaluchadelasmujeres,
parecen tener mucho que ofrecer, habida cuenta de que plantean
una vision de sintesis que integra elementos econémicos, am-
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bientales, sociales, culturalesy de relaciones entre los géneros.
Se podria decir que el feminismo ecologista de Agarwal tiene
ciertos elementos que indican un determinismo materialista,
puesto que la cercaniade las mujeres ala defensa de los recur-
sos naturales tiene mas que ver con la sobrevivencia que con
factores esenciales. Por su lado, el ecofeminismo radical de
Vandana Shivapone €l acento en ladimension cultural y simbo-
licay nos remite a pensar en el desarrollo desde dos grandes
model os culturales humanos, el matristicoy el patriarcal.

Desde mi perspectivay pensando en estas dinamicas en
el territorio latinoamericano, me parece que ambas perspecti-
vas aportan valiosos elementos anal iticos, y que comportan sen-
das sintesis desde un enfoque sistémico, donde tanto los facto-
res econoémicos como |os culturales e ideol 6gicos, se conjugan
paradar unamismaexplicacién del mundo, un mismo referente
para operar y justificar las politicas de desarrollo. A estos
constructos complejos y sistémicos, me he referido con ante-
rioridad, sistematizandol os como Estilo de Desarrollo Humano
(Quiroga, 1994b).

Siempre podremos entender y sistematizar el mundo con
distintos énfasis eincluso con determinismos varios, aunque es-
temos describiendo los mismos fenémenos, de los cuales for-
mamos parte, puesto que nos producimos y a nuestra realidad
en forma autopoiética. Los discursos, la cultura que construi-
mos, €l sistemaecondmico, larelacién entre las personasy en-
tre nosotrosy los sistemas ecol 6gicos, es todo parte de un mis-
mo todo, aln y cuando pretendamos haber descubierto algo
nuevo cuando reflexionamosy descubrimos una nuevacaradel
mismo poliedro.

De ahi que todas | as corrientes ecofeministas nos apor-
tan elementos y visiones importantes y respetables. El
ecofeminismo radical puede haber sobrestimado |aaplicabilidad
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de una serie de conclusiones, pero es gracias a esta misma
heroicidad generalizadora que nos permite entender grandesele-
mentos definitorios que posibilitan cambiar laviday laciviliza-
cion paraconstruir otro mundo. El feminismo ecologistahades-
menuzado masy entendido mejor |as especificidades, paradojas
y complejidadesdel desarrollo, del ecologismoy lasmujeres, re-
cordandonos que hilar asi de fino es conveniente para compren-
der mésy hacer mejor nuestra labor en cada caso concreto.

No creo que lo econdmico determine todo, no suscribo la
corriente materialistadelahistoria. Pero tampoco pienso que la
especial conexion de las mujeres con la naturaleza nos haga es-
pecialmente ecologistas y feministas. Las diferencias entre €l
Nortey e Sur son abismantes, y lo que existe en coman entre
Asia, Africay Latinoamérica no es tan contundente hoy en dia.
A mi juicio las visiones construidas desde el Sur son mas
abarcativasy potentes que las que provienen de un Norte menos
angustiado por problemas primarios, pero incluso en el Sur, ha-
biendo predicamentos similares, ¢quétiene que ver o que ocurre
en el Asia, con los procesos africanos, y |as realidades latinoa-
mericanas? Maés alé de un pasado colonial, y de que somos
expl otados sistemati camente por un sistemaeconémico mundial
gue desvaloriza nuestros productos poco transformados y muy
intensivos en trabaj o barato y recursos natural es, ¢qué dindmicas
culturales, qué constructos simbdlicos, qué practicas comunita-
rias, qué referentes artisticos, qué modos de vida'y de produc-
cién de autoconsumo nos transforman en un referente conjunto
gue se ha etiquetado como el Sur?

¢Existe realmente el Sur? O en realidad somos diversos
sures, el sur chileno, el sur maya de |os mesoamericanos, el sur
caribefio de los cubanos, el sur de Cabo Verde, el sur de los
etiopes, los sures contenidos en lalndia, 10s sures que coexisten
en China. ¢Y dentro de cada uno de estos sures, como viven
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hombresy mujeresy nifios, y cdmo se relacionan con la natura-
leza que los sostiene?

Segun lo que hemos estado discutiendo, es perfectamente
posible que € desarrollo se construya en forma diferente, con
satisfactores, tecnologiasy formas diversas segun la cultura, las
dinamicas politicas, las éticas y los ecosistemas existentes en
cada espacio real. De ahi que si nuestros paises deciden pasar
del espejismo desarrollista androcrético y occidentalista que les
presentan | as grandes corporacionesy |os gobiernos como Unica
viaalafelicidad globalizada, nos tendremos que poner a cons-
truir una diversidad de economias locales sustentables y solida-
rias, basadas en motivacionesy dinémicas completamente dife-
rentes a las que hoy imperan, y que han demostrado con creces
su impotencia, pues su proclama de desarrollo es un discurso
vacioy patético aescalamundial.

Y paraestatarea, contamos con ambos géneros, porque la
transformacion del mundo compete y beneficia a hombres y
mujeres. No escierto eso de que esel hombre occidental -fordista-
jefe de familia-provedor material el que se ha beneficiado con el
sistemaactual y quetodas|as mujeres hemos sido aplastadas por
este sistema androcréti co-dominador-capitalista-globalizado.
Nuestro lugar en el universo no solo depende del género en que
hayamos nacido, sino también delaclase, laetnia, €l grupo etareo,
el dreageopoliticay el grupo de referenciaal que pertenecemos.

Por supuesto que las agunas mujeres transmiten a otras,
como en cadenainmemorial y hastael infinito, unaserie de saberes
guetienen que ver con cosas tan primarias como laalimentacion
y lasalud, hastalasabiduriade como cuidar delosotros. Y desde
luego que el gercicio cientificista occidental ha aplastado y en
algunos casos destruido esos saberestradicional es expertos. Pero
este desparpajo colonialista no ha ocurrido solo respecto de los
conocimientos y tradiciones de las mujeres; el genocidio de los
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pueblos originarios de América también significd pérdidas
invalorables de saberes y quehaceres compatibles con la
sostenibilidad de sus comunidades, portados por hombresy mu-
jeres. Y decir esto no significainventar unaigualdad de géne-
ros en América precolonial. Aungue nos faltan muchos estu-
dios, en nuestraregion sevierony se contintian viendo socieda-
des prehispanicas verdaderamente patriarcales, pero cuya re-
lacion con la naturaleza era una de respeto y agradecimiento,
incluso de pertenenciay hermandad, como se puede ver en la
famosa respuesta del jefe indio norteamericano que no conce-
bia, desde su cosmovision, como se podian vender los érboles,
los pdjaros, latierray los rios alos ingleses que venian inva-
diendo su territorio.

Por otro lado, aunque las mujeres tengamos una potencia
de cercaniacon lanaturaleza por nuestrafuncion biol 6gica, como
seres humanos somos més que solo eso, somos una combina-
cion debiologiay cultura, deracionalidad y emocién, y por eso
es que dependiendo de muchas cosas, tanto hombres como
muj eres podamos tener una vision més eco-centrica, al tiempo
que desplegamos comportamientos mas patriarcales o
matristicos. Porque es el sistema lo que estd, del todo, mal. No
esnuestragenitalidad |o que marcanuestro comprender ni nues-
tro hacer, sino el haz de hilos que tejen nuestra forma de ser
con otros, en un territorio concreto y con una culturaa mismo
tiempo especificay general.

Y desdeluego que las sociedades de clase y de inequidad
de género, queincluyen a capitalismo, se han beneficiado dela
explotacion del trabajo gratuito de las mujeres dentro de sus
esguemas de acumulacion. Seriaingenuo negar que los salarios
subirian automaticamente al doble, el dia que se destruyera el
sistema actual de mujeres que subsidian al capital (no remune-
radas ni reconocidas) por otro deigualdad y retribuciones expli-
citasy sonantes. Si terminael subsidio delas mujeresal capi-
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tal, se afectaria sustancia mente no solo la distribucién del in-
greso, sino los mérgenes de gananciay probablemente el siste-
ma capitalista aescalalocal y global. El capital 0 més bien sus
duefios, se benefician de laexplotacion de las personas en forma
directa, pues les retribuye menos del valor que producen en el
tiempo destinado a trabajo. Pero también explotaen formaindi-
recta, sobre todo alas mujeres que por lazos de familia o afecto,
realizan trabajo doméstico y comunitario en formagratuita.

Como han argumentado las feministas socialistas, esta
explotacion no se reduce solo alafaltade unaretribucién mone-
taria a las mujeres. Dicho proceso también genera una
invisibilizacion de nuestro aporte en lareproduccion biol gicade
lafuerzadetrabajo y de nuestra contribucion en el desarrollo de
la comunidad. Lo anterior esta estrechamente vinculado a la
perpetuacion de la desvalorizacion persona y genérica de las
mujeres, reproduciendo un orden simbdlico plagado de unaserie
de imégenes distorsionadas y falsas sobre nuestro género, que
solo contribuyen areproducir €l circulo de discriminacion y ex-
plotacion.

Y desde luego que lo anterior también se extiende a la
naturaleza. El asalto no solo del capitalismo, sino de cualquier
sociedad patriarcal ('y por tanto excluyente en funcion de clases,
etnias, castas, género, etc) a la naturaleza, como s ésta fuese
unafuenteinfinitaderecursosparalafelicidad de agunos huma-
nos, asi como su innovadora capitalizacion privadasurgidadela
mano del neoliberalismo, también son parte esencial del modelo
de acumulacion. El tratamiento de la natural eza como un recur-
so natural domesticadoy al servicio delastransnacionalesy con-
glomerados nacional es, desnudalatriste motivacion delucroin-
dividual que se mueve desde el materialismo mas excelso. Pero,
y esto complementalo anterior, este operar econémicoy politico
tambi én se entrelaza de manerainseparable con el modo en que
entendemos|as cosasy nos relacionamos entre Nosotros mismos
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y con el medio. En cada paso diario, nosotros también reproduci-
mos este orden de cosas, siendo los ciudadanos complices en
mayor o menor medida.

De ahi que pienso que al menos en América Latinay
el Caribe, lahistoriay el presente nos muestran las muchas
dinamicas que explican el fracaso del desarrolloy a mismo
tiempo nos sefial an algunos caminos de transformacion. Asi,
setienelacombinacion de sed delucro, el sitial que tenemos
en larepartija econdémicainternacional, larelacion primaria
de dominacién y exclusion del otro, el gjercicio cartelizado
del poder y los privilegios, la vision antropocéntrica y
tecnocratica que reduce las dinamicas ecosistémicas a un
simple recurso natural, y nuestra herencia precolombina y
colonial, entre otras.

A diferencia de la concepcion de Marx sobre los Mo-
dos de Produccion con determinismo materialista, y también
adiferenciadelas posiciones més esencialistas o culturalistas
de que todo se puede entender desde las conversaciones y
el orden simbdlico-ideol 6gico, pienso que | os ecofeminismos
|atinoamericanos deberan abordar esta diversidad de elemen-
tos, en su explicacion de lo que nos pasa, y més importante
aun, de lo que entre todos podriamos construir.

9.4 Contribuciones Neofeministas del Afuera

«con este verbo desatado, con esta capacidad de juego
en la vida, de placer, de gesto libre, de salto al ir en el
vacio de la plenitud de todo deseo... Con todo esto, es
cierto, no se construyen civilizaciones de |la manera co-
nocida.» Julieta Kirkwood (1987).

Lasrelaciones de género despliegan su plenapotencia
cuestionadora en el trabajo de Margarita Pisano, quien sos-
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tiene que debemos asumir el fracaso del feminismo en su
tarea, que la masculinidad hatriunfado, ya que hoy existe un
solo sistema patriarcal que construyelamasculinidad dominadora
y hegemonica, que a su vez inventa una feminidad que le es
completamente instrumental. «Hoy, podemos vislumbrar un
triunfo méstangible de lamasculinidad, como unasupraideol ogia
mucho mas abarcadora que cualquier otracreencia o ideologia
concebida antes por el patriarcado. Esta supra ideologizacion
delamasculinidad ha cruzado siempre |os sistemas culturales,
ha impuesto las politicas, |as creencias, ha demarcado las es-
tructuras sociales, raciales y sexuales» (Pisano, 2001).

No podemos entender la feminidad como un constructo
de las mujeres, pues hasido esta mismamasculinidad triunfan-
te la que hainventado nuestra supuesta feminidad. Asi, ladi-
mension simbdlica, losrolesde géneroy el lugar delas mujeres
en la produccion y reproduccién se hacen con estricto arreglo
funcional parael sistemay no es posible emanciparse ni |legar
aunarelacion entre iguales dentro del sistemadonde rigen las
relaciones patriarcales. «Lafeminidad no es un espacio auté-
nomo con posibilidades de igualdad, de autogestion o de inde-
pendencia, es una construccion simbdlicay valorica disefiada
por lamasculinidad y contenida en ella como parte integrante.
Por supuesto que esta lectura traerd distintos grados de resis-
tencias, pues, tendremos que abandonar parte del cuerpo tedri-
co producido por el feminismo que se basa precisamente en
estaideay que nos dalasfalsas pistas de que laigualdad en la
diferencia estd a alcance de la mano, que con unas cuantas
modificaciones de costumbresy algunasleyes, lograremos que
toda estatremenda hi storia de explotacion y desigual dades quede
saldada» (Pisano, 2001).

Laautora propone unavision criticade los logros de los
feminismos, particularmente del feminismo ahora
institucionalizado o del mainstream, que hatransado lafuerza
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transformadora de |os movimientos de las mujeres, por escafios
en laestructurade poder que hainstalado lamasculinidad, preci-
samente para cooptar y neutralizar su propuesta
contrahegemonica. «No niego que en estos Ultimos tiempos he-
mos tenido acceso a ciertos espacios de poder y de creatividad,
pero ain no hemos logrado cambiar un apice la cultura de la
masculinidad, por el contrario, nuestro acceso havuelto alegiti-
marlay aremozarla, permaneciendo inalterable su estructura.»
(Pisano, 2001).

El feminismo estarepetitivo y aburrido, demandantey que-
joso, decadentey sinlamadurez delamemoria. Contintaen una
relacion perturbada, por decir lo menos, con el sistema de la
masculinidad y susinstituciones. Cuando unarelacion comienza
aestar repetida, pierdelainteraccion creadoray poco apoco nos
deja sin energias, entonces, [0 Unico que queda es el gesto de
desprenderse y salirse AFUERA (Pisano, 2003).

Concuerdo plenamente. No es cierto que las mujeres y
otros grupos reivindicadoresy contrahegemoni cos hayamos po-
dido avanzar porque nos hayamosinsertado en los mercados la-
borales, en los parlamentos, oficinasy universidades. Los pro-
blemasdeviolencia, exclusion, sujeciony dominio enel queviven
cas todas|as mujeresy también amplios grupos no hegemaénicos
en todos|os paises (pobres, distintos, surefios) muestran que evi-
dentemente el sistema no ha cambiado en lo fundamental.

De hecho, establece la autora, €l sistema ha perfecciona-
do la absorcién de estos conocimientos-ideas-personas,
institucionalizandol os 0 marginandol os, aunque siempre manten-
ga algunas excepciones (Utiles). Accesa, monitorea, borra alas
personasy anonimizasusideas. Asi no hay «otros», solo selegi-
timan las voces e ideas que el sistema de dominacion quiere,
haciéndolasvisibles, con lo que éste se vaagudizando, perfeccio-
nando en sus poderes, controles y saberes. «Muy distinto seria
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reconocer las criticas y conocimientos potencia mente transfor-
madores y dejarlos circular, sin exigencias «pragméticas», sin
recetas ni model os para ellosindispensables. L os conocimientos,
andlisisy saberes se quedan adheridosy desactivados en |0s «pe-
quefios» poderes que este dialogador les otorga. El desafio es
quedarse AFUERA.. En este didlogo el poder consigue descalifi-
car a quienes no estan en su «modernidad», en sus
profesionalismosy eficiencias, en susvalores, en sus principios,
en su «buen sentido» y aquienes no legitiman asus pensadoresy
poetas como ellos los leen e interpretan, cortando de estaforma
el hilo de las ideas que no le convienen. Cortando €l hilo delas
ideas y envasandolas, éstas se empobrecen, se estancan y que-
dan en lamitad de su historiacomo un constante pendienteimpo-
sible» (Pisano, 2002).

Lo que es més inspirante de las ideas de estos otros pen-
samientos radicales instalados en €l afuera, es que se elabora
unacriticaque trasciende el problema de las mujeres, propuesto
por lavisionintegrista, que esfinalmenteinstrumental a sistema
patriarcal de dominacion. Ahora se trata de construir un aporte
innovador y sistémico, porquelacomplejidad detodas|as dindmi-
cas econdémicas, de género, de significadosy simbolos, asi como
lasrelaciones de poder, | as cuotasy permisos para pensar, disen-
tir y proponer, se extienden atodalahumanidad y atodo €l plane-
ta. No se trata de pedir permiso para jugar un juego en cuyas
reglas, y por tanto en sus resultados, no hemos participado ni
mujeres ni unagran cantidad de excluidos, no estamos pensando
en que podemos continuar con mas de [o mismo pero con una
cuotamayor en larepartija. Setrata de que no queremosvivir en
un sistema que se funda y funciona bajo los preceptos y meca-
nismos que nos destazan, expolian y someten alaviolenciadela
exclusion, laxenofobiay ladiversofobiacon laintesidad que ac-
tualmente percibimos. Se trata pues, de plantearnos, un simple
cambio civilizatorio.
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Cuando Pisano habla de derrotas, serefiere aque las mu-
jeres no hemos conseguido acercarnos a un didogo horizontal,
puesto que «el didogo desde |o femenino como parte subordina-
dadeunaestructurafija, no puede entablar un didogo fueradela
masculinidad, yaque vive dentro de ella, en sumedio, su limite,
alli seacomodaunay otravez, por tanto, no puede crearse inde-
pendientemente como referente de si misma. No lograremos
desmontar |a cultura masculinista, sin desmontar lafeminidad.»
(Pisano, 2001).

Hasta hoy, no existe una historia de mujeres, pero si po-
dremos construir un futuro distinto con lavisién de las mujeres.
No existe una historia ni una genealogia propia porque hemos
sido silenciadas e invisibilizadas, de ahi que nos haga falta re-
construir una geneal ogia que no provenga del patriarcado, sino
de nuestras propias experiencias, pensamientosy visiones.

Para apenas comenzar a pensar en otro mundo, basado
en relaciones de mutuo respeto, cuidado, donde se pueda vivir
en cierta armonia con la naturaleza, tenemos que situarnos en
el afuera, en laotraesquina, y desde fueraincluso de los mér-
genes del sistema, comenzar a pensar en otras formas de vida,
gjerciendo el trabajo politico necesario para deconstruir o ac-
tual e instalar nuevas relaciones para las personas. Asi, para
Pisano (2001), ya se puede dar cuenta de un nuevo lugar desde
donde se elabora, puesto que el pensamiento de algunas teori-
cas feministas esta adquiriendo unadimension de autonomia, y
la critica que ha venido desarrollando este pensamiento, esta
generando la posibilidad de ejercitar otras propuestas
civilizatorias. «Avanzamos haciala posibilidad de entablar un
didogo horizontal con la masculinidad desde un lugar creado
externamente a ella, liberdndonos de |os nostél gicos deseos de
permanecer en una cultura que, por mas que la queramos leer
como nuestra, nos sigue siendo ajena.»
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9.5 Etica y nuevas epistemologias para resignificar
el desarrollo

El concepto de Desarrollo, con su mas reciente
explicitacion relacional con la sustentabilidad, requiere ser di-
sociado de la nocion de puro crecimiento econémico, concep-
cion producidapor laideologiadel progreso y las aproximacio-
nes cientificas reduccionistas, parceladasy lineales, propias del
paradigma cientifico tradicional. ¢En qué radicaladiferencia
fundamental entre ambas nociones? El desarrollo-crecimiento,
entendido como progresion ilimitada, o como incremento infini-
to delaproduccién fisicade un pais, suponelaposibilidad siem-
pre abiertade expandir |os horizontes de la produccién hastael
infinitoy mésall4, avasallando de paso ladiversidad biol 6gicay
cultural; einvisibilizando el trabajo de las mujeresy su aporte
crucial en laproduccion y lareproduccion social. Estavision
es solo posible a combinar el fuerte sesgo androcéntrico (ce-
guerarespecto de |as relaciones de género y la economia), con
el desconocimiento de las dinamicas biofisicas, regidas por la
termodindmicay lafragilidad de |os ecosistemas planetariosy
locales. A partir de la nocion que el crecimiento puede ser
ilimitado, se piensa que alas trabas que puedan irse presentan-
do en el proceso de crecimiento, siempre se les encontraré al-
gunatecnol ogia capaz de superar €l escollo. En formasimilar,
se sostiene que la incorporacién de las mujeres a la fuerza la-
boral formal y su consecuente retribucion salarial ird mejoran-
do en lamedida en que su aporte agrega valor mercantil mone-
tario alaproduccion contabilizada, superandose el «tema» alo
largo del tiempo. Estas visiones tan absurdas como poco cien-
tificas, hoy prevalecen en el imaginario publicoy enlosdiscur-
sos de |0s grupos econémi cos.

Mientras, en su salto epistémico, |os huevos conceptos
de sustentabilidad y equidad entre todos |0s grupos humanos,
reconocen laexistenciade limites o umbralesalaexpansion de
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la extraccion de recursos naturales y respecto de las capacida-
des de absorber |0s contaminantesy desechos propios del proce-
so de produccion, distribucion, consumo'y disposicion inherentes
al proceso econdémico; y a mismo tiempo explicitan lascomplei-
dades, invisibilidades y consecuente explotacion del trabajo de
mujeres, nifios y poblaciones enteras en paises con menores
estdndares laborales, en el marco de un sistema globalizado de
maximizacion tanto local como remotade | as ganancias corpora-
tivas. El tamafio sl importa, igual que laintensidad de extraccion
y desecho, y también importa si quien trabaja es una mujer, un
pobre urbano o un nifio rural. Importa porque estas dinamicas
determinan quienes viviran en pobreza y quiénes recibiran los
frutos de la cadena transnaciona del trabajo, importa porque
estas dinamicas también generan frutos actuales que significan
autométicamente la hipoteca sobre el futuro desarrollo, unavez
gue sean agotados los recursos naturales, y contaminado los
ecosistemas locales hasta enfermar a su poblacion actua y/o
futura. Estas complejidades tan diversas son las que finalmente
preocupan o deberian preocupar alos pensadoresy practicantes
del desarrollo.

A este respecto, cabe resaltar un aporte central en el pen-
samiento dependentista respecto al desarrollo, algo que
pioneramente enuncié Gunnar Myrdal (1957): el desarrolloy su
fendmeno opuesto, el subdesarrollo, son ambos caras delamis-
mamoneda. Esto es que ambos son fendmenos complementa-
rios o partes de un mismo fendmeno observado desde puntos
situacionalesdeunamismarealidad. El desarrollo eslo que ocu-
rre en laparte luminosadelarealidad; el subdesarrollo eslo que
se da en la parte oscura.

De acuerdo aestaldgica, se puede considerar el problema
delasustentabilidad, como otracarade unamismamoneda (rea-
lidad), siendo laprimera cara aguellaque muestralas maravillas
delaproduccion econdmica. El desarrollo-crecimiento buscaria
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dar cuenta de apenas UNA dimensién, de aquello que es
enddgeno o propio de un fendmeno especifico; pero que aun-
gue sus analistas se resistan a aceptar, transcurre
indisol ublemente asociada otra dimensi6n (exdgena, por la op-
cion del analistaque asi lo decidid). Lainequidad inherente al
modo de producci6n que actual mente imperaen el mundo, pue-
de también ser visto como la otra cara, que genera las ganan-
ciasalas que esta acostumbrado el capital, pero a mismo tiem-
po implica que tantas personas en el planeta malvivan sin si-
quiera poder obtener los alimentos y el agua para sostenerse
biol 6gicamente.

Laproduccién econdmica, los procesos culturales, losfe-
noémenos distributivos y las dindmicas ecosistémicas, siempre
ocurriran en forma simultanea, retroalimentandose y transfor-
mandose complejamente, ain y cuando no nos demos cuenta.
Como se dice coloquial mente, «no hay peor ciego que el que no
quiere ver», de ahi que estas cuatro dimensiones estén siempre
presentes (de hecho habran varias més, tantas cuanto podamos
abarcar) porque son partes constitutivas de un sistema mayor
gue las contiene: lo que esta dentro y lo que esta afuera, 10s
circulos que se contienen y entrecruzan, simbolizando aspectos
de una misma realidad, que se revelan y explicitan segun los
intereses y los valores de cada quién.

A estas alturas, me parece obvio que el terreno del desa-
rrollo, como saber y como operar, vibraa compas de determi-
nados contenidos éticos, en consistencia con un ethos particu-
lar. La sustentabilidad y equidad del proceso resulta de una
serie de imbricados procesos complejos, en los que se desplie-
ganuestra (in)humanidad, al mismo tiempo limitaday comple-
tamente dependiente de labiosfera; y por otra parte sin aparen-
tes fronteras en el ambito de la creacion de arte y belleza.

El desarrollo se plantea justo en este planeta que se hace
cada vez més pequefio; nos reclamaunabrujulaque sefiae, sin
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importar donde nos encontremos, hacia el Sur, donde nos im-
portan los que han sido y contintian siendo excluidos, explotados,
desconsiderados, irrespetados. La sustentabilidad, la coopera-
ciony laequidad reclaman hoy de esta brdjula que nos recuerde
la diferencia entre los medios y los fines, que module nuestro
accionar de acuerdo aunaéticasolidariay responsable, quelegi-
time al otro, a distinto. Sea la alteridad representada por una
persona de otro color, que habla otra lengua, 0 por una especie
gue comparte con nosotros en el gran juego de lavida.

No existen acciones éticasy otras no-éticas. Masbien los
humanos podemos movernos en contenidos éticos distintos, pues
la ética es un campo de reflexion sobre los resultados de nues-
tras accionesy omisiones sobre nosotros mismos, |os colectivos
humanos y los ecosistemas. De ahi que podamos hablar de la
hegemoniaactual deunaéticautilitaria, de unaéticadeontol 6gica,
y de construcciones alternativas congruentes con la forja de la
sustentabilidad y equidad del desarrollo, como pueden ser laética
delaresponsabilidad, laéticadelasolidaridad y laéticadel cui-
dado esencial, por nombrar algunas.

Como hasefialado Denis Goulet (1992), el desarrollo para
ser tal, requiere de nitidos contenidos éticos: el respeto de la di-
versidad biolégicay deladiversidad cultural; lacoexistenciade
unaseriederacionalidades, esdecir tolerancia; el reconocimien-
to de la diversidad de modelos posibles; una aproximacién no
reduccionistaalaeconomia; laexistenciade enfoques pluralistas
y no reduccionistas sobre latecnologia; lavaloracion delos seres
humanos como un valor ultimo y no meramente instrumental ; el
respeto sagrado de la biosfera como base de sustentacion de la
existenciahumana; y laresponsabilidad por laadministracién del
cosmosy laintegridad y supervivenciadelanaturaleza. Asimis-
mo, el desarrollo también debe contener la existencia de un pro-
fundo ethos solidario, que se exprese en solidaridad internadelos
puebl os, solidaridad internacional y solidaridad intergeneracional.
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Solo la solidaridad puede restafiar |os efectos de las dinamicas
excluyentes de las fuerzas del mercado y de los procesos de
crecimiento operando sin ningun control o regulacion.

Como nos dice Leff (2002), la «ética es unafilosofia de
vida, es el arte de lavida; arte y filosofia que no lo son de la
vida orgénica, sino de labuenavida, de la calidad de vida, del
sentido de la vida. [...] La muerte entropica del planeta nos
vuelve ala busgueda de las raices de la vida, alavoluntad de
vida, mas alla de la necesidad de conservacion de la
biodiversidad y del principio de supervivenciade laespecie hu-
mana. La ética de la vida va dirigida a la voluntad de poder
vivir, de poder desear la vida[...] con gracia, con gusto, con
imaginaciony conpasion ...»

Un determinado contenido ético en nuestro quehacer, nos
permite optar y refinar decisiones respecto de variables muy
complejas e incluso contradictorias que estédn contenidas en el
proceso de desarrollo. Esfundamental asumir criticamente el
caracter sistémico de la nocion de «Desarrollo», entendiendo
que contiene diversas dimensiones como son la produccion, la
distribucion social, las dindmicas culturales, las visiones de mun-
do, y larelacion con los ecosistemas. Estas dimensiones no
necesariamente son contradictorias entre si, pero se encuen-
tran profundamente interrelacionadas y en dinamica de mutua
transformacion, pues cuando un elemento cambia en un siste-
ma, el sistema muta por completo. Por tal razon, el «sobre-
dimensionamiento» o lagestion parcial y atomizadade unadi-
mension en particular, por accién u omision, inevitablemente
termina acarreando alteraciones - en ciertos casos negativas -
en las otras dimensiones. Por ejemplo, desde una ética utilita-
ristaoinstrumental, buscar laproductividad y lacompetitividad
internacional de los productos de una region, que generan una
lucha descarnada por |os peores estandares ambientales y la-
borales, puede generar un aumento de ciertos indices
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macroeconémicos, pero al mismo tiempo, deterioros
ecosistémicosy socia es significativos e inaceptables. Por gjem-
plo, el cambio de modelo econémico en Chile hacia uno
desregulado y abierto, generd la desindustrializacion y ulterior
cesantia de miles de personas, y la correspondiente incorpora-
cién creciente de las mujeres a trabajo remunerado; pero esto
ocurrié como muestra la evidencia empirica, en condiciones de
brecha salarial, precariedad, estacionalidad y desproteccion; y
quejunto a fendbmeno de manutencion delostradicionalesroles
de género en la esfera domésticay comunitaria, produjeron una
doble y triple exigencia de trabajo a las mujeres, que las
sobredemanda (en forma distinta segiin la categoria ocupacio-
nal) mas alladelo que cualquier comparfiero del género masculi-
no haya podido experimentar. De alli la necesidad de superar €l
enfoque reduccionista y/o «eficientista», por una aproximacion
capaz de reconocer y fomentar la sinergia en |os procesos inhe-
rentes a desarrollo.

Vista esta panoramica, queda claro que necesitamos ha-
cer mas, apurar el tranco, para construir la sustentabilidad, la
equidad y ladiversidad como g es estructurantes de nuestros es-
tilosdedesarrollo. Necesitamosre-construir y sintetizar saberes,
formar y educar alas actualesy futuras generaciones, impregnar
con nuestras propuestas alos decisores, lograr lacomplicidad de
los diversos grupos y movimientos sociales. Movimientos, co-
munidades, ciudadanos, educadores, empresas y gobiernos, te-
nemos que afinar la comprension, construir unavision conjunta
de cdmo mejorar nuestra calidad de viday la de otros, conser-
vando lanaturalezaque nos sustenta. En el camino, esobvio que
algunos perderan sus privilegios, pero no eslaprimeravez en la
historiaque el bien comun intenta preval ecer sobre los intereses
mezquinos de un grupo de poder.
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EMOCIONES Y DINAMICAS CULTURALES
EN EL DESARROLLO HUMANO

«Loqueel patriarcado trajo como esenciadesde su | 6gicade domina-
cién- laconquista, lalucha, el sometimiento por lafuerza-, hoy seha
modernizado en unamasculinidad neoliberal y globalizada que con-
trola, vigilay sancionaigual que siempre. Pero estavez atravésde un
discurso retorcido, menos desentrafiabley en aparentedidlogo con la
sociedad en su conjunto, donde va recuperando, funcionalizando,
fraccionando, absorbiendo e invisibilizando a sus oponente y que
trae consigo una misoginia mas profunda, escondida y devastadora
queladel vigjo sistema patriarcal ».

Margarita Pisano, 2001.

¢Qué clase de especie somos? ¢Cud es la historia de nues-
trolinge? ¢Acaso somoshijosdelaviolenciay € egoismo esintrin-
secamente humano, como nos quieren hacer creer los defensores
del mercado salvaje?

Estas preguntas me han perseguido por décadas, logrando
que cuestione las bases del pensamiento econdmico tradiciona con
atrevimientos y atishos hacia otras disciplinas. En Chile, cuando la
gente esta descontenta en su trabgo 0 en su relacion de pargja se
dice «que estd mirando para € lado». Bueno, en mi busqueda de
significados 'y respuestas, se podriadecir que yo siempre he estado
mirando paracotroslados, incluyendo haciaarribay haciaabajo, por-
que nadie en su sano juicio podriasostener en el tercer mileniodela
eraque corre, que | as respuestas estan contenidas en unasoladisci-
pling, artificiamente construida
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Somos seres culturales, construimos modos de vida, ritos
y significados compartidos. Pero también somos seres politicose
ideol 6gicos, que generamos una determinada vision de mundo,
de lo que es correcto y 1o que no lo es. También somos seres
pensantes, decimos que eso es lo que nos diferencia de los ani-
males «salvajes». Pero amenudo se nos olvida decir que somos
animales, que somos entes bioldgicos, y que albergamos esas
mi steriosas emociones de | as cual es sabemos muy poco, a pesar
de que influyen poderosamente en nuestras vidas.

Como seres biolégicos, somos seres emocionales, como
seres pensantes, también somos capaces de construir
racionalidades socialmente aceptables o repudiables. Lo huma-
no esta precisamente en el espacio donde se entrelazalabiologia
y lacultura, lasemocionesy larazon, en formaudnicay dinamica.
Como he aprendido de los autores que a continuaci on discuto, los
seres humanos somos capaces de albergar emociones de exclu-
sidény negacion del otro, asi como aquellas de amor y considera-
cién. Laracionalidad no es sino una construccion con cierta
|6gica, que descansa sobre opcionesy supuestos subjetivosy ar-
bitrarios que nadie sabe bien porqué elegimos. Asi, somos hijos
de una cultura que puede ser primordialmente amorosa y
matristica, valoradora de la vida, la ateridad y la diversidad; o
bien podemos recrear una cultura patriarcal y dominadora, que
resaltalasubordinacion y laexclusién del préjimo. Pero una, la
primera, nos potencié como especie, marcd el contexto nutritivo
para que surgiera el lenguaje y se desarrollara nuestro sorpren-
dente cerebro. Y laotra, la segunda, constituye una verdadera
aberracion evolutiva que amenaza nuestro bienestar, nuestra su-
pervivenciay lade otras especies. Las buenas noticias, siempre
las hay, es que dentro de la cultura patriarcal negadora del otro,
subsiste, subsumiday casi invisible, unaneomatristicaamorosay
diversa, fundamentadaen lamismaemocion legitimadorade otro,
que nos forj6 como humanos.
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Dentro de | as visiones epistemnol 6gicamente més novedosas
que seregistran en las blsguedas transdisciplinares relevantes en
campo del desarrollo y € bien comun, se encuentra la obra de
Humberto Maturana, quejunto aEider, Boff y Restrepo, noshablan
de que mundos digtintos, basado en la solidaridad, laternuray €
cuidado no solo fue, sino quetambién esposible, s tan solo cambié
ramos nuestras miradas de mundo, nuestras conversaciones.

Aungue Margarita Pisano se resiste a «bautizar» la nueva
forma de vida que necesitamos y nNos merecemas, puesto que es
algoquesurgiradenosotrasy nosotros(en eseorden), hetenido que
recurrir aalgunos adjetivosy sustantivos paratitular y subtitular al-
gunas secciones para fines netamente expositivos.

Las ideas de estos pensadores son complegjas y a menudo
utilizan una nomenclatura novedosa que es necesario mangjar para
poder aprovechar 1o que aportan. De ahi que e presente capitulo
sea un tanto mas extenso que otros, en € sentido de desarrollar
desde labase los conceptosy formulaciones, asumiendo que e lec-
tor no hatenido contacto previo con estasideas, que son centralesal
desarrollo humano.

10.1 Lo humano es razonamiento y emocionar

entrelazado
Lo que puede & sentimiento
no lo hapodido e saber
ni el masclaro proceder
ni el més ancho pensamiento
(...) sblo el amor consuciencia
nos vuelve tan inocentes

VioletaPara

Tanto en e paradigmacientifico raciondista, como en nuestro
quehacer cotidiano de humanos, creemos que lo raciona tiene un
fundamento trascendental queledavalidez universal independiente-
mente de |0 que nosotros hacemos como personas.
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Pero suponiendo que fuese posible algarnos como observa
dores (sujetoscientificosy objetivos) delareaidad que observamos
(objeto cientifico independiente de quien observa) para aplicar las
ensefianzas de Descartes, suponiendo que pudiésemos desprender-
nosde nuestraintegralidad humanay quedarnossolo conloraciona
despojado de toda emocion, en tal caso los cientificos no seriamos
mas creibles, certeros u objetivos, seriamos simplemente
esqgui zofréni cos (separaci on persona-realidad).

Me atrevo aafirmar incluso que larealidad no existe separa-
dadenosotros. Tampoco hay unasolarealidad describibley demos-
trable objetivamente (separada de quienes somos), mas bien pare-
cieraque existen multiplesy diversasrealidades que son auténticas,
veridicaseirrepetible, solo paraquienlavive. Autorescomo Varela
y Maturana han acufiado € término autopoiesis, para designar €
hecho de quelarealidad seautoconstruyeen € fluir delapropiavida
de los seres, que a vivir, crean, generan su propiaredidad. De ahi
gue con nuestros sentidos, con laemocionalidad que nos es propia,
con nuestras ideas y con nuestras razones, con € cuerpo que tene-
mos, vamos construyendo e mundo amedidaquelo vamosvivien-
do. Edtasideasreamente deconstruyen cas todala base donde se
asentael método cientifico tradicional, que postulalaexistenciade
unaredlidad objetivay externaqueesposibledescribir, y cuyasleyes
de funcionamiento pueden ser descubiertas mediante laexperimen-
tacion controladay verificable por otros cientificos.

Lamayoriadelas personas tendemos apensar que nuestras
emociones son resabios de animalidad que nos degradan, que nos
disminuyen en cuanto a credibilidad y calidad humana,
desestabilizandonosy provocandonostodo tipo de sufrimientos. En
coherencia con esta percepcion, y dado que nuestra cultura patriar-
cal permite alas mujeres mayor espacio de vivenciaen las emocio-
nes, Somos como género desvirtuadasy desval orizadasen tanto sos-
pechosamente «emocionales» e incomprensibles. Por tanto, para
mujeresy hombresresultal 6gicoy conveniente aprender adominar/
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esconder estas emociones para que No Se noten o arruinen nuestras
oportunidades de lograr 1o que deseamos en cada momento. La
emocion, como algo supuestamente peligroso y vergonzoso, es su-
perada en favor de larazén. Creemos, decimos y queremos que
nuestras acciones'y opciones estén basadas en laracionalidad. Pero
no es asi.

...no es larazon lo que nos lleva ala accién sino la emocion.
Cada vez que escuchamos a alguien que dice que é o elaes
racional y no emociona, podemosescuchar € trasfondo deemo-
cion que esta debgjo de esa afirmacion en términos de un deseo
de ser 0 de obtener. Cadavez que afirmamos tener unadificul-
tad en e hacer, de hecho tenemos unadificultad en e querer que
queda oculta por la argumentacion sobre el hacer (Maturana,
1990:21).

S escarbamos suficientemente profundo, al fondo de cual-
quier argumento racional encontraremosunabaseintuitivay subjeti-
vaque revela preferencias, motivaciones y emociones que nos im-
pulsan a actuar de determinada manera, a funcionar de ciertas for-
masy no de otras, aunque escondamos estos elementos cubriéndo-
loscon un manto discursivo racional, que seasocia mente aceptable.
«Mas alin, yo sostengo que, Siempre actuamos seguin nuestros de-
Seos, aln cuando parece a veces que actuamos en contrade algo, o
forzados por las circunstancias: sempre hacemos|o que queremos,
yaseadirectamente porque nos gusta hacer lo que hacemos, o indi-
rectamente porgue queremos las consecuencias de nuestras accio-
nes aunque éstas no nos gusten. 'Y sostengo ademas, que s no
comprendemos esto, no podemos comprender nuestro ser cultural,
porque a no entender que nuestras emociones constituyen y guian
nuestras acciones en nuestro vivir, no tenemos elementos con-
ceptuales para entender la participacion de nuestras emociones
enlo que hacemos como miembrosde unacultura, y no comprende-
mos €l curso de nuestras acciones en dla..» (Maturana, 1994:24;
subrayado propio).
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Observemos € caso de la ciencia, como supuesto reducto
excelsodelaracionalidad objetiva. L oscientificos somosconstruc-
tores de verdades trascendentesy auto contenidas, capaces de des-
prendernos de nuestra humanidad en procuradelaverdad absoluta
Pero la ciencia, como construccion cognitiva, se redlizaen una de-
terminadavivenciaculturd, delacua € cientificono puede escapar
alin cuando selo propusiese, y aunque éste no sea consciente de su
referenteemociona y cultural. En cienciassocialesesyacompleta-
mente aceptabl e establecer quelacienciay lavalidez delasexplica-
ciones cientificas no se congtituye ni se fundan en forma externao
independiente del observador o del cientifico, sSino a partir de las
experiencias, visiones, busguedasy subjetividad de quienintentaex-
plicar o Sstematizar.

Asi, es obvio que cada cientifico, dentro de su dominio de
accionesy relaciones conlosdemés, construye unaracionalidad que
ademas de ser |6gicamente consistente, se basa finadmente en un
acto defe, de amor o desamor, en unaemocion que le hace escoger
determinados supuestos, determinadaideol ogiacomo premisafun-
damental (y probablementeimplicita) paralaconstruccion de suteo-
ria. En otras palabras, en @ vivir de los seres humanos, donde se
entrel azan continuamentelabiol ogiay laculturahumana, no esposi-
blelo objetivo, laverdad absol uta, la«raciondidad» despojadaein-
dependiente de laemocion humana

10.2. ¢Donde se gesta el desarrollo humano?

Aunque en muchos casos resulte una apropiacion discursiva
del conceptoy susignificado, esyacas unlugar comun afirmar que
el proceso de desarrollo humano debe gestarse de manera
participativa, desde abajo haciaarriba, como autogestion, definidoy
realizado por sus auténticos protagonistas, a escda local, en tanto
empoderamiento.

El desarrollo, asi planteado en suformamastradiciond, seria
algo que viene desde fuera, desde @ espacio colectivo que se cons-



1327
EMOCIONES Y DINAMICAS CULTURALES EN EL DESARROLLO HUMANO. |

truyeenlaconvivenciasocial, en € espacio discursivo de«lo publi-
co». Como he afirmado antes (Quiroga, 1993), laideay gestion del
desarrollo se construye sistémicamente en unidades estilisticas que
comprendan lainterrelacion delacultura, laética, laraciondidad, €l
sistema econdmico, las formas de gestion, entre otros; por lo que se
hace necesario articular los contenidos de dichas instancias, para
gue todos sean congruentes con € mismo objetivo humanista de
potenciar lacalidad de nuestras vidas, de mujeresy de hombres de
todaslas edades, alo largo y 1o ancho de nuestro planeta.

Pero este enfoque aternativo, s bien necesario, resultainsu-
ficiente en tanto supone implicitamente que € meoramiento en la
calidad de vidade | as personas es a go que todos desecamos y sabe-
mos cOmMo conseguir, algo que viene determinado desde € espacio
raciona y publico. Masaln, € desarrollo pensado eintentado desde
afuera hacia adentro (cas como por 6smosis) supone que lavison
puede ser entendiday asumidapor e razonamiento «objetivo» delas
comunidades, en tanto estas se hagan permeables a lainvasion de
lasidess. Asi definido, € desarrollo seriaago aprendibley aplicable,
en tanto se pudiesen establecer criterios consensuales sobre lo que
mejora la calidad de vida (por ejemplo, disefiar satisfactores
Sinérgicos).

Laexperienciaasociadaaestaideade desarrollo por inocula
cion, que por demas es la Unica forma en que hasta ahora se ha
entendido y practicado € desarrollo, muestraseriaslimitacionesen
su puestaen préctica, todavez quelas personas no se comprometen
en nimeroy con lafuerza suficiente alos movimientosy proyectos
de cambio social y comunitario, sean estos espontaneos o previa-
mente definidos. Un giemplo tipico de esto lo constituye lafaltade
respuesta de |os hombres para hacerse cargo de una parte del traba-
jo doméstico, en lamedida que las mujeres hemos participado pro-
gresivamente en & mercado laboral remunerado. La paradojare-
sultante consiste en que las mujeres hemosido construyendo un es-
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pacio propio enlo pablico, peroloshombresno han hecho lo mismo
al interior delacasa

Los discursos, fundamentos y argumentos racionales, por
més coherentes, elaborados, |6gicos e impecables que puedan ser,
solo convencen a los ya convencidos, solo son aceptadas como
explicacionesvdidas por | as personas que quieren hacerl o, porque
estos discursos son congruentes con Su emaocionar y/o porque jus-
tifican/validan/legitiman suselecciones. Todaracionalidad searti-
culaen premisasiniciales que no se sostienen por si mismas, sino
gue se sostienen apenas en una eleccion, rechazo, invento o susti-
tucion por parte de la persona que construye o analiza el discurso
racional.

L os que estamos ocupados en € areadel desarrollo, en los
movimientos sociales, en los proyectos de cambio, hemossido in-
capacesdearticular lacotidianidad con |os proyectos colectivos, la
razon con lasemociones, laprivacidad con lo publico, los sentidos
intimosy familiares con los grandil ocuentes discursos de tamafio
pais.

Pero si nos cuestionamos €l fracaso del desarrollo a partir
de nuestra concrecion de intimidades e historias invisibles, abar-
cando también |as emociones que nosimpulsan alaaccion, podre-
mos darnos cuenta de que cada uno de nosotros tenemos determi-
nadaresponsabilidad en laconservacion del estilo devidaque hoy
recreamos.

¢Con qué cuidado y con qué calidad de vidavivimoslahis-
torialosque predicamos el desarrollo humanista, solidario, susten-
table? ¢En qué momento nos ocupamos de nuestra casa, de los
nifios, de las verduras? Creo que constituye una experiencia bas-
tante coman el andar predicando contra €l estrés 'y en pro de la
vida, contra el autoritarismo y en pro de la democracia, contrala
uniformidad y en pro de la diversidad; al tiempo que en nuestra
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vida cotidiana nos a ejamos bastante, por decir |o menos, de nues-
tro impecable discurso. Bien valdria en nuestro exigtir aquello de
gue se ensefia con los hechos y no con las palabras.

Propondremosalo largo de estaslineas que el cambio socia
ocurreapartir del cambio en el emocionar y delas conductasdelas
personas, porque €l desarrollo como potenciador de nuestras vidas
en verdad se gesta desde dentro. Ocurre toda vez que queremos
cambiar laforma en que nos relacionamos con |os otros, que opta-
mos por ser cuidadosos, afectuososy considerados con losdemésy
con nosotrosmismos. Si aesto ademas se agrega un entorno social
y afectivo congruente, la velocidad del avance hacia € bienestar
comun se incrementa.

Laparaddjicacombinacién de expansi én econdmicamundia
con aumento de lapobreza, crisisecol gicay deterioro delacalidad
de la vida (ver capitulo 6) es lo que entiendo como € estrepitoso
fracaso del desarrollo. ParaVandana Shiva(1991), € maldesarrollo
es esencialmente lo que corrientemente [lamamos desarrollo. El
maldesarroll o «rompelaunidad cooperativadelo masculinoy lofe-
meninoy ponea hombre, despojado de principio femenino, por enci-
madelanaturalezay lamujer separado deambas» (Shiva, 1991:28).
«El maldesarrollo eslaviolacion delaintegridad de s stemas organi-
cosinterconectados einterdependientes, que poneen movimiento un
proceso de explotacion, desigualdad, injusticiay violencia» (Shiva,
1991:28).

Mas alédetodo discurso o racionaidad complice, a centro
de estefluir de comportamientosy accionesecondmicasy politicas,
se encuentra un soterrado y especifico emocionar, una cultura abe-
rrante que nos promete la autodestruccion. Es el emocionar patriar-
cal lo que nutre laobsesion por € gigantisno y laexpansion, por e
crecimiento econdmico ilimitado que extiende su asalto destructivo
sobrelanaturaleza, incorporad trabajo semi-esclavo denifiosy j6-
venesy extiendelatripley cuédruplejornadalabord por partedelas
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mujeresentodo e mundo, condenando amilesdemillonesde perso-
nas a vivir en lamas absoluta miseria. S bien esta gproximacion
genera ganancias gigantescas que se concentran cada vez en me-
nosmanos, por otrolado seimposibilitael mejoramiento delacalidad
de lavidade las personas, cuyo bienestar seinvoca solo cuando se
tratade mercadear ladoctrinaneolibera globalifilicaen € orbe.

Perolas contradiccionesedtilisticasdel maldesarrollo no sblo
permean lasconcrecioneshistéricasreferidasal espacio delo publi-
co, como laexperienciadd socidismored (colectivismo autoritario)
odel capitalismo (exclusion sisteméticay libertad paraagunos), en
cualquiera de sus distintas versones. Lo que ocurre en la esfera
grande del pais probablemente sucede también en e colegio, € ba-
rrioy lacasa

El madesarrollo se extiendetambién alosespaciosdelainti-
midad donde los seres humanos reproducimos tranquilamente €l
patriarcado, d vivirlo naturamenteeninocenciairreflexiva, obienen
un continuo que va desde € inconsciente de negar todo lo queen €
espacio publico predicamos, hastael darnos cuentay no saber como
Vivir con nuestras parejasy nuestroshijo/asunavidaplenay signifi-
cativa.

Pienso que larecreacion del patriarcado, desde laintimidad
hastalos mas grandes espacios, dificultaenormemente el desarrollo
tanto de mujeres como de hombres. Para nuestra infelicidad, €
patriarcado atraviesa de manera cas total la red de emociones y
acciones que generamos los humanos, pudiendo escapar de éste
s0lo de manera esporédica, parcia, momenténea e incluso fortuita
para sentir la plenitud, la confianza y la paz primigenia del vivir
matristico. Pero ademés de hacernos bastanteinfelices, lo mésgra-
veesquelaculturapatriarca queadiario reproducimos, haraimpo-
sible la conservacion de la especie humana
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Pienso, que s hemos de sobrevivir y desarrollarnos como
especie, tendremos que realizar un esfuerzo deliberado y consis-
tente por cambiar nuestro vivir cotidiano, pararecrear una cultu-
ra matristica amorosa® y solidaria.

Redlizando un cambio de planosy gesenlareflexion sobreel
espacio donde seoriginael desarrollo, afirmo qued proceso deme-
joramiento sustentable de la calidad de la vida humana supone un
proceso intimo de darse cuenta y recrear nuevas relaciones
matristicas nutritivas y sanadoras junto a otros. Entiendo que este
proceso surge desde @ plano mésintimo y particular de la persona
consigo mismay susconvivientesen e espaciodelo privado, y fluye
hasta la comunidad méas proxima (vecindario, espacio labora) y €
colectivosocid.

S d leer edtas lineas las ideas que se esbozan parecen un
tantoingenuasy smplistas, tal vez valgalapenaseguir profundizan-
do. Esapenasunainvitacion que intenta rescatar los fragmentosy
construir unavision masintegral delo que somosy podemosser. El
desarrollo humano congtituye unautopiaposible, contralanaturdeza
supuestamente egoistay competitiva de nuestra especie, como ve-
remos a continuacion.

10.3. La emocion del amor en la hominizacion

M uchas personas hemaos aprendido que de monos pasamosa
homo sapiens mediante € desarrollo de |as habilidades manualesy
del cerebro, resultantes de la fabricacion y uso de instrumentos de
cazay guerra. Después detodo € «hombre» primitivo eraun exce-
lente cazador, rudo, burdo y guerrero, en defensa constante contra
las fieras amenazas dd medio. Pero existen teorias y evidencias
cientificas suficientemente sdlidas paracuestionar seriamentedichas
ensefianzas. Retrocedamos € tiempo a tres y medio millones de
anos atrés:

% A lo largo de este libro la palabra amor se usa en € sentido de Maturana (1990), como
la emocién que hace del otro, un legitimo otro en la convivencia.
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Nosotros, |os seres humanos, tenemos nuestro origen en unali-
nea de primates bipedos que se puede seguir hacia atrés unos
tresy medio millonesde afios. Nuestros ancestrosde esalgjana
€poca eran seres que tenian mas o0 menos € tamafio de un nifio
de ocho afiosdeedad. Caminaban en posicion erguida, igud que
nosotros, y deben haber tenido tanta capacidad como nosotros
para mangjar su cuerpo. Su masa cerebral era arededor de un
tercio de la nuestra. Es posible afirmar que vivian en grupos
relativamente pequefios de unas 12 a 15 personas, incluyendo
adultos, jovenesy bebés. Estos seres eran recolectores de ali-
mentos; semillas, nueces, raices. De hecho, comian los mismos
granos que ahora cocinamos para comer. [...] El modo de vida
propio denuestrosancestrosera, enlofundamentd, igud a nuestro
actua perosinlenguaje: seviviaen grupos peguefioscomo fami-
liasgrandes; se compartian losalimentos; seviviaen lacercania
sensud delacaricia; seviviaen unasexudidad frontd queimpli-
caba el estar caraacarae uno con € otro en laintimidad de un
encuentro persond; y por Ultimo; posiblemente, seviviatambién
en la participacion de los machos en la crianza de los nifios
(Maturana, 1991 250).

Maturana piensa que € gran desarrollo del cerebro en la
homini zaci 6n serel acionaprincipal mente con € lengugemésqueen
lamanipulacion deobjetos. Y asuvez, € lengugje solo puede surgir
en un espacio deintimidad y recurrencias suficientementefértil como
lagqueoperaal principio denuestrolinge.

En € vivir juntos desde una emocion prevalecientemente
amorosa, donde el otro esuno | egitimo junto auno, pudo surgir tanto
el lengugje como |o humano; pero mésimportante aln, ambos pro-
Cesos lograron recrearse y conservarse intergeneracionamente,
posibilitando e despliegue de nuestro formidable proceso evol utivo
hastalo que somos hoy.

Maturana no comparte laopinién de que & cerebro humano
se haya desarrollado como consecuencia del mejoramiento de la
destreza manual asociada a la fabricaciéon y uso de instrumentos.
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«Me parece mas factible que ladestreza'y sensibilidad manua que
nos caracteriza haya surgido en el arte de pelar las peguefias semi-
llas de las gramineas de la sabana, y en la participacion de lamano
en lacaricia por su capacidad de amoldarse a cuaquier superficie
del cuerpo de manerasuavey sensual. Sostengo (...) quelahisto-
riadel cerebro humano esta relacionada principalmente con € len-
guaje. Cuando un gato juegacon unapelota, estausandolasmismas
coordinacionesmuscularesquenosotros. S ustedestienenalgoy se
les cae, |o toman en un peloteo que no es diferente a del gato. El
mono |o hace con lamisma o mayor elegancia que ustedes aunque
Su mano no puedaextenderse como lanuestra. Lo peculiar humano
no esta en lamanipulacion sino en € lengugje'y su entrelazamiento
con el emocionars. (Maturana, 1990:18)

El lenguaje nos caracteriza como humanos hasta tal punto,
quelaconvivenciagquefundd nuestro lingje seriahoy imposibles no
contaramos con el lenguaje como vivencia tan natural como
desarrolladoradecultura. Respecto delapotenciadelaconvivencia
enlaconstruccion del otro como legitimo, bastarecordar cdmoenla
concurrencia sistemética que opera cuando por cualquier motivo
convivimos con alguien que nos esdesconocido y lgjano (por gjem-
ploenretiros, seminarios, estudios, &tc.); en poco tiempo yaes parte
de nuestra vida y lo que pase con € nuevo amigo nos importa de
verdad, sin importar S piensay sienteigua o parecido a nosotros.
Laconvivenciacreae espacio nutritivo paraque surjalaconsidera-
cion mutua, los lazos de afecto, y las redes de conversaciones que
generan mundos nuevos.

El lengugje, y por tanto lo humano, no hubiesesido posibleen
ausenciadel amor, emocién que congtituy6 €l fundamento delagé-
nesisdelo humanoal configurar un dominio operativo coherentecon
la conservacion y desarrollo de la especie””. Este modo de convi-

57 ]gualmente, la vivencia del amor como la emocién que hace del otro un legitimo
otro en la convivencia, nos impidié y en general sigue impidiendo abandonar o
exterminar a los congéneres débiles, enfermos o discapacitados.
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vencia humana, basado en la aceptacion de lalegitimidad del otro,
congtituye lo social, «por esto digo que € amor eslaemocion que
funda lo socid; sin aceptacion del otro en la convivencia no hay
fendbmeno socid [...] Sin una historia de interacciones suficiente-
menterecurrentes, envudtasy largas, donde hayaaceptaci on mutua
en un espaci o abierto alas coordinaciones de acciones, no podemos
esperar que surjael lengugie. Si no hay interacciones en la acepta-
cion mutua, se produce separacion o destruccion. En otraspalabras,
s enlahistoriadelos seresvivos hay algo que no puede surgir enla
competencia, eso esel lengugje». (Maturana, 1990:22)

Lenguaje, conversaciones y cultura

Pero ¢qué son e lengugje'y las conversaciones? El lenguaje
no eslo que normal mente entendemos por comuni cacion, No seago-
taen un conjunto desimbol osque decodificamos, dondehay unemisor,
un mensgje, un medio y un receptor.  El lengugje es un fendmeno
central enlo humano, que nosinvolucraen tanto Somos Seresvivos,
gueseoriginaen determinado momento de nuestrahistoriaevol utiva
Y que consi ste en un operar recurrente, en coordinacionesde coordi-
naciones conductuales consensuales®.

ParaMaturana, e lenguaje esun modo devivir involucrados
con otros hasta @ punto en que se hacen recurrentes las cadenas
infinitas de coordinaciones conductual es consensuales. No hay len-
guajes € otromeniegaoyoniegoa otroy lo hagoinvisible. S no
hay coordinacion mutuadelo quehagoy harae otro, no hay lengua-
je, y tampoco humanidad.

Para que hayalengugje y conversaciones, no basta sblo con
emitir un mensajey queotro lo reciba. Necesito también su compli-
cidad, laparticipacion activade otro que seinvolucraen el conver-
sar, en e lenguaje queno esun acto unidireccional sino unarelacion

8 Conductas consensuales: coherencias conductuales que surgen entre seres vivos que
viven juntos (en interacciones recurrentes) como resultado de su vivir juntos
(Maturana,1994:165).
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entre humanaos, que hizo posiblelahominizacion. Porlotanto, S €l
otro no «meimporta», S € otro no esunlegitimo otro, entoncesno es
posible e vivir en e lengugje, y la cultura como modo de vida no
puede transmitirse. En tanto lo que nos constituye como seres hu-
manos es nuestro exigtir en e conversar, todas las actividades y
quehaceres humanos tienen lugar como conversacionesy redes de
conversaciones,; asi cazar, pescar, cuidar nifios, venerar, amar, etc.;
son diferentes clases de conversaciones y consisten como tales en
digtintas redes de coordinaciones de coordinaciones consensuaes
de accionesy emociones (Maturana, 1994).

Deacuerdoalavision dd autor, €l amor esunaemocion muy
importante en nuestra génesis, como |0 es en nuestro devenir histo-
rico y en nuestros suefios de futuro. Estalegitimacion del otro no
constituye un discurso o unadeclaracion, pues en tanto emocion, es
una predisposicidn corpora-psicologica-socia que setraducey re-
flgaenloshechos. El amor no esandogo alatolerancia, laresisten-
cia, @ sacrificio, ni implica someterse obedeciendoincondiciona e
irreflexivamente a alguien. La préactica del amor supone que en
cadapersonaexistelaposibilidad inmensade ser su propio duefioy
desarrollar sus humanas potencialidades de acuerdo asus preferen-
cias, coincidan estas 0 no con nuestros deseos 'y opciones. Desde
una vision amorosa, valoramos (més que toleramos) la existencia
de muchas verdades, configuraciones existencialesy opcionesvita-
les. Amor esver a otro no como objeto, instrumento, canal, trampo-
[in, receptacul o, materia, duefio, posesion, proyecto, etc.; Sno como
unapersona, con todos sus saberes, subjetividadesy razon; congtitu-
yeun ser legitimo y respetable.

10.4. La cultura como una red de conver saciones

Definimos habitualmente una culturapor lasformasde ser y
de hacer las cosas, por un conjunto de valores, creencias, ritos y
procederes que configuran un modo devidaal interior de unadeter-
minadacultura
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Pero Maturana (1994) tienelavision de quelaculturaconsti-
tuye una red cerrada de conversaciones; y como tal es
constitutivamente un sistema conservador cerrado, que generaasus
miembros en lamedidaen que estos larealizan através de su parti-
cipacion en las conversaciones que lacongtituyen y definen.

...hay culturas en las que a los hombres se les dice que no
tienen nada que ver con € cuidado de los nifios. Pero s uno
observalo que pasacon los hombres, uno puede ver que cuando
serompelaadmonicion cultura quelesniegasu participacionen
€l cuidado de los nifios, los machos humanos, se interesan por
éstosy, preocupandose de ellos, cooperan con las hembrasen su
cuidado. Agreguemos que nada pasa en |los sistemas vivos que
subiologiano permitay quetampoco labiologiadeterminalo que
sucedeen € vivir, Sno que solo especifical o que puede suceder.
Por esto, s ho hubiese en nosotros los machos humanosla posi-
bilidad biol 6gica de hacerlo, no tendriamos la disposicion para
cuidar alosnifiosy no disfrutariamos cuidandolos. No se puede
esperar que un gato macho adulto cuide de sus crias, éstas para
é no existen 0 sdlo existen marginamente. Pero nosotros, los
machos humanaos, no tenemos ningun problema (Maturana, 1991
250).

El lenguaje configuralas opciones de vidaen que nos desen-
volvemos. No podemoshablar sobre desarrollo desdelaimposicion
y €l control queaniquilan precisamentelas potencialidades cregtivas
y deidentidad quel ospropiosprotagonistasde proceso pueden aportar.
El lenguaje tiene un peso y como sistema de signos no es neutral,
comodiced feminismo, el lengugjetanto nos somete como nos pue-
deayudar en € proyecto deiguales (aunque diferentes). Hoy en dia
vivimos en una red de conversaciones patriarcales, y esto es muy
notorio en América Latina. Laimagineriafdicay los signos que
hablan de dominio, control, manejo 'y sujecion que podemos encon-
trar en los ambitos laborales gubernamentales, empresarides e in-
cluso en laacademia, son vividos como normales por lamayoriade
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las personas, pero para un oido entrenado en lostemas que estamos
analizando, no sonftriviales. Describo lasiguiente situacion que pre-
sencié directamente, en bocade quién, apartir delos mas humanis-
tasy solidariosintereses, proponiasu estrategiadereformalegidati-
vaprogresistapor etgpas. En dichaconversacion se sostenia, conel
correspondiente apoyo gestual, algo asi como «no podemos deses-
perarnos, setratadeir de apoco, comenzando por |o menos conflic-
tivo, y cuando yale hayamos metido la punta, ahi nomas seguimos
hasta adentro, ja jaja». El falo en nuestra sociedad patriarcal se
convierte en espada, en herramienta de batalla, conquista, control,
cooptacion y negacion del otro. El fin justifica, aparentemente, los
medios.

Lacultura, como modo de vidade los humanos, permeatodo
nuestro quehacer, todos | os espacios que hemos construido, y juega
unrol fundamental enlacomprension denuestrosproblemasy enla
construccion dealternativas. Del paradigmacultural quevivimosno
escapan ni remotamente |os académicos. |lustremos con otradelas
ensefianzas erradas que cas todos nosotros recibimos y creimos
durante mucho tiempo, laque sostiene que antesdelaexistenciadel
actua sistema de supremacia masculina que vivimos (patriarcado)
existié uno inverso, donde las mujeres dominaban a los hombres
(matriarcado). Convenientemente, |a defensa de la existencia del
matriarcado que hoy sabemos solo existié enlaimaginacion patriar-
cal, logra como subproducto cas justificar € patriarcado en tanto
«revancha» masculina.

A esta hipotesis sobre el matriarcado |legaron tanto
antropdlogos como arquedlogos, atratar deinterpretar laevidencia
arqueol 6gicadisponible®, desde su particular formade ver € mun-
do, basado enlajerarquia, lagpropiacion, laexclusion, ladominacion
y € control que recrea la cultura patriarcal. Por eso, a descubrir
evidencias de una culturaque exdtabalanaturalezay lapaz, y ren-
dia culto ala antigua diosa portadora de la capacidad de gestar la

% Ver Eider, 1990
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vida, |os cientificos respectivos asumieron haber encontrado restos
del matriarcado, y por lasinnumerables figurillas de arcilla de una
Diosa embarazada y/o con voluminosos pechosy sin rostro creye-
ron haber encontrado unjuguete erdtico del hombreprimitivo (Eider,
1990). Iguaeserrores secometieron con lainterpretacion de repre-
sentacionesde hojasy plantasalas que se atribuyd un pasado como
puntas de flechay artefactos de la guerra (ibid).

Con gran naturalidad, pues vivian en conversaciones donde
primaladominacién, cuando |os cientificos no encontraron eviden-
cias de que en las culturas primigenias de nuestra especie existiese
la supremacia masculina, concluyeron rgpidamente que se trataba
de un mundo opuesto: aguien debiadominar, y s no eran loshom-
bres tenian que ser las mujeres. La inferencia siguiente: a nuestra
cultura de dominio masculino seguramente antecedié un régimen
meatriarcal, puesto que desde nuestra vivencia de patriarcado, nos
resultamuy dificil imaginar un mundo distinto, sin supremacias, do-
miniosni apropiaciones.

Més aléa de | as especificidades culturales que se recrean en
funcién del tiempo y € espacio, para cada una de los referentes
humanos, acontinuacion sepresentan dosgrandes model oscultura-
les que ha construido la humanidad, de acuerdo a los hallazgos de
Marija Gimbutas, en la interpretacion que sobre su trabgjo rediza
Riane Eider (1990) y otrosinvestigadores.

Laprimeragran experienciacultura queconstruy6laespecie
humana comienza en d inicio de ésta, hace més 0 menos cuatro
millones de afios y que se extiende hasta unos 7 a5 milenios atrés.
Riane Eider hallamado a este modelo cultura gilénico-solidario,
en tanto que Maturana se refiere a @ como cultura matristica.
Este modelo se caracteriza por € predominio delos valoresy con-
versaciones de solidaridad, coinspiracién, amor, cuidado mutuo y
cooperacion; por laveneracion aunadiosaamorosa, prodigay fértil;
y por laextensién del sentido de pertenenciaa mundo natura. La
relacion entre hombresy mujeres es de respeto y equidad.
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Luego se extendio la cultura que actualmente recreamos, y
quesurgié hace7 a5 milenios. RianeEider hallamado aestemode-
lo cultural androcrético-dominador y Maturanaserefiereaél como
cultura patriarcal-pastora. Esta sociedad se caracteriza por €l
predominio delas conversacionesde apropiacion, decontrol, y domi-
nacion; por laexatacion delaguerra, laagresiony laviolencia; por la
veneracion de un diosintolerantey castigador; y por laextension de
la vision ya sea teocéntrica o antropocéntrica de la vida, donde la
especie humanaes elegiday superior. Lamujer es controlada, do-
minada, apropiaday subordinadapor loshombres.

Ladiscusion sobre el origen de la apropiacion nosllevaaun
terreno sumamenteimportantetanto por su potencia explicativo como
por su capacidad transformadora. Durante mucho tiempo se ha
sostenido, particularmente en latradicion materidistahistérica, que
el origen delapropiedad privaday las clases sociales seremontaa
origen del excedente mismo, € queasu vez derivadelarevolucion
agricola

Histéricamente, cuando las condicionestécnicasy materiales
(productividad) en que seredliza e trabajo humano por parte de un
conjunto socid organizado (comunidad primitiva) permitieron e paso
desde la recoleccion ala produccidn, més alla de las necesidades
inmediatas del grupo, se generd por vez primera el excedente eco-
noémico. Mediante el conocimiento y las técnicas que se van mejo-
rando, tarde o temprano € trabajo humano a canza a producir mas
de lo estrictamente necesario para la sobrevivencia, y es entonces
cuando surgelacapacidad deacumular cierto excedente econdmico
parae colectivo.

De acuerdo alavison materiaista, en primerainstancia, €
excedente que surge de la agricultura se guarda comunitariamente,
pero de algiin modo inexplicable empieza a ser codiciado por los
grupos sacerdota esy/o militares, que con € tiempo habrian de ges-
tar, e sstema esclavista, como la primera sociedad clasista de la
humanidad. De acuerdo a estatradicion, € paso delasmple exis-
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tenciadel excedente econdmico, a acto de apropiacion del mismo,
se gatilla casi por generacion espontanea, no median mayores
€lucubracionesni constructostedricos, por lo queimplicitamente se
colige que estaria de alguna manera dentro de la «naturalezahuma
na», que existiriael impulso (egoista) de apropiarse delo queotrora
fuera comun, para acceder a beneficios particulares.

Pero las teorias y hallazgos que ahora discutimos, sugieren
con firmeza que los pueblos matristicos originales vivieron varios
milenios de «bonanzay» econdmica, disfrutando excedentestan volu-
minosos como parafinanciar € desarrollo delasartesy lacultura, y
sinembargo sostuvieron & arreglo comunitario sin clases, ni apropia
ciones, ni dominaciones, ni violencia, ni sujecion, ni control, hastaque
pueblos invasores patriarcales casi exterminan de raiz su modo de
vidamatristicoy solidario.

Laviolenciay € patriarcado fueronimpuestos desde unacul-
turalejanaque termind con |os pacificos matristicos europeos. Adi,
laapropiaciony laexclusion, son fendmenos culturales que estimu-
lan un determinado emocionar humano que no es constitutivo de
nuestro lingje pero que puede surgir ante determinadas circunstan-
cias sobrelas que volveremos més adelante. Por lotanto, lapropie-
dad privada, lainequidad (de clase, género, etnia) son aberraciones
culturales propias del patriarcado y se originan en laemocion dela
apropiacion. Nuestra biologia permite que nos comportemos asi,
pero no lo determina; tenemos en nuestraconfiguracion biologicala
posibilidad devolver anuestro origen amoroso s asi |0 queremoscon
suficientefuerza

10.5. Delaculturamatristicaala cultura patriarcal

¢COmo es que de sociedades solidarias y matristicas, la
antigua Europafueinvadidapor unaculturapatriarcal dominadora
gue permanece hastahoy con nosotros? Analicemos|o que ofrece
laevidencia, en lassiguienteslineas.
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La sociedad matristica, mas que evocaciones paradisiacas

En la vision de Riane Eider, e modelo cultura origina
gilénico™-solidario, asociado ad CdlizoalaMatriz, serendiacultoa
ladiosa creadorade lavida, y lapaz, lasolidaridad, lanutricion, la
creacion, lagestacion y la pertenencia con lanatural eza congtituian
losvaores predominantes. Eider (1990) nos cuentaque laeviden-
ciaarqueol ogi care-interpretadaminuciosamente por MarijaGimbutas
y otras eminentes arquedlogas y académicas, sugiere que en laEu-
ropaantiguay hasta hace siete milenios, las relaciones entre ambas
mitades de la humanidad eran armonicas (no paradisiacas), coope-
rativas, sin supremacias ni subordinaciones. A pesar del culto ala
diosa, noexistié en e origen delasociedad humanalasupremaciade
las mujeres sobre los hombres o sobre otras mujeres:

...el hecho de que las mujeres desempefiaran un papel pre-
ponderantey vigoroso enlaviday religion prehistoricas, nosigni-
ficaqueloshombresfueran vistosy tratadoscomoinferiores. Ya
que aqui, tanto los hombres como las mujeres eran hijos de la
Diosa, deigual formacomo eran hijos de las mujeres que enca-
bezaban lasfamiliasy clanes. Y dado que esto, ciertamente, le
dio bastante poder alasmujeres, homologando conlaactua rela-
cion madre-hijo, parece haber sido un poder que se equiparaba
mésalaresponsabilidad y al amor quealaopresion, losprivile-
giosy € temor (Eider, 1990:31).

Para Maturana, e concepto de sociedad matristica connota
unasituacion cultural enlaquelamujer tiene unapresenciamistica
que implica la coherencia sistémica acogedora y liberadora de lo
maternal, fuera de lo autoritario y 1o jerarquico. Asi, la paabra
matristico difiere sustancialmente dematriarcal, que esunahipotéti-
casociedad dejerarquiay dominacion con supremaciade las muje-
res. Con sociedad matristicanosreferimosa«unaculturaen lacual

0 Se refiere a balance de poder existente entre los dos géneros, la palabra gilanico,
acufiada
por Eisler (1990) conjuga las raices de la palabra mujer (gyne) como de hombre
(andros).
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hombresy mujeres pueden participar de un modo de vida centrado
en unacooperacion no jerérquica, precisamente porquelafigurafe-
meninarepresentala conciencia no jerérquica del mundo natura a
que pertenecemos | os seres humanos, en unarelacion de participa:
cidny confianza, no de control ni autoridad, y enlacua lavidacoti-
diana es vivida en una coherenciano jerérquicacon todos los seres
vivientes...» (Maturana, 1994:19).

¢Pero cdmo vivian las sociedades que estamos interpretan-
do? Los restos arqueol 6gicos encontrados revelan que las culturas
matristicas europeas eran sociedades agricultorasy recolectorasque
no fortificaban sus poblados, que no tenian jerarquias entre lastum-
bas de hombres y mujeres o entre hombres o entre mujeres. Lejos
deladinadmicaemociond delaapropiacidn, estos pueblosno pueden
haber vivido enlacompetencia, pueslasposesionesno eran elemen-
tos centrales de la existencia. Ya que la Diosa constituia una abs-
traccion de la armonia sistémica del vivir, la vida no puede haber
estado centradaen lajustificacidnraciond delasaccionesqueimpli-
canlaapropiacion delaverdad (Maturana, 1994:26-27).

Asi, en estas sociedades no existiaalin laemocion delaapro-
piacion, no existialapropiedad privativa, apesar dequelaproducti-
vidad generabalos excedentes para que |os pueblos matristicos eu-
ropeosvivieran lasartes, lacreaciony e cuidado delos nifios.

Laherencia artistica que nos dejaron estas antiguas comunida-
des -donde todos los aspectos de la vida se centraban en la
adoracion de la Diosa- sigue siendo desenterrada por la pala
arqueol 6gica. Alrededor del974, cuando Gimbutas publico por
primera vez un compendio de hallazgos de sus propias
excavacionesy delas de més de tres mil otros sitios, se habian
descubierto no menos de treinta mil miniaturas de greda, mér-
mol, hueso, cobrey oro, ademas de enormes cantidades de va
sosrituales, altares, templosy pinturas tanto en los vasos como
enlosmurosdelossantuarios (Eider, 1990:16).
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Lo quesi encontramos por doquier -entemplosy casas, en pintu-
ras murales, en la decoracion de vasos, en esculturas, estatuillas
degreday bgorrelieves- esun rico despliegue de simbolosdela
naturaleza. Estos, asociadoscon € culto delaDiosa, atestiguan
el temor y admiracion por labellezay misterio delavida(Eider,
1990:20).

El patriarcado: origen de la apropiacion

De acuerdo a la evidencia cientifica reciente (Eider, 1990;
Maturana, 1994; con base en Gimbutas) hace 5 a7 milenios, ocurrio
un verdadero vuel co en laevolucion cultural de Occidente, cuando
las soci edades giléni co-soli darias 0 matristicas primigenias europeas
fueron absorbidas por unanueva culturapatriarcal, androcratica™ y
dominadora, impuesta por unos guerreros invasores que llegaron
«desdelos confinesdel mundo» imponiendo sumodo devida

A partir de este momento se hace hegemonico el modelo cul-
tural androcrético dominador, en e que rendimos culto alaguerray
ala espada, recreamos los valores de la conquista, € dominio, la
fuerza, laagresividad, e castigo, ladominaciony lacompetencia. Al
vivir en estemodel o cultural, adjudicamosunavaoracion diferencia
ahombresy mujeres, establecemosrangosy jerarquias queresultan
en el dominio del género masculino sobre el femenino, y delaespe-
cie humana sobre la naturaleza.

Lahigtoriade lagénesisdel patriarcado estarelacionadacon
laemocion delaapropiacion, con laquelos humanos aprendimosa
ser pastores y a excluir sisteméticamente a otros y otras de lo que
nos apropidbamos. El patriarcado se impone en Europa hace unos
siete mil afios, como resultado de lasinvasiones indo-europeas que
vienen del Este (Maturana, 1994); trayendo consigo una culturade
apropiaciony violenciavividapor ellosdesde e momento enquese
transformaron en pastores.

" El concepto androcrético (Eisler, 1990) hace referencia a predominio masculino
(andros, cracia).
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Estos pastores transformaron la cultura europea hacia el
patriarcado. Y esto ocurrid no porque esto fuese convenienteo mejor,
s no porgue e nuevo emacionar resultaba coherente con € corres-
pondiente vivir, por |0 que se conservo intergeneraci ond mente, ex-
tendiéndose en € tiempo hasta nuestros dias.

pienso queen & origen de unanuevacultura, € nuevo emocionar
surge como unavariacion ocasiona y trivial en el emocionar co-
tidiano propio de lavigia cultura. Més aln, pienso que en este
proceso la nueva cultura surge cuando la presencia del nuevo
emocionar contribuyealarealizacion delas condicionesque ha-
censuocurrenciaposibleend vivir cotidiano (Maturana, 1994:32).

Pero ¢quienes eran estos pueblos portadores de la espada,
guellegaron desdelosconfinesdel mundoy por quéeran patriarcales?
De acuerdo a Maturana (1994) |os puebl os pal eoliticos matristicos
€Uropens No eran pastores, No restringian el acceso de otros anima:
les alas manadas de las que ellos se alimentaban «y propongo que
ellos no hacian eso porque € emocionar de la gpropiacion no era
parte de su vivir cotidiano» (Maturana, 1994:33). Parte de estos
mismos pueblos migraron haciael Asia, siguiendo manadas de ani-
males silvestres, y eventua mente se convirtieron en pastores indo-
europeos. Cuando surgié e emocionar de laapropiacion, comenzd
laaccidn de negar aotras especies (como a 10bo) su acceso natural
alamanada proveedorade sustento, monopolizando dentro del gru-
po humano & acceso a aimento, caracteristica principal de toda
cultura pastora.

Para Maturana, el paso de recol ector-cazador a pastor-apro-
piador surge no de un cambio en las fuerzas productivas ni de las
herramientas, sino de un cambio en las emoci ones que se conserva-
ron intergeneracionamente. El pastoreo y €l patriarcado surgen a
partir de la generalizacion de la emocidn de la exclusion del otro
como modo de vidaen laantigua Europa.
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El primer paso tiene que haber sido la operacion inconscien-
te que constituye alaapropiacion, esto es, el establecimien-
to de un borde operacional que negé al lobo el acceso a su
alimento natural que eran los animal es de la mismamanada
de la que vivia la familia que comenzé tal exclusion. La
implementacion detal borde operacional tiene que haber |le-
vado pronto o tarde amatar al lobo. El matar aun animal no
eraunacosa novedosa seguramente para nuestros ancestros.
El cazador tomalavidadel animal que sevaacomer. Pero,
tomar lavida de un animal que uno va a comer, y tomar la
vida de un animal a que uno le restringe su acceso a su
alimento natural, y hacer esto de manera sistematica, son
acciones gue surgen bajo emociones muy diferentes. En el
primer caso, en el caso del cazador, el cazador o lacazadora
realiza un acto sagrado, un acto propio de las coherencias
del vivir en el que una vida es tomada para que otra vida
pueda continuar. En el segundo caso, el que mato lo hace
dirigiéndose directamente a tomar la vida del animal que
mata, y esa matanza no es un caso en el cual unavida es
tomada para que otra pueda continuar, sino que es el caso
en el que una vida es tomada para conservar una posesion
que queda definida como posesion en ese mismo acto. Las
emociones que constituyen a estos dos actos como acciones
totalmente diferentes, son completamente opuestas. En €l
primer caso, el animal cazado esun ser sagrado que es muer-
to como parte de la armonia de la existencia; en esta situa-
cion o ago asi, el cazador o lacazadoraquetomalavidadel
animal cazado esté agradecido. En el segundo, el animal
cuya vida se toma es una amenaza para un orden artificial
gue la persona que se transforma en pastor crea en ese acto,
y la persona que toma la vida del animal muerto en esas
circunstancias, estaorgullosa. (Maturana, 1994:34-35).

De acuerdo al autor, la culturadel pastoreo se define por
un emocionar particular que es la apropiacion, lacual se mani-
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fiesta en la restriccion del acceso de otros comensales norma-
les a una manada que a partir de ese momento pasa a ser un
recurso apropiado por un determinado grupo humano. No existe
significado de apropiacion sin susresultantesde exclusion. Aquello
que es apropiado se constituye como tal en la imposibilitacion
artificial de su acceso a otros.

Aun mas grave, €l inicio de la apropiacion se urde con la
irrupcion delaideadel enemigo enlavidacotidiana, ingrediente
fundamental de la cultura patriarcal: «con el origen del pastoreo
surgio el enemigo como aquel cuya vida la persona que se ha
vuelto pastor quiere destruir para asegurar € nuevo orden que
instala a través de ese acto que configura la defensa de algo que
se transforma en posesion en ese mismo acto de defensa»
(Maturana, 1994).

El pastoreo surge asi cuando la apropiacion se convierte
en una préctica cotidiana que en el vivir se transmite'y conserva
transgeneracional mente. «Masaln, yo sostengo que laadopcion
de este habito en una familia tiene que haber involucrado, como
un rasgo de ese mismo proceso, cambios adicionales en el emo-
cionar quellevaronaincluir, junto con el emocionar delaapropia-
cién, aotras emociones como laenemistad, lavalorizacion dela
procreacion, asi como laasociacion delasexualidad de las muje-
res con €lla, el control de la sexualidad de las mujeres como
procreadoras por el patriarca, € control delasexuaidad del hombre
por lamujer™ como posesion, y lavalorizacion delasjerarquiasy la
obediencia, como caracteristicas intrinsecas de lared de conversa-
cionesque congtituy6 e modo devidapastora» (Maturana, 1994:35).

2 Es interesante como Maturana nos hace reflexionar con respecto a los celos de
las mujeres (a quienes se les atribuye inentendibles inseguridades propias de seres
histéricos e irracionales) como un emocionar coherente con el patriarcado, donde
las mujeres han sido al mismo tiempo apropiadas por el varén y despojadas de
todo poder y valor; resultando coherente que en la mujer surjan tendencias més o
menos fuertes a patriarcalizarse, toda vez que la irreflexién la urge a obtener lo
que le ha sido negado,

negéndose a su vez como sujeta de si.
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De estas importantes reflexiones, me surge una pregunta y
dos hipétesis posibles. Porqué, mésallade azar, surgio laemocion
delaapropiacion en estos puebl os trashumantes que comenzaron su
migracion viviendo matristicamente, y porquéno surgié tal emocio-
nar en laculturamatristi ca sedentaria que se quedo viviendo en Eu-
ropa. Esta pregunta se relaciona con la vieja discusion sobre la
cdidad del «dmax» humana, que maniqueismo gparte, resultaposible
suponer que se mueve en un continuo de emociones que van desde
el amor hastael extremo opuesto delanegacion sisteméticadel otro.
Me parece que hay por lo menos dos factores que a combinarse,
pueden arrojar ciertaluz sobree origen del emocionar delaapropia-
ciony por tanto del patriarcado.

Lainseguridad podria explicar parte de nuestros comporta-
mientosde exclusiony dominio sobreotros. Puesen virtud denues-
travulnerabilidad biol 6gica (en relacion aotras especies), laespecie
humana es notablemente insegura y temerosa. Nuestra capacidad
de darnos cuenta nos permite intuir |as probables consecuencias de
nuestra fragilidad corpora ante los elementos y la naturaleza mu-
chas vecesimpredecible. En un contexto de violencia(como € que
vivimos actualmente), no es dificil que se confirmen nuestras
ancestrales inseguridades y se nos exacerben al maximo las
compensatorias emociones negadoras del otro. No en vano somos
una de las especies que nacemos mas «incompleta», requiriendo
absolutamente del cuidado externo por varios afios antes de poder
caminar, hablar y lograr las minimas funciones autonémicas. Pero
incluso como adultos, a natural desnudo, prescindiendo de cuevas,
artefactos, tecnologia en general, somos una de las especies mas
vulnerables ante amenazas diversas. cas no tenemos defensas na-
turalescomo garras, colmillos, pieles suficientemente fuertes, capa-
cidad de mimetizacidn, etc. Posiblemente desde siempre, estavul-
nerabilidad que en & fondo conocemas, nos creaunagran angustia,
y nos hace tremendamente inseguros. Otras especies, en su habitat,
lucen bastante més tranquilasy seguras, ya sea por inconsciencia, o
por certezas innatas basadas en € instinto de conocer las fortalezas
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y aptitudesreaes. Nosotros, en unaculturapatriarca que ademaslo
premia, recurrimos a conductas predatorias paracompensar €l mie-
doy lainseguridad ontol 6gica.

Por cierto quelo anterior también setraduce en un comporta
miento compensatorio observable, por g emplo, en la obsesion por
poseer y acumular que actualmente exhibe la especie humana. Re-
sultainteresante observar que un mayor grado deinseguridad, deri-
vado de una existencia rel ativamente no reflexionada, a decir anti-
guo alienada, sin gercicio deconciencia, resultainvariablementeen
consumismo, ya sea como deseo o redlizacion, dependiendo delas
posibilidadesdd individuo. No resultaarriesgado proponer, apartir
de mi simple observacion cotidiana, que las personas que yo podria
asociar con la mayor inseguridad, que desconocen quienes son y
tampoco se preguntan qué hacen en e universo, son aguellas que
exhiben también las mayores ansias de posesion de cosas, status,
reconocimiento externo, dominio sobre personas, etc. Lainseguri-
dad humana pareciera tratar de compensarse en las acciones del
tener, las que obviamente estan precedidas por emociones de apro-
piaciony control.

Por otro lado, quiz& paraestos proto-pastoresladimentacion
eramés dificil, conseguir € sustento era més lento o trabgjoso en
esta cotidianidad migratoria que transcurria en € seguir manadas
aimenticias, y sepodriahipotetizar queen € transito hacialatrashu-
mancia, lapérdidadel terrufio conocido, € aegamientored y smbo-
lico de aguello que es familiar, del colectivo a que se pertenece,
sobre todo cuando lo dgjado fue y es significado como amoroso y
acogedor, puede profundizar y agudizar € sentido humano delainse-
guridady laindefension. Tal vez lapérdidadel referenteterritorid, e
algjamiento de la comunidad-hogar, € distanciamiento con lared
cerrada de conversaciones matristicas, aumentaron notablementela
sensacion de inseguridad de estos grupos humanos y abonaron el
terreno parae surgimiento y reproduccion de las emocionesy ac-
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cionesde apropiacidn, que comenzarian por € dimento, paraexten-
derse posteriormente atodos |os @mbitos de laviday la cultura pa-
triarcal-pastora.

Pero independientemente de como se explique su transfor-
meacion, fueron estos mismos pastoresindo-europeos|osquevolvie-
ron a lugar de origen, alavigja Europamatristica paratransformar
demaneraviolentalaculturaprimigenia, causando € vuel co histori-
co que desde entonces nos ha hecho vivir y recrear @ patriarcado
como algo que en lairreflexion parece natural y que en e espacio
consciente no hemos sabido como superar.

El emocionar patriarcal con € tiempo se hizo independiente
del modo de vida pastoril, conservandose como cultura dominante
hasta nuestros dias, como una cultura que hace «de nuestra vida
cotidiana un modo de coexistencia que valorala guerra, lacompe-
tencig, lalucha, lasjerarquias, laautoridad, € poder, laprocreacion,
el crecimiento, laapropiacion delosrecursos, y lajustificacion racio-
nal del control y deladominacién delosotrosatravésdelaapropia-
cion delaverdad» (Maturana, 1994: 25).

10.6 De aberraciones patriarcalesy reductos
matristicos contemporaneos

Si como especie somos hijos del amor, del cua dependemos
integralmente, ¢cOmo se explica entonces que nuestra especie se
hayapodido dar € lujo devivir por varios mileniosen larecreacion
de culturapatriarcal que nos niega el propio origen'y alimento pri-
mordia? ¢Cdmo hemos sobrevivido a maldesarrollo negador del
otro?

Laexplicacion de Maturana es que parasobrevivir en medio
dd prolongado oscurantismo patriarcal, tuvieron que conservarse
determinados espacios matristicos recreadores del amor, laternura
y laconfianza total, que la mayoria de los humanos vivimos en la
infancia
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CULTURA PATRIARCAL PASTORA
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Conversaciones patriarcales y matristicas
Fuente: Elaborado a partir de Maturana
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...cOMoO seres humanos, somos seres culturales que podemos vi-
vir en cualquier culturague no nieguetotal mente en su desarrollo
inicial una relacion madre-hijo de intimo contacto corpora en
mutua confianzatotal. Laguerra, laagresion, lamaldad, como
maneras de vivir en lanegacion delos otros no son caracteristi-
cas de nuestra biologia. Como animaes [...] somos, sin duda,
bi ol égi camente capaces de agresion, de odio, derabia, o decual-
quier emocion quelaexperiencianos muestragque podemosvivir,
y que constituye un dominio de acciones que conduce ala des-
truccion o negacion de |os otros, pero  Nosotros vivimos estos
dominios deaccionesyaseacomo episodiostransitorios, 0 como
alienaciones cultural es que sabemos nos distorsionan en nuestra
condicion humanay nosllevan alalocurao alainfelicidad. La
agresion, laguerra, lamaldad, no son partedelamaneradevivir
gue nos define como seres humanos'y que nos dio origen como
tales. (Maturana, 1994:63-64).

Todos | os seres humanos actual mente participamos en lared
de conversaciones que reproducen laculturapatriarcal. De ahi que
tanto hombres como mujeres, como nifios y nifias, aprendamos en
nuestro entorno un emocionar y un accionar patriarcal, cada cual
seglin su género. No obstante, las mujeres en general mantenemos
una tradicion matristica en nuestras relaciones mutuas y con nues-
troshijos. Esto, desde luego, no significa que las mujeres no poda-
mos ser patriarcalesy queloshombres no puedan ser matristicos; lo
gue obviamente pruebaque el patriarcado como red cerradade con-
versaciones hace de todos nosotros potencial es patriarcas masculi-
nos o femeninos quetriunfamos en tanto somos capaces de apropiar,
controlar, cooptar, violentar, excluir, luchar, conquistar, dominar, y ser
obedecidos. Al mismo tiempo, los reductos matristicos que recrea-
mos nos hacen recordar |as huellas de otros tiempos més congruen-
tescon nuestrabiol ogiay emocionar, y nos potencian en tanto perso-
nasque podemaosoptar por unemocionar y un accionar neomatristico.
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AUn dentro del patriarcado, |0s seres humanos encontramos
espacios matristicos, tales como la vivencia de la infancia con la
madre™, en algunasrelaciones de pargja, y ciertos espacioscomuni-
tarios. De otro modo, la persona humana privada de esa red de
conversacionesfundadasen el amor, ladignidad del mutuo reconoci-
miento, respeto y confianza, enfermariairremediablementey nues-
tra especie no seria viable. Asi, los reductos matristicos que casi
todos vivimos en nuestra infancia permiten que la especie humana
sobrevivaen larecreacion delaculturapatriarca que congtituyeuna
aberracion de su esencia

La pregunta obvia que corresponde hacer en este punto es
¢como cambiamos € mundo? Como, s como siempre aegamos,
existe ese enorme obstaculo de que aquellos a quien privilegiay
beneficiad actua sistematienen el poder. Solo laextremaingenui-
dad podria hacernos creer que dichas personas se dgjarian arrebatar
lo que han acumulado durante tanto tiempo, después de todo nunca
sehalogrado articular larevolucion ni con elecciones, ni conviolen-
cia, ni con consensos, ni por larazén ni lafuerza. Ni conquistando €
poder para decretar & cambio desde arriba hacia abgjo, ni desde
abajo como gruposorganizadosquedisienteny proponenalgodistin-
to.

Desdelaingenuidad, me quedo conlaideadequelaclavede
cambiocultural y socid, y por tanto laposibilidad del desarrollodelas
personas humanas en tanto mejoras cuditativas en la experiencia

B En este trabajo entendemos a la madre como una persona que realiza determinadas

funciones consistentes en prodigar cuidado, amor, ternura, nutricién y ensefianzas al
infante desde incluso antes de su nacimiento; y para la cual tanto hombres como
mujeres estamos biol 6gicamente, igualmente capacitados (Maturana, 1994). Frank
Pittman, quien piensa que si los hombres criaran a sus hijos, en una o dos generaciones
el mundo se salvaria, establece que «Los que criamos a nuestros hijos o a los de otros
padres (...) sabemos que la crianza de los hijos es una de las experiencias primordiales
de la vida, fuente de sabiduria y autoconocimiento, origen de muchas alegrias y
muchos orgullos, €l lazo més eterno con una mujer. Sabemos que ser padre puede
convertirse en la expresiéon mas completa de la masculinidad que hay en la
vida»(Pittman,1993:7).
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vita, radicaen e darse cuentay en el querer cambiar nuestras emo-
Ccionesy accionespararecrear conversaciones neomeatristicasapartir
delosespaciosmésintimosy cotidianos. El darse cuentapresupone
unacierta capacidad de reflexionar y meditar consigo mismoy con
otros, tratando de ser mejores personas, como modo de vida, y no
s0lo en las ocasiones criticas donde se nos mueve € piso.

L as transformaciones necesarias para que todos y todas vi-
vamosvidas saludablesy con significado individual y colectivo, tal
vez radicaen algo tan smplecomo dificil: queloshombresy mujeres
decidamos sanarnosy salvar lavidade nuestroshijosy losdeotros,
tejiendo relaciones con cuidado esencial, haciéndonos cargo de la
maternidad y de la crianzaen e amor y € respeto ala diversidad.
Asi, d mismotiempo generaremosrelacionesde equidady respeto a
lalegitimidad delos convivientesy respecto del otro diferente pero
iguamentelegitimo. Por el mismo camino iremos ganando seguri-
dad y fuerza paraexigir os cambios necesarios en € espacio publi-
co, en e afuerasocid, en e espacio loca y naciond.

El amor se aprende en lacasa, donde larecurrenciadel con-
tacto diario facilita «ponerse en los zapatos del otro» y generalas
cercaniasfisicasy emocionaes que noshacen valorar a otro que es
distinto, como un legitimo otro enlaconvivencia
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PARA VIVIR UN CAMBIO CIVILIZATORIO

Desde esta otra esquina he podido proyectar un suefio, el
suefio del cambio civilizatorio. El suefio de unaculturaque
no esté basada en el odio/amor, sino en el respeto, de una
culturaque no esté basada en el dominio, sino enlacolabo-
racion. Este suefio permite que el feminismo —desde mi
punto de vista- traspase la demanda de incorporacién ala
culturavigentey seabraatodas|as potencialidades creativas
y deresponsabilidad que como humanastenemos. El cam-
bio que percibo como posible y que involucraatodasy a
todos, es mucho méas complejo de lo que pudieraentender-
sey mucho mésglobal y profundo delo que algunos femi-
nismos han estado proyectando.

Margarita Pisano, 2001.

L a gente sabe de sobra que el actual sistema no es capaz
de mejorarles la vida, excepto a un reducido pufiado de
privilegiados que no tienen el menor interésen compartir losfrutos
de que se apropian. Ante estaimpotencia sistémica, no hay que
escarbar demasiado para poder identificar miles de respuestasy
alternativas que despliegan las personas para satisfacer las
necesidades humanas fundamentales en todo el planeta. En
Latinoamérica, a partir de la crisis de los setenta y ochenta,
comenzaron aevidenciarse por doquier |as economias sumergidas
einvisibles, encargadas de realizar |as funciones que €l sistema
dominante no podialograr. Pero las ollas comunes, lamedicina
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alternativa, los micro emprendimientos, las redes solidarias, la
construccion colectiva de asentamientos humanos, y todas
aquellas alternativas al modelo tradicional, no se gestaron
Gnicamente como procesos econémicos, a saber, apenas
cambiando la forma de producir y distribuir. Més bien, se
desarrollaron sinergizadas por laextensién de practicas culturales
y visiones de mundo que no tienen mucho que ver con la
dominacion, la apropiacion y la exclusion. Los grupos més
negativamente afectados por la marea neoliberal, sacaron a
relucir lo mejor de nuestra herencia cultural, construyendo
relaciones humanas solidarias, haciéndose cargo
autogestionariamente de salir adelante con las familias, cuando
el Estado se estaba jibarizando y las respuestas solo podian
provenir de nosotros mismos.

Estas mismas alternativas se desplegaron nuevamente
con el derrumbe politico, econdémico einstitucional de distintos
paises en nuestra comunidad latinoamericana, como se hiciera
patente en afios més recientes, a lo largo de los episodios o
crisis més generalizadas en Bolivia, Pert, Brasil, Ecuador,
Venezuelay Colombia.

AUn asi, cuesta mucho pensar como podria ser otro
sistema, solidarioy sustentable, otro mundo posible, como plantean
muchas organizaciones de la sociedad civil en el planeta, asi
como los miles que anualmente asisten a los Foros Sociales
Mundiales que se originaron en Porto Alegre, Brasil. Sin
embargo, lejos de querer realizar un gjercicio de futurologia,
parece necesario a menos plantear algunas pincel adas respecto
de los elementos que podrian caracterizar nuestras sociedades
en un futuro, re-centradas en el desarrollo en las personasy en
lavida.

Los diversos desarrollos humanistas, solidarios y
sustentables, estan por ser inventado entre todos. Nadie puede
pensar que es capaz de «modelar» o disefiar |os caminos, com-



1359
PARA VIVIR UN CAMBIO CIVILZATORIO |

ponentesy metodologias paralograrlo. Nadie puede pretender
que es capaz de guiar, o de decirles alos demas como tienen que
vivir lavida.

Las ideas e iniciativas que aqui se discuten, se extractan
de larealidad, pues en general han constituido respuestas a las
limitaciones y contradicciones que los actuales estilos de desa-
rrollo y de vida han ido produciendo cada vez mas acelerada-
mente, tanto en los territorios locales como a escala planetaria.
Aungue no se pretende sintetizar un diagndstico, que por lo de-
més se encuentra desarrollado en capitulos previos, resultaim-
portante iniciar cada propuestas con una presentacion sobre las
principales limitaciones del maldesarrollo. Esen estasistémica
incoherencia entre postulados, discursos y resultados, donde se
fundamentan apropiadamente |as respuestas silenciosas y desar-
ticuladas que la gente ha comenzado aensayar y recrear anivel
local.

Consecuentemente, es importante hacer el esfuerzo por
investigar sobre las pautasy |as relaciones que conectan los dis-
tintos elementos, que como problemas u oportunidades, revisten
importanciacentral enlacomprensiény transformacion del mun-
do. También es relevante reflexionar sobre las posibles articula-
ciones o desarticulaciones entre |0s grandes procesos macro so-
ciales y econdmicos donde se gestan las politicas publicasy la
gestion corporativa, respecto de |0s pequefios espacios comuni-
tarios, familiaresy personales donde ocurren , 0 no, los cambios
enlasconversaciones, laculturay lavida. El cambio civilizatorio
gue necesitamos y comienza a ocurrir, depende tanto de lo que
hacemosy dejamos de hacer, en |os espacios anénimo, publicoy
macro, como de las formas de relacion que construimos en los
pequefios lugares en que cada uno de Nosotros vivimos.

De ahi que también interesaavanzar sobrelasformas con-
cretas, humanas, colectivas y personales con cuyo concurso se
pueden ir realizando estas propuestas. A todas luces, parece que
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este es € punto mas dificil de lograr, puesto que méas ala de
comprender raciona mente haciadonde tenemos que dirigir nues-
tros pasos, para robustecer el cambio civilizatorio que necesita-
mos como especie, lo mésdificil y menosestudiado en los proce-
sos humanos, son precisamente como ocurren las transforma-
ciones. Tanto lapsicologiadel individuo como la psicologia so-
cial, contienen un conjunto de saberes ciertamente recientes y
hasta cierto punto restringidos sobre las motivacionesy las emo-
ciones, si consideramos la importancia central que tienen estos
aspectos en el bienestar y el desarrollo.

Esta claro que darse cuentay querer las transformaciones
son precondiciones para las transformaciones humanas. Pero
emociones como el temor alo desconocido y alo nuevo, ante el
poder y el sistemade privilegios, también importan en lasdecisio-
nesy en las acciones. lguamente, el conocimiento, las herra-
mientasy |os apoyos parareadlizar |os anhel os de transformacién,
son criticos para el éxito o el fracaso del proceso de cambio.
Para transformar la vida es necesario quererlo, pero también es
necesario trabajar mucho para aplicar herramientas y
metodol ogias adecuadas al propdsito, afin delograr [osobjetivos
gue se planteen las personas y las comunidades.

De ahi que €l tema del poder y de laresistencia hacia la
transformaci 6n sean fundamental es, puesto que amedidaque un
modelo cultural, econémico y politico acelera su desgaste y se
acerca a su ocaso, con mayor fuerza se instalan las alternativas
y las personas arriesgan «menos» a sumarse al proyecto de cam-
bio.

11.1 Redes de diversas economias sustentables
Al mismo tiempo que |as contradicciones entre el discurso

y las promesas del modelo se hacen més evidentes, |as corpora-
ciones, los gobiernosy los politicos construyen nuevos relatos y
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nos marean con diversas zanahorias para continuar en lamisma
senda. Pero la sabiduria de las diversas comunidades es mayor.
Con o sin nimeros debajo delamanga, lagente sabe o intuye, tal
vez se conecta con el inconsciente colectivo, con esos
senti pensamientos que sobrepasan |o académico: de algunafor-
ma sabemos que en muchos aspectos vamos de mal en peor, y
gue las transformaciones se gestan silenciosas y desarticul adas,
por doquier.

De ahi que no esté escribiendo estas lineas para proponer
una profunda transformacion social que no venga a caso, no
podriatener dichapretension. Por el contrario, sblointento siste-
matizar observaciones sobre ese cambio en ciernes. La Unica
constante vital y natural de nuestro mundo es la transformacion
permanente, pero |o que nosinteresa sistematizar en estas|ineas
son aquellos cambios que re-direccionan nuestras economias,
nuestras formas de ser y hacer, y nuestros imaginarios.

Para forjar sociedades con economias que produzcan
sustentablementey distribuyan los esfuerzosy losfrutosdel pro-
ceso en formaequitativa, tendrian que modificarse casi todoslos
elementos que actualmente constituyen las précticas econémi-
cas dominantes, las que se retroalimentan con procesos cultura-
lesbasadosen los privilegiosy laexclusion.

El desafio es mayusculo, puesto que de acuerdo con las
primeras ideas que se presentan en este libro, tendriamos que
cambiar la forma en que nos relacionamos entre las personas,
CoN nuestros ecosistemas, y con los artefactos. Las economias
tendrian que diversificarse y hacerse locamente sustentables,
orientéandose hacia la satisfaccion de las necesidades humanas,
abandonando labusquedadel lucro individual, desplegandose so-
bre unaracionalidad humanistay ambiental y un nuevo emocio-
nar neomatristico. A tono conlo anterior, tendrian que modificarse
las fuentes energéticas y las tecnologias, las escalas desde €l
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gigantismo homogenizador globalifilico, hastarecuperar laescaa
humana, que ademés genera desarrollo potencialmente sustenta-
ble, apartir delosrecursosy resiliencias ecosistémicasy cultura-
leslocales. Lo anterior necesariamente también implica una re-
distribucion mundia del patrimonio natural y delos serviciosam-
bientales, puesesimprescindible quelos paisesindustridizadosdis-
minuyan su desproporcionado de estas dindmicasy acervos, que
pertenecen a toda la humanidad, para permitir que € resto del
mundo puedaincrementar hastacierto punto laproduccion econé-
mica de forma que se puedan satisfacer |as necesidades minimas
gue hoy no estén resueltas paralos habitantesdel Sur. Y mientras
operan en el mundo losresabiosdel orden actual y lossignosdelos
variados mundos nuevos, tendria que resguardarse lariqueza pro-
ducidaen e Sur, utilizando moneday banca local, para evitar la
transferencia de excedente hacia el norte. Tejamos a continua-
cion estos elementos cruciales.

Lacentralizacion dela propiedad de | os procesos producti-
vosy laextrema dependencia energéticay tecnol 6gica en fuentes
concentradas, no renovables y extremadamente contaminantes;
genera un escenario que por si solo, hace de la globalizacién un
proyecto socia y ecol 6gicamenteinsustentable, porqueincrementa
el impacto ambiental por unidad de producto, mésall4 delacapa-
cidad de cargadelos ecosistemas involucrados. Adicionalmente,
genera unainequitativa distribucion de las cargas de trabgjo y de
los excedentes, reproduciendo la extrema concentracién de lari-
quezaen el mundo, que més que un subproducto del sistema, pare-
ce constituir ladindmicaque posibilitasu reproduccion en el tiem-
po. Como yaseargumento, €l actual proceso de maldesarrollo es
completamente consi stente con €l sistema patriarcado uniformador,
basado en la sistemética exclusion de la mayoria de la poblacion
respecto delasoportunidadesy losbeneficiosdelaproducciony la
distribucion colectiva; en funcidn delapertenenciadelapersonaa
determinado género, grupo etareo, etnia, origen geogréfico, etc.
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De acuerdo con la diversidad de formas de resolver las
necesi dades humanas fundamental es en cadaterritorio, con arre-
glo alos ecosistemas |ocal es, no necesitamos un model o econo-
mico homogeneizante, y tampoco queremos aceptar sus conse-
cuencias aniquiladoras de laviday la alteridad. La verdad es
gue no existe ninguna justificacion para hacerlo. Ladiversidad
cultural y ecosistémicaen cadaterritorio o referente, demanday
merece una economia particular que aborde lo que las personas
quieren hacer con sus vidas, desde el punto de vistade |as nece-
sidades humanas, |os satisfactores que se construyan, y las tec-
nologias apropiadas adicho proposito. Laseconomias diversas,
podran basarse en recursos localmente disponibles, formando
redes en las que se intercambien | os excedentes en forma solida-
riay reciproca, minimizando costos sociaesy ambiental es, gene-
rando trabaj os deseablesy estables, donde se despliegue lacrea-
tividad humana en pequefios espacios, con significado personal
paralosindividuos, y potencianutricional parael tejido social de
lacomunidad.

Pero no se puede construir ninguna de estas dindmicas
prescindiendo delasotras. Por g emplo, unared de economias
diversasy sustentables, no puede germinar en su pleno poten-
cia en el despliegue de unaculturadominadora, homogenizadora
y excluyente. Por eso, para que otros estilos de desarrollo sean
posiblesy lavida pueda ser buena paratodos |os humanos, he-
mos de recrear todas las dindmicas de conversaciones, emo-
ciones, racionalidades, estilos de viday de desarrollo; tendre-
mos que transformar nuestras visiones de mundo y las formas
en que nos relacionamos entre las personas; si es que de ver-
dad queremos vivir con principios de equidad, solidaridad y di-
versidad, creando sistemas neomatristi cos cuyos componentes
Sean congruentes.

Para profundizar estas ideas, a continuacion se enumeran
y describen algunos lineamientos, que podrian formar parte deun
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nuevo Sistema cuyas economias se centren en torno alas personasy
susnecesidades. Lamayoriade estasideas corresponden ainiciativas
redles que se han implementado antes, en formasilenciosay soterra:
da, como reaccion alaincapacidad del sistema para satisfacer nece-
sidadeshumanas:

. Redes de diversas economias | ocal es autosustentables

. Intercambio equitativo de los excedentes

. Equidad entrelos géneros, trabgjo y cdidad devida

. Trueguey banca comunitaria

. Economias eco-€ficientes

. Energiasrenovables, limpias descentraizadasy en red.

. Diversidad culturd, comunidad, identidad y participacion

Noob~owNPE

Como lalecturade estasidess puede yasugerir, paraconstruir
uncambio civilizatorio, sereguieredequelaeconomiasesubordined
bienestar de las personas y no a la inversa. Se intenciona que las
distintaseconomiasestén a servicio del desarrollo como potenciador
de avances cualitativos vitales y de ampliacion de las oportunidades
delaspersonas. Lo anterior reclamaun contexto digtinto, con estilos
devidabasadoselaecologiadd yo, a mismo tiempo cuidadosos del
otro y de la naturdeza, que imbriquen nuevos estilos de desarrollo
comunitarios y colectivos, centrados en la solidaridad y 1a equidad;
todos éstos congruentes con permanentes € ercicios éticos de respon-
sabilidad, en un fluir de conversaciones neomatrigticas.

Habida cuenta de que la economia humanano puede transfor-
marsesino dentro deuntodo, esbocemosahoral oslineamientoscons-
titutivosde estasredes solidariasde producciony distribucionlocales.

11.1.1. Redes de diversas economias locales
autosustentables

Actualmente, la produccién mundial estd organizada por
grandes corporaciones gque destazan los distintos pasos de sus
cadenas productivas y los van asignando bajo el criterio de los
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menores costos absol utos locales (en China o México, por gjem-
plo), generandose unatendenciaaconcentrar procesos producti-
VOsintensivos en mano de obra, en el uso de recursos naturalesy
en procesos contaminantes en aguellos paises que cuentan con
unalegislacion y capacidad de fiscalizacion relativamente baja
respecto al trabajo y al medio ambiente.

En consistencia con el proceso de globalizacién
homogeneizante, la economia actual de nuestros paises se ca-
racteriza por el gigantismo productivo (industrial, intensivo
extractivo como en el caso minero, o de grandes extensiones de
monocultivo exportador). Estatendenciaaincrementar lainten-
sidad y magnitud productiva, resultaen economias de escala, a-
tas rentabilidades corporativas transnacionales, fuerte impacto
ambiental hasta el punto de lainsustentabilidad, y cadavez me-
nor margen de maniobralocal. Los empleos que se generan en
estos sectores «de punta» habitualmente no son capaces de pro-
mover mejores distribuciones del ingreso, ni desarrollo, puesto
que la produccion de bienes primarios de bajo valor agregado
compiteaescalagloba mediantelacontraccion de costos, inclui-
dosloslaborales, socialesy ambientales.

Como contraparte a este esfuerzo productivo, extractivoy
depredador, cada vez menos sustentable, |as corporaciones
globalizadas nos necesita como participesy complices del siste-
ma. Asi, poco a poco fuimos aceptando que el discurso global
nos redujera a meros consumidores, que cosificamos nuestros
anhelos en la compra de artefactos, manteniendo un mercado
global que ni Henry Ford en sus més ambi ci 0sos suefios hubiese
podido adelantar. Aungue es cierto que cada dia mayor propor-
cién del comercio mundial serealizad interior y entrelos gran-
des bloques de paises desarrollados, nuestros paises ain partici-
pan en el intercambio no solo de mercancias, sino también en la
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provision de recursos naturalesy servicios ambientalesy perso-
nales, que mantienen funcionando el sistemaa escalamundial.

Varios conglomerados transnaci onal es tienen un volumen
de actividad econémica superior avarios paises del planeta. Lo
gue haceny dejan de hacer en el concierto internacional, tieneun
impacto poderoso, en muchos casos mas influyente que las ac-
ciones de los gobiernos. Como resultado de todo esto, los con-
glomerados y las mega-empresas gobiernan al mundo, ampara-
dasen unafuerteinstitucionalidad financieray comercial aesca
lamundial; a tiempo que no existe poder equival ente de lacomu-
nidad organizada, ni a escalanacional ni global; siendo también
notorialafalta de unainstitucionalidad que regule y fiscalice la
responsabilidad social y ambiental a escala planetaria. Como
resultado, los intereses corporativos pasan la aplanadoray tanto
los gobi ernos nacionales como los ciudadanos, quedan debilita-
dos o incluso impotentes frente a esta tendencia practicamente
imparable.

Pero no podemos culpar de todo esto al otro, como siem-
pre queremos hacer. Los ciudadanos, al tragarnos el rol tnico de
consumidores automatas, reproducimos a diario este orden de
cosas. Consumimos camisetas fabricadas a la mitad del costo
latinoamericano, con trabajo esclavo o infantil del Asia, vende-
MOS manzanas cuyo precio no alcanza parapagar laseguridad o
estabilidad laboral ni para manejar mas adecuada y
ecol 6gicamentelostemasfitosanitarios. EnTokioy Filadelfialos
consumidores desi nformados también compl etan el circulo com-
prando |os bienes més baratos, sin saber como en €l tercer mun-
do pueden producir a un décimo de lo que cuesta fabricar 1o
mismo en el Norte; o alin sabiéndolo, hacen lavistagorda. En el
transporte mundial de productos, se va contaminando el planeta
cada vez més intensamente, todo en nombre del progreso y el
desarrollo globalizador.
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Y paraterminar decomplejizar las cosas, |os humanos pre-
tendemostenerlo todo: el crecimientoy el consumismo, laequi-
dad y el bienestar para todos, y un medio ambiente robusto y
conservado, libre de contaminacion. En nuestro ingenuo deseo
de progreso material trasnochado, construimosjunto alas corpo-
raciones y los gobiernos, una enorme falacia de composicion:
queremos un solo lado de la moneda, pero ésta siempre ha de
venir con sus dos caras.

Ya que el gigantismo de la globalizacion excluyente sdlo
conviene a unos cuantos, descentralizar las economias es una
respuesta de empoderamiento local para las comunidades, em-
prendedores, gobiernos locales y ciudadanos. Las economias
locales son organizaciones a escala humana, donde se gestiona
la produccion y distribucién de bienesy servicios parala satis-
faccion de las necesidades humanas, con arreglo alas dinamicas
ecosistémicas locales y ala diversidad cultural de los distintos
grupos. En forma democrética, las comunidades gestionaran los
satisfactores sinérgicos y singulares més adecuados a las ding&
micas de desarrollo que €elijan, y fomentarén que las iniciativas
individualesy colectivas surjan dentro de este marco general que
contenga la economialocal. Estas economias estaran fundadas
en servir alas personas actuales y futuras, y su racionalidad es-
tara apoyada en el bien comdn, en el gercicio cuidadoso de la
emocion quelegitimaal otro en laconvivencia. Combinarandis-
tintos rubros de produccién como pueden ser los servicios de
gestion deinformacion, educaciony salud, laagriculturaorgéni-
ca, la pesca y recoleccion sostenible, el manejo sostenible de
bosqgues, la construccion de vivienda con tecnol ogias apropiadas,
larealizacion de producciones artisticasy culturales, el fomento
de las artesanias, la generacion energética potente, autbnomay
renovable. Manegjarén los desechos y residuos de forma que se
incremente a méaximo lareutilizaciony €l reciclgje, y realizarén
un uso sostenible de los recursos naturales. Para que tales eco-
nomias existan, serd necesario que las formas de propiedad se
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diversifiquen, garantizando el control comunitario (que no signifi-
ca que las cosas no tengan duefio) sobre los recursos criticos
parael bien coman. El excedente que pueda producirse, servira
para el intercambio entre distintas economias locales, constru-
yendo las redes hasta cubrir los territorios en que existan
asentamientos humanos.

11.1.2. Intercambio equitativo del excedente.

Hoy endia, un CEO (Chief Executive Officer, que equiva-
le al méximo g ecutivo corporativo) ganapor su trabajo millones
de ddlares al mes, a tiempo que un médico se cobra unos 50
dolares por la consulta'y un obrero o labriego latinoamericano
obtiene menosde un dolar por hora. Lahoradetrabajo dedistin-
tas personas se retribuye en formadesigual, sin que nadie pueda
explicar las causas delo anterior, en formaminimamente acepta-
ble. Sedicequelaofertay lademanda elevan las remuneracio-
nes de los trabajadores més calificados y escasos, que el valor
agregado alaproduccion por un labriego o alguien quelimpiaes
muy bajo. Pero més all4 de constatar |o obvio, ¢por qué ocurre
esto? Dado que en el fondo esto es lo que mantiene a sistema
funcionando sin mayores preocupaci ones, mientras se condenaa
media humanidad alamés miserable de |as existencias.

El hecho de que el trabajo de un cultivador de papas o de
un artesano o de un pescador valga cien o mil veces menos que
el de un profesional que fue ala Universidad, es el mecanismo
que asegura, por lavia del mercado, que lariqueza que produci-
mos entre todos, seguira concentrada en pocas manos. Los po-
bres no tendran nunca el dinero para estudiar ni acceder a las
mismas oportunidades delos que si tienen los recursos, y por eso
seramuy dificil que dentro del actual sistema, puedan salir dela
trampa de la pobreza, alin asi tengan condiciones intelectualesy
humanas para convertirse en los mejores creadores, profesiona-
lesy lideres de nuestros paises.
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Una sociedad que pretenda ser solidaria, equitativa, de-
mocrética y sustentable, tendra que configurar un sistema para
gue el intercambio del excedente productivo entrelos grupos hu-
manos, se base en el principio de equidad retributiva por esfuer-
zo, incorporando todos los criterios rel evantes paralas personas,
sus culturas y los ecosistemas. Esta es una de las claves para
asegurar laequidad entre los gruposy las generaciones. Asi, el
intercambio intra-nacional einternacional serealizardconforme
a principios de justicia y responsabilidad social y ambiental,
hoy ausentes.

Las nuevas economias necesitaran de un esguema que
comprenda distintas formas de propiedad, que respondan a di-
Versas conveniencias e inconveniencias concretas respecto de
situaciones determinadas. Seguramente el control privado y ex-
cluyente respecto delosfrutosdel trabajo, dentro de ciertos mar-
cosdistributivos, podrécontinuar porque un sistemaasi incentiva
atodosadar |o mejor de si mismo. Laco-propiedad comunitaria
de ciertas areas de activos resultaramas congruente con los prin-
cipios sociales en que se funde la sociedad; y existiran también
algunos bienes comunes criticos, donde algunas nuevas formas
de propiedad colectivaintransferible se estime como mas acon-
sgjable.

El intercambio de productos y servicios, entre |as econo-
mias locales en distintos puntos del orbe, se tendra que efectuar
con base en una equivalencia en tiempo de trabajo, haciéndose
necesario un acuerdo social respecto desi el trabajo con distinto
nivel de calificacion supone o no unaretribucion horariadiferen-
ciada. Laigualdad completa y absoluta tiene el riesgo de
desincentivar untanto lacreatividad, e compromisoy laproduc-
tividad de cada persona, «condenando» atodos alamismavalo-
racion o retribucion, independientemente de que haya realizado
su trabajo en forma maravillosa o mediocre. De ahi que una
horade trabajo se podraintercambiar por otrahoradetrabajo de
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cualquier nivel de calificacién o creatividad, o bien, la sociedad
podra generar ciertas escalas de variacion retributiva segun los
objetivos mas generalesdel desarrollo que escojan, incentivando
el mayor esfuerzo y creatividad dentro de una escala de varia-
cion limitada, segiin seala decision colectivaalaque se arribe.

11.1.3. Equidad de género, trabajo y bienestar

Cuando hacemos una lectura sobre |as précticas de traba-
joy el uso del tiempo desde e enfoque de género, saltan tres
obvias probleméticas respecto alainequidad en calidad de vida
de hombresy muijeres, que serian inaceptables en un futuro como
el que estamosimaginando. En primer lugar, rescatar lainmen-
sidad y variedad del aporte que realizamos las mujeres en la so-
ciedad significavalorizar o que hacemosy también retribuirnos
econdmica, politicay simbolicamente, contribuyendo con esto a
visibilizar nuestras miradas, vocesy autonomia. En segundo lu-
gar, las culturas patriarcales que recreamos a diario, nos alienan
hasta el punto en e que tanto hombres como mujeres vivimos
paratrabajar y cercenamaos nuestro emocionar, nuestra afectivi-
dad, el tiempo de ocio y de estar nutriéndonos y a la familia,
como tareas humanas que nos hacen desarrollarnos como perso-
nas masintegrales. Complementariamente alo anterior, necesi-
tamos darnos cuenta de que el enfoque de género no ha sido
considerado en el disefio de las sociedades que queremos cons-
truir, habiéndose perdido un gran potencial creativo humanistay
solidario que ahora debemos recuperar.

Tiempos modernos sellamalacélebre peliculade Chaplin,
donde vemos a Charlotte como un autémataalienado, casi asimi-
lable alacadena productiva. Los cambios que acontecen enlos
procesos productivos han generado algunos avances en lalibera-
cién del trabajo manual, en los paises del Norte. Pero en el Sur
continuamos haciendo aquell os trabaj os mas pesadosy riesgosos
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que requiere la economia global. Esto, junto a la expansion y
densificacion urbana de las Ultimas décadas, resulta en jornadas
detrabajo inverosimilesy tiemposdetransporte diario crecientes
hasta el punto delo inaceptable (en particular en algunas ciuda-
descomo Santiago y México). L as personas amaneceny se duer-
men atrapadas por las mismas viejas dinamicas de explotacion,
sean estas en lacasa, en latierra, en las fébricas, en las oficinas
y enlacalle; sdlo que en el caso delas mujeres se agregan ingre-
dientes de precariedad, estacionalidad, desproteccion e
infravaloracion del trabajo. Lasobre demandaque experimenta-
mos lagran mayoriade mujeres puede darse como unacombina-
cion de la exigencia doméstica que resulta en unajornadainter-
minable, y en relacion anuestracrecienteincorporacion al terre-
no publico, donde debemos esforzarnos mucho més que cual-
quier colega del sexo masculino, para ser reconocidas y valo-
radas en un espacio construido por hombres y para hombres.
Como resultado, se extiende el agotamiento permanente, y me-
nor calidad devidaparalasmujeresy parasusfamilias, debido a
los fuertes cambios de roles que se hacen evidentes, al tiempo
gue los apoyos tanto estatales como privados para el cuidado de
los nifios, los ancianos y la comunidad son cada vez menores.
¢Vae la penatanto correr y correr, tanto esfuerzo y tanto sacri-
ficio humano? ¢Es esto lo que realmente queremos cuando pen-
samos, anhelamos mejor calidad de vida para todas y todos?
Definitivamente no.

Por otro lado, laflexibilizacién laboral que acompafia el
proceso globalizador homogenei zante sin duda ha generado im-
portantes rentabilidades a las empresas, pero la flexibilidad
asimétricadel trabajo, esun elemento que profundizamas|asub-
ordinacion del empleado con respecto a empleador (empleo tem-
poral, por producto, despidos en cual quier momento por necesi-
dad de laempresa). Si hemos de tener flexibilizacion, que esta
sea en ambos sentidos, de tal forma que los proyectos de viday
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ladignidad delaspersonasalolargo desu ciclovital, puedan ser
resguardados. El resultado seriacontribuir, en més, a desarrollo
de seres humanos mas seguros, productivos y emociona mente
nutridos.

Como yasediscutio, lacontribucion quelas mujeresreali-
zan alahumanidad, no se restringe a su aporte en sobre-trabajo,
aporte ala produccién y completa responsabilidad en las tareas
de reproduccion bioldgicay socia de nuestraespecie. Lahuma-
nidad requiere el concurso de las visiones, herramientasy alter-
nativas que las mujeres pueden aportar no solo alarealizacion,
sino también a disefio de los estilos de viday desarrollo parala
comunidad y los paises. Estanto |o que nos estamos perdiendo
en nuestros paisesy en el planeta, debido alas précticas de sub-
ordinaciény desval orizacion del aporte del genero femenino, que
deberiamos darnos la oportunidad para repensar |o que estamos
haciendo y legando alas generaciones que vienen.

Transformar |as relaciones de género es tan dificil como
necesario. Parafacilitar lavisualizacion de un proceso transfor-
mador, se podriaenunciar algunos principiosy accionesiniciales,
orientadas a revertir la situacion para avanzar en nuestro pro-
yecto humano. S6lo a modo de ejemplo, se puede promover:
equidad en laintensidad y duracién del trabajo remunerado y
domeéstico entre hombres y mujeres; equidad en el disfrute del
tiempo libre (individual, social y familiar), lo queimplicarespon-
sabilidades domésticas y laborales compartidas; equidad en la
tercerajornadalaboral que serealizaen el cuidado de otrosy de
la comunidad; regulaciones y educacién para garantizar estas
equidades en el espacio publicoy privado; aprovechar lasventa-
jas de lainformatica paraincrementar el trabajo en la casa (dis-
minuye desplazamientosy contaminacion, agregatiempo parael
desarrollo personal y familiar); flexibilizacion delajornadalabo-
ral sin pérdida de oportunidades en la organizacién, puesto que



1373
PARA VIVIR UN CAMBIO CIVILZATORIO |

colaboradores contentosy sanos, deberian ser valorizadosy me-
jor retribuidos que lostrabg dlicos; y finalmente, fomentoy valo-
racion de jornadas parciales en funcion ciclo vital de lapersona.

11.1.4. Usar truequey banca comunitaria

Si lagente no puede intercambiar entre si sus productosy
servicios, sin usar dinero, su autonomiay sus economiaslocales
siempre seguirédn siendo vulnerables, porque el dinero es el me-
dio através del cua serealizan las transferencias de excedentes
productivosdesdelo local (donde son producidos) hacialos cen-
tros urbanos, metropolitanos o transnacional es.

L ossistemasfinancieros de propiedad local y cooperativa
del capital, permiten capitalizar |os esfuerzos locales y resguar-
dar €l control del valor que se produce en forma personal y/o
comunitaria. Al mismo tiempo, labancacomunitariay el dinero
local sirven parafinanciar proyectosdedesarrollo territorial mente
relevantes, de acuerdo alas prioridades y condiciones que fijen
los ahorrantes o cooperantes locales. De acuerdo ala experien-
ciainternacional, sacar aunafamiliade lapobreza, con frecuen-
cia apenas requiere de un limitado préstamo o microcrédito que
contrael prejuicio general, los pobres pagan al banco quecreeen
ellos. En el caso de Argentina, a partir de la reciente crisis, la
propagacion de mecanismos y ferias de trueque ha sido crucial
en el sostenimiento de la economia familiar frente a un
macrosistemaincapaz. Pero estos no son [0s Unicos casos, exis-
ten valiosas experiencias de trueque, moneday bancalocal, que
muestran ciertos resultados y también limitaciones, por eso es
importante plantear estas iniciativas articuladas con otros
lineamientos de transformacion para que funcionen con mayor
probabilidad de éxito.
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11.1.5. Economias eco-eficientes

Para construir economias sustentables, en general, setra-
tademinimizar laintensidad material y fésil del producto globa y
por tanto minimizar la produccion de desechosy residuos; y fo-
mentar emprendimientosy cooperativas local es que se manejen
dentro de las resiliencias ecosistémicas.

L os esquemas productivos se gestionarén detal formaque
maximicen las eficienciastransflujo/utilidad y minimicen lapro-
duccién de residuos y extraccion de materiales de la corteza te-
rrestre’, incluyendo la produccion de bienes pero también de
servicios, particularmente delaprovision detransporte, agua, elec-
tricidad, gasy comunicaciones.

En estatarea, |0s economistas pueden otorgar un gran ser-
vicioalahumanidad, si utilizan suformacion paratratar de gene-
rar mejores cocientes de eficienciaentre el uso delaenergiay la
materia, por unidad de satisfaccién de necesidades de |as perso-
nas. Setratade vivir megjor con lamenor cantidad de materiay
energiaposible, cautelando el adecuado reuso, reciclajey mane-
jo de todos los residuos que todo proceso de produccion trae
consigo.

La agriculturamoderna, inventada en aras de |as crecien-
tes bocas que hay que alimentar en el mundo, no resulta ser sus-
tentable en el largo plazo, y ademas se basa en la explotacion de
lamano de obra desprotegiday la externalizacion de los costos
ambientalesinvolucrados. Lamodernizaciony tecnificacion de
laagriculturay laganaderiahan generado unafalsaimpresion de
éxito de productividad, la que normalmente se reporta en unida-

™ El transflujo es el flujo de energia y materiales de baja entropia que es tomado de
la naturaleza, utilizado por la economia humana en la produccién de bienes y
servicios, y de ali devuelto a la naturaleza en forma de energia residua y residuos
materiales (liquidos, sélidos y emisiones atmosféricas).



1375
PARA VIVIR UN CAMBIO CIVILZATORIO |

des de producto por hectéreade terreno. Sin embargo, si aplica-
mos el enfoque de ciclo de vida™ del producto, se tiene que la
intensidad de agrotéxicos, energiay combustiblesfésilesde esta
produccion es cadavez mas alta, al tiempo quelos suelos seven
sometidos a fuertes niveles de degradacion y contaminacion. Si
tomé&ramos en cuenta estos parametros en nuestras mediciones
de productividad (i.e. producto por unidad de energiaincorpora-
da) estariamos en presencia de un fenémeno distinto.

Ante esta situacion, las lineas de cambio que ya se perci-
ben en nuestra region, respal dadas por la creciente concienciay
presién ciudadana son varios. Para comenzar, se tiene la emer-
gente agricultura orgénica sustentable, que no usa pesticidas ni
agrotoxicos, sino que aplica una estrategia biol 6gica de manejo
de plagas, y recurre a fertilizantes naturales reciclados o
reutilizados. Igualmente, el uso de recursos pesquerosy del bor-
de costero tenderé hacia el mismo manejo que realiza la pesca
artesanal, manteniendo los niveles de capturaal nivel de reposi-
cién natural de los ecosistemas marinos y del borde costero.
Complementariamente, setiene quelograr laauto-provision cre-
cientelocal dealimentos, disminuyendo suintensidad energética,
incluido €l transporte.

Entre otrasiniciativas probadas, se puede citar aeste res-
pecto la produccion més limpiay la eficiencia energética, lain-
corporacion enfoque ciclo de vida del producto, los incentivos
paraorientar la producciény el consumo (eco-etiquetado, siste-
mas de incentivosyy tributacion integrada).

5 El enfoque de ciclo de vida del producto se basa en incorporar al andlisis todos
los insumos energéticos y materiales, asi como todas los desechos y contaminan-
tes «desde la cuna hasta la tumba», para posibilitar el manejo integral ecoeficiente
de los productos a lo largo de toda la cadena productiva, distributiva 'y desechativa.
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11.1.6. Combinacion inteligente de energias renovables y
limpias

Laactual estructuratecnolégicay energéticade la econo-
mia globalizada, se basa en la cosechainsustentabley en el uso
altamente contaminante de las energias de petréleo, surgidas a
partir del motor de combustion internay la consecuente cultura
del automovil. A lo anterior se agregan urbes extendidas con sus
centrosindustrialesy comercial es distantes deloslugares donde
se producen los alimentosy energéticos; asi como la produccién
desvergonzada de empaques, residuos domesticos eindustriales
en los tres estados de la materia, y con diverso grado de toxici-
dad.

La busgueda de alternativas energéticas suficientemente
potentesy econdmicas paradescontaminar el mundo, siempre se
ha tocado con dos grandes obstaculos. En primer término, con
losintereses de los gigantes de laeradel petroleo, y en segundo
lugar, con unaestructura de precios «mentirosos», que no incor-
poran todos |os efectos en el medio ambientey la salud, deriva-
dos del uso de energiasfosiles. Con estas barreras, esimposible
que las nuevas energias renovables y limpias puedan vencer en
un terreno tan desigual .

AUn asi, hoy se cuenta con ciertos avances disponibles
quediversifican las potencial es fuentes energéticas, como son la
biomasa, las peguefias hidroeléctricas, |a energia edlica, solar
fotovoltaicay las celdas combustibles, alternativas que se pue-
den considerar, en funcion de lasrealidades |ocales, a efectos de
minimizar lasemisionesy aumentar laauto dependenciaenergée-
ticalocal.

Escierto quelaenergiafotovoltaicahapresentado limita-
ciones en términos de nuestra capacidad tecnol 6gica para con-
centrarla, densificarlay acumularla. Sinembargo, hoy endiaya
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estadisponibleanivel de prototiposaplicadosal transportey com-
bustibles de aplicacién doméstica y corporativa, las celdas de
energia o celdas combustibles (fuel cell), que a través de una
reaccion el ectroquimicaconvierte hidrégeno’™ en electricidad (en
presencia de oxigeno); generandose como Unica emision, agua
quimicamente pura.

L as celdas de energia constituyen hoy en dialatecnologia
masrenovabley limpiaparaproducir energia, yaque el hidrége-
no es el elemento més disponibleen el universo, y por cierto uno
de | os energéticos més potentes o densos (recordemos que el sol
arde por combustién de hidrogeno). Las celdas de energia pro-
ducen energia renovable mediante una reaccion el ectroquimica,
sin emisiones contaminantes, que es altamente disponible, esta-
ble, densa 'y puede ser generada en forma autonomay descen-
tralizada. Esta tecnologiafue inventada Lord William Grove en
1838y produce energiaen formasimilar a una bateria, sdlo que
el electrolito (H) se suple continuamente. Hasido utilizadades-
de los afios 60°s en el programa espacial de los EEUU y hoy en
diase estén probando prototipos de celdaenergéticaen edificios,
automovilesy buses de emision cero.

11.1.7. Diversidad cultural, comunidad, identidad y parti-
cipacion. El contexto nutricio para las nuevas economias

Como yase hadiscutido, desarrollar lasiniciativas econd-
micaslocales, aescalahumana, dasentido alaviday al desarro-
[lo. Laglobalizacién, como proceso complejoy contradictorio,
tambi én trae consigo una serie de oportunidades para el tipo de
desarrollo que estamos discutiendo. Unade las més notables, es
laredizacion delas comunicaciones aternativasy ladisponibili-
dad creciente de medios accesibles de informacion, trabajo en
red y tele trabajo. Las nuevas plataformas informéticas y de

6 Alternativamente, se puede utilizar metanol, gas natural y otros combustibles,
pero el resultado no es de cero emisiéon como cuando se utiliza el hidrégeno.
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comunicaciones, permiten hoy, mas que nunca, un rapido
empoderamiento local aun costo razonable.

No obstante, la globalizacion gerce un cierto efecto de
homogeneizacion puede deslumbrar a las personas, reforzando
su reduccion a simples consumidores desorgani zados, que que-
dan en total desigualdad de condiciones frente a las gigantescas
corporaciones y sus estrategias de mercadeo.

Los efectos culturales y de transformacion que acarrean
consigo los diversos signos de la globalizacion, respecto de las
visiones de mundo, son tan profundos como confusos. Es muy
dificil ser ciudadanos del mundo, si no se sabe antesy bien quié-
nes somosy de qué lugar provenimos. No podemos ser ciudada-
nos del mundo, sin referentes territoriales, sin un ethos propio,
desprovistos de memorias de nuestrasidentidades, tradicionesy
contradicciones; sin correlato aformas de ser y estar que hemos
compartido en una historiacomun con otros.

Asi, la recreacion y revalorizacion del aporte local a la
constitucién de laidentidad y el sentido de ser y de pertenecer
que apenasestoy delineando, puede congtituir un potente satisfactor
sinérgico que atentie los efectos negativos de la globalizacion
homogeneizadora.

11.2 Poder, culturas, transfor maciones

...S0mos responsables en e momento en que nos damos cuenta,
en nuestra reflexidn, de las consecuencias de nuestras acciones
y de s queremaos 0 NO queremos esas consecuencias, y § actua
mos de acuerdo a ese querer 0 no querer y [...] Somoslibresen
el momento en que nos damos cuenta -en nuestras reflexiones
sobre nuestro quehacer- de S queremaos 0 NO queremos Nuestro
guerer 0 no querer las consecuencias de nuestras acciones, y
desde alli actuamos de acuerdo a nuestro querer o no querer
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nuestro querer. [...] tal vezlo mésiluminador de estasreflexiones
sobrelasrelaciones entre laemocion y larazon, etéen e darse
cuentade quelacomprensiénraciona delo masfundamenta del
vivir humano, que estd en laresponsabilidad y lalibertad, surge
desde lareflexion sobre el emocionar que nos muestrael funda
mento no racional deloraciond. (Maturana, 1991).

Para abordar el tema que me propongo en la forma mas
comprometida que me es posible, permitaseme trabajarlo desde
el relato.

Darnos cuenta y transformaciones culturales

¢Qué elementos determinan un cambio individual o colecti-
vo? ¢Quétiene que ocurrir paraque unasituacion que paramuchos
pareceintolerable, real mente seamodificada por sus protagonistas?

Desafortunadamente, a veces se sostiene que una mujer que
€es golpeada por su conviviente o por su pareja, es responsable de
estaviolenciapor no irse, o por no ponerle término. Hay personas
gueincluso sienten rabia de que estas mujeres no reaccionen como
esdebido, y en su frustracion otorgan alas mujeres golpeadas adje-
tivos varios, que frecuentemente connotan reducidas capacidades
mentales, o posibles emociones de disfrute, como s todo fuese un
problemaderacionalidad o emocionesocultas.

Pero en los casos de violencia contrala mujer, ésta puede no
darsecuenta, vivir como s losgolpes, € abuso, e control y laexclu-
sion, fuesen completamente naturales'y esperables. ¢Acaso no fue-
ron también gol peadas sus madres y sus abuelas? Después detodo,
su situacion es coherente con € resto de las cosas. los animales se
acorralan para que no escapen, la propiedad es privada, la sexudi-
dad de las mujeres es controlada por los hombres, los nifios y las
nifias deben ser ensefiados a obedecer, Dios-vardn estambién supe-
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rior, requiere obediencia, castigaalosquedisienten, y en sunombre
se han cometido atrocidades inaceptables. Desde la vivencia coti-
dianaeirreflexiva, no hay como discrepar, rebelarse, ni mucho me-
nos disponerse paralaresistenciao e cambio, hastael momento en
quelapersona, por cual quier motivo, reflexionasobre su situaciony
se da cuenta. Por supuesto que luego precisard las herramientas
parasuperar losobstéculosy utilizar losapoyos paralograr latrans-
formacion de la situacion vivida, pues querer, aunque confiere un
gran poder, no esequivalentealogro.

Creo que unapersonano es responsable de unasituacion que
otros podemos considerar abusiva o intolerable, en la medida que
dichapersonaviveta situacion como algo que s bien es doloroso,
resultatambién comun, natural, normal, incuestionable. El hechode
que la persona se de cuenta de que algo no esta bien, porque la
violencia o la discriminacion le niega en tanto persona (0 niega a
otros), supone un proceso de reflexion y abstraccion donde se esta-
blecen relacionesy setransparentan las consecuencias delas opcio-
nes sobre € bienestar de uno, de los otros, y del entorno. Darnos
cuentasignificatambién hacernos cargo, activao pasivamente, enla
conservacion de un modo de actuar/vivir, o de su cambio.

Cuando a pesar de darnos cuenta, nos quedamos en una si-
tuacion, recién entonces podemos ser considerados como co-res-
ponsablesdelo que nosocurre. Y s ddndonos cuenta, no hacemos
nada para que cambien las cosas, ta vez sea porque en € fondo,
nuestraemoci 6n esquerer lasituacion, por ellamismao porque que-
remos Sus consecuencias, apesar de que raciona mente declaremos
no querer més. Darnos cuentapotencialatransformacion, a permi-
tirnosanosotrosmismoselegir s queremaos o No queremos determi-
nadasituacion. Quede ahi continuemaoso cambiemos nuestro emo-
cionar y nuestra conducta, depende enteramente de nosotros.
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Ideologia y cultura

Muchas veces me he preguntado sobre el sentido de algu-
nas situaciones que considero desde mi racionalidad como des-
articulaciones obstructoras, y desde mi emocionar como
burdamente asgueantes. Por ejemplo, setienelafiguradel lider
contradictorio. Aquel personaje que habria de comandar el pro-
ceso de cambio social con el que aln sofiamos, y que desde su
inteligencia articula un discurso maravilloso y seductor que nos
ensefiaaamar a projimoy entregarnos alacausa, paratransfor-
mar lasociedad, lasinstituciones, los discursos, |o publico. Pero
que al mismo tiempo, recrea s steméticamente deseosy acciones
de exclusion, apropiacion, aniquilacion, conquista, violencia, lu-
chasy victorias; que emergen en algunos descuidos discursivos,
enlaprécticadiaria, enlos espacios pequefios o intimos. El lider
tradicional y patriarcal, muestra estas contradicciones no solo al
(des)cdlificar aun contrincante o enemigo «publico», o al criticar
0 expulsar aun (ex)comprometido correligionario, o al fantasear
sobre el futuro y las acciones de pugilato y purgatorio que ven-
drian para exterminar €l olor de los otros en la nueva sociedad,;
sino que también saltan a la vista a observar apenas un tanto,
dentro del ambito mésintimo delo privado.

Para muchas mujeres que conozco, |a historia de conver-
tirnos en femini stas comienza de maneramuy similar, cuando no
gueremos seguir siendo parte de organicas ni colectivos supues-
tamente progresistas, cuyos lideres sacrosantos esperan obedien-
cia, y necesitan controlar y compartimentalizar, gjercer violencia
y otorgarse el dominio sobre unao més mujeres, sobreloshijos, y
sobre el trabajo deotros. En particular, el descubrimiento de que
uno de nuestros humanos lideres gol peaba a su compafiera, fue
suficiente para que varias de nosotras repudiasemos laizquierda
machi staleninista (como comenzamosallamarle) alaque entre-
gamos afios de trabajo, y comenzéramos a sofiar con movimien-
tos més coherentes.
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Hoy entiendo que conservadores y progresistas, izquier-
distas, derechistas, fascistas, oscurantistas, ecologistas y cual-
quier grupo centrado en una ideologia, estan conformados por
seres humanos y como tales, hacen parte de lared de conversa-
ciones patriarcales que definen nuestra cultura y nuestros que-
haceres. Comprendo que muchas veces somos capaces de utili-
zar cualquier cosa para reproducir y profitar de lalarga cadena
de explotacion y privilegios: desde el status quo y sus respeta-
blesinstituciones, hasta las corrientes més vanguardistas, como
si fuesen vulgares e instrumental es plataformas, todo con tal de
hacer lo que en verdad queremos. El resto consiste apenas en
construir unos adecuados discursos mas o menos seductores,
convenientemente dirigidos agruposy subgrupos que anden avi-
dos de ser convocados.

Ladiferencia, las transformaciones, no se realizan a tra-
vés de las grandes y publicas causas, sino a partir de lo que las
personas comunes y silvestres vamos haciendo por doquier.
Existen personas mas bien amorosas, apoyadoras y solidarias,
asi como existen hombres y mujeres méas bien patriarcales,
dominadores, supresores, apropiadores; en todos |os grupos hu-
manos, en todas|as organi zaciones, en todos | os reductosideol 6-
gico-racionaes. Hoy en dia, donde todos estamos en las busque-
das paravivir mejor, resultarealmente fécil cooptar un buen dis-
curso, capitalizar las ansias de transformacién con que venimos
alavidacas todos|os humanos, y utilizar los mas noblesy des-
interesadas causas, para lograr 1o que cada uno quiere. Dentro
de estos oscuros proyectos, seincluyeel vivir en el resguardo de
los instintos més bésicos y bajos, protegiéndose con una buena
prensa que siempre esta disponible al bolsillo adecuado. Asi, €l
partido, €l credo, el discurso, el grupo, €l origen, el referente, la
historia, no son garantias de coherenciao verdad. Las acciones,
desatadas por el entrelazamiento del conocer y el emocionar hu-
mano, son las que pueden indicarnoslaéticaen quelapersonase
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mueve, asi como el grado de coherencia entre lo que se dice ser
y lo que se es.

En este contexto, volviendo a temadel poder, esinnega-
ble que el vivir patriarcal genera relaciones jerarquicas y
excluyentes, en congruenciacon el gjercicio del poder que niega
al otro; aungue no comparto la idea de que éste se impone de
maneraunilateral, monoliticay autocontenidasobre otro, que pasa
de acuerdo a esta vision, a ser una victima pasiva e impotente.

Maés bien, las relaciones jerarquicas «...se fundan en la
negacion mutuaimplicita, en laexigenciade obedienciay entre-
gade poder quetraen consigo. El poder surge con laobediencia
y la obediencia constituye el poder como relaciones de mutua
negacion. [...] Corrientemente hablamos como si el poder |o tu-
viese €l otro, y en verdad no esasi. [...] El poder no esalgo que
uno y otro tiene, es una relacion en la que se concede algo a
alguien através de la obediencia, y la obediencia se constituye
cuando uno hace algo que no quiere hacer cumpliendo una peti-
cion. El que obedece se niega a si mismo, porque por salvar y
obtener algo hace lo que no quiere a peticion del otro. El que
obedece acttia con enojo, y el enojo niega a otro porque lo re-
chaza 'y no lo acepta como un legitimo otro en la convivencia.
[...] pero, e que manda también niega al otro y se niega a si
mismo a no encontrarse con el otro como un legitimo otro en la
convivencia Seniegaasi mismo porquejustificalalegitimidad
de la obediencia del otro en su sobrevaloracion, y niegaal otro
porquejustificalalegitimidad delaobedienciaen lainferioridad
del otro» (Maturana, 1990:64).

AUn hoy, al observar |as acciones de |os liderazgos tradi-
cionalesinsertos en el sistemade partidos politicos representati-
VoS, que se autodenominan redentores de todo mal, no puedo
sino sentir, junto atantos otros, sobrecogimiento y temor de que
en algn momento éstos llegaran a «posiciones de poder» (ex-
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cluyente o concertacional). Temo por nuestro futuro, porque en
casi en todos |os casos, se trata de modernos patriarcas avidos
detenery excluir, deadministrar lared de privilegiosal interior
de un grupo que termina siendo una casta con nombre de parti-
do o colectividad, que tiene o compra la complicidad de los
medi os de comunicacion, y nos marea con un discurso seductor
que contiene o que requieren los tiempos. Asi, no debe extra-
flarnos que una vez instalados en la cuspide, se descuide un
poco laimagen y queden expuestas las garras otrora ocultas,
tanto ala diestra como a la siniestra.

Hasta hace algun tiempo, pensaba que mi inconformismo
y mi mal escondida sensibilidad, que me han impulsado siempre
arebelarme ante lo que considero injusto, inhumano, negador
del otro; se debian a mi inmadurez emocional. Confieso que
todaviamerevuelve el estémago el «legitimo» ejercicio del po-
der formalmente democrético, partidistau organizacional, casi
tanto como me lo revuelve una dictadura férrea, serd porque
biologia aparte, ambas se parecen tanto. Quisiera que latierra
me tragara cada vez que presencio o recibo un abuso fisico o
verbal en el trabajo, enlacalle, enlatelevision. Seme parteel
corazén cada vez que oigo de matanzas, guerras, exterminio,
peleas conyugales, 0 «crimenes pasionales». No puedo evitar-
lo, son los antiquisimos genes de laimportancia.

Pero | as busquedas que ahora comparto, me han propor-
cionado alguna paz, pues comprendo que rechazar visceralmente
cual quier muestra de apropiacion, autoridad, sujecion, control y
exclusion, en realidad constituye unareaccion delo més natural
y humana. Tengo claro que el emocionar y las conversaciones
patriarcales no son constituyentes de nuestro lingje, ni de la
historiaque hizo posible nuestro proyecto de humanidad.

El patriarcado y sus multiples y violentas ideol ogias, es
aberrantey no puede evitar nuestro natural y humano impulso a
aborrecerlo, por todos sus signos de sufrimiento, desarreglosy
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desencuentros que va sembrando en la vida de las personas,
desde luego castigando también el transito de quienes de é€l,
disentimos. Sin embargo, hemos sobrevivido el patriarcado, y
ahora nos encontramos listos para transformarlo recurriendo a
nuestra cultura hominizadora fundada en la vida, |a colabora-
ciony ladiversidad.

Afortunadamente, como nada es puramente negro o blan-
co, apesar de 7 milenios de patriarcado, alin subsisten rasgos
fundamental es de |a sociedad matristicaprimigenia’’. Como au-
ténticos salvavidas matristicos: «este modo de vidaalin se con-
serva en nosotros (...) ain somos animales compartidores, y
esto es evidente en el nifio que se saca la comida de la boca
paradarlaalamama, y en lo que nos pasa cuando alguien nos
pide unalimosna; ain somos animales que viven en la coordi-
nacion consensual de acciones, y esto o vemos en la facilidad
con que estamos dispuestos a participar en actividades coope-
rativas cuando no tenemos un argumento racional para negar-
nos; aln somos animales en los que los machos participan en el
cuidado de las crias, cosa que vemos en la disposicion de los
hombres para cuidar delos nifios cuando no tienen argumentos
racionales para desvalorizar tal actividad; ain somos animales
gue vivimos en grupos pequefios, |o que es aparente en nuestro
sentido de pertenenciafamiliar; alin somos animal es sensual es
que vivimos espontaneamente en el tocarsey acariciarse, cuando
no pertenecemos aunaculturaque niegalalegitimidad del con-
tacto corporal; y por ultimo, alin somos animales que vivimosla
sensualidad en el encuentro personalizado con el otro, lo que es
aparente en nuestra queja cuando esto no ocurre» (Maturana,
1990:22-23).

" Es més, alin somos seres veneradores de la diosa-madre, amorosa y prédiga, lo que
se puede observar en la persistencia del culto a la virgen Maria (de Guadalupe, de
Lourdes, del Carmen, de la Altagracia), reminiscencia moderna de la antigua religio-
sidad.
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A pesar del patriarcado, alin somos humanos, y dentro
de nuestras posibilidades, podemos reconstruir una cultura
matristicade respeto, colaboraciony valoracion de ladiversidad
y de la naturaleza.

Querer es Poder

No pretendo tener ningunaexperticiaen psicologia, pero pa-
rece ser que cuando operamos desde una motivacion, cuando real-
mentequeremosalgo, y provistaslas minimas condicionesy contex-
to, habitual mente terminamos|ogréndolo.

Laimportanciadelasemocionesy lamotivacion enlacaidad
de viday en las transformaciones vitaes es fundamental, y aln asi
los humanos estamos compl etamente desprovistos de herramientas
parapoder hacernoscargo delo quevamosexperimentando en nues-
tras complgias emociones. S a esto agregamos las diferencias de
vaoracionend vivir racional y emociona de hombresy mujeres,y
ladesvaoracion sexistadelo emotivo, afectivoy conductas deriva
das, se presenta un cuadro ciertamente criptico y misterioso respec-
to decdmo abordar laintersubjetividad imbricadaen conceptoscomo
cdidad devida. ¢Como podemos cambiar nuestrasvidas paravivir
€l desarrollo humano que todos decimos querer? Lainsondable na-
turaleza humana, acaso nos atrapa y deja a merced de una
emocionalidad incomprendida, supuestamente controladapor lara-
zon.

En referencia a las transformaciones culturales, Maturana
(1994:23) establece que unaculturasurge cuando en unacomunidad
humana comienza a conservar intergeneracionalmente unared par-
ticular de conversaciones como modo de vida, y desaparece o cam-
bia cuando tal red de conversaciones deja de ser conservada.  Por
gemplo, € patriarcado «surgié como un cambio enlaconfiguracion
de deseos que definian nuestro modo de coexistenciaen € mediode
un vivir matristico, y solo un nuevo cambio en la configuracion de
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nuestros deseos en nuestra coexistencia puede llevarnos a un cam-
bio que nos saque del patriarcado. Y este cambio podré pasarnos
ahorastlo s queremos que nos pase» (Maturana, 1994:52).

Con respecto alamaneraen que ocurreel cambio cultural, e
autor establ ece que «laconservaci on del nuevo emocionar debeocurrir
atravésdelosnifios delacomunidad, demodo quee como vivimos
con nuestros nifios es a la vez tanto la fuente y & fundamento &
cambio cultural, como el mecanismo que aseguralaconservacion de
la cultura que se vive [...] El patriarcado es un modo de vivir, un
espaciopsiquico. Si queremosrecuperar laigual dad colaborativade
larelacion hombre-mujer delavidamatristica, tenemos que generar
un espaci o psiquico neomatristico en € que hombresy mujeres sur-
jan como iguales colaboradores en € vivir de hecho, sin esfuerzo,
como simpleresultado de su crecimiento como nifios en ese espacio
psiquico en que las diferencias de sexo son sdlo diferencias de sexo.
Para que esto ocurra, debemos vivir como hombresy mujeres que
viven como colaboradores iguales através de una coinspiracion en
la que hombres y mujeres, mujeres y hombres, coparticipan en la
creacion de una convivencia mutuamente acogedora y liberadora
queseprolongadesdelainfanciaalavidaadulta» (Maturana, 1994:16-

17).

Pero a pesar de que en generd la madre conserva € vivir
matristico enlarelacién consu hijo, € espacio delainfanciaesvivido
en nuestra urbanamodernidad, como estorbo en nuestrareaizacion
persona en e proceso de obtencidn de los medios de subsistencia.
Enlaluchapor |os mediosecondmicos, vemosanuestros hijosdesde
unajerarquia, como s sus necesidades materiaes fuesen més im-
portantes que sus neces dades de acogimiento incondicional, como S
no fuesen cruciales en su desarrollo losjuegos, las caricias y later-
nura. En distintos segmentos socio-econdmicos, aunque los signos
del maltrato y lanegligenciahacianuestros nifios sean diferentes, se
puede verificar que no les estamos dando lo que elos y nosotros
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necesitamos; y que muchas veces por exceso o por defecto de con-
diciones materiales, fijacion de limites, fomento de laautonomiay
aplicacion deincentivosy castigos, estamos haciendo un pésimotra:
bgo. Lascifras que a este respecto se manejan en nuestros paises
son vergonzoses.  Pero estas dinamicas no provienen de una su-
puestamaldad intrinseca. Son apenas col etazos horribles de nuestra
culturapatriarca queenlarelacion con lainfanciadespliegatodo su
arsenal de contradicciones. Y esen eselugar de cuidado hacialos
nifios y hacia nosotros mismos, donde también surgen, s losdga-
mos, lostimidosbrazosdel vivir enel amor incondiciona y lasdiné
micas|udicas, caracteristicas delaculturaneomatristicaemergente.

Devueltaalasobre-exigenciacotidianadel patriarcado, en el
mejor deloscasos, utilizamoslafigurainfantil como supuesto desti-
natario de nuestra causa transformadora, justificando de paso nues-
tro poco tiempo y energia paraestar con ellos. Si bien escierto que
los nifios nos demandan unamuy atacuotade energiay quevivena
su propioritmo (que desde e mundo delamodernidad esmuy lento),
debemos reconocer también que nuestraintoleranciay tendenciaa
instrumentalizarlos y/o abusar de nuestra posicion de poder, crecen
en funcién directa con la profundidad en que recreamos emociones
patriarcales en e diario vivir. Estas vivencias pueden deberse a
experiencias delapropiainfanciay alasinfluencias que gjercen la
presionsocid, laaienaciony lasrelacionesde sujeciony control que
se verifican en lasociedad diariamente.

En nuestro proceso de convertirnos en adultos, cas hemos
olvidado laclavede vivir en amor y juego, en unarelacion de con-
fianzatotal sinpresiones, demandasni exigencias. Yano sabemoslo
que esvivir laalegriade cada momento, Sin preguntarnos para qué
sirve o como afecta nuestra productividad. En nuestrarelacion con
losnifios, reproducimoslas conversaciones patriarcalesque hablan
decontrol, exigencia, demandade obediencia, develocidad, de pre-
paracion paralacompetencia, de seriedad, de oportunismo; negando
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lalegitimidad de la nifia o € nifio, negando por tanto el amor que
necesitan para su bienestar y su desarrollo; tratando inGtilmente de
compensarlos, atenderlos y sanarlos obsequiandole objetos y arte-
factos.

Al mismo tiempo, nuestros nifios viven y experimentan los
desencuentros de | os adultos convivientes en e mas o menos recu-
rrentefluir dedificultades econdmicas, estrés, demandas, reproches,
confrontacidn, irrespeto, violenciay desamor; dondelas mujeresson
desval orizadas en su emocionar matristico y los hombres son valo-
rados en su raciondlidad, fuerzay competencia. En este curriculo
invisible con quelosvamos criando, probablemente se encuentra el
origen de lo que hemos llamado desérdenes conductuales,
disfunciones varias, enfermedades psicosométicas, inseguridad,
maldesarrollo, patriarcado. Son todas consecuencias del desamor
efectivo con quelos adultos criamos a nuestros nifios

No es entonces coincidencia que lainmensa mayoria de las
pocas personas medianamente sanas'y amorosas gque Conozco, pro-
vengan de hogares donde se amabayy jugaba con los nifios, y donde
lafigura de un patriarca estaba ausente, por no existir padre o ser
este un hombre también amoroso y solidario. He observado unay
otravez, que las personas, hombresy mujeres, que se crian en este
fluir de conversaciones neomatristicas, se convierten en adultoscui-
dadosos, considerados, respetuosos, con dtaautoestima, capacesde
amar y cuidar de otros, de comprometersey ser responsables.

Pero sin importar de qué infancia venimos, las personas que
quieran cambiar su vida (y su mundo) recreando conscientemente
una cultura matristica, podran hacerlo, s se lo proponen con sufi-
ciente fuerza, s se hacen de algunas herramientas basicas, y s en-
cuentran |os apoyos necesarios en agunas personas cercanas.
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Donde se gestan las transformaciones

El cambio socid y cultural, y por tanto |o que entendemos por
desarrollo humano, se gestaen lamas profundaintimidad reflexiva
de la persona (aunque esta pueda ser acompafiada en su reflexion
por otros). Definir & estilo de desarrollo que queremos pasapor ser
capaces de optar, crear y construir, 1o que no selograen laincons-
ciencia, Sino a partir del darse cuenta de lo que queremos como
personas particulares, como comunidades o incluso como especie.
Desde este momento, surge la potencialidad de articular el emocio-
nar, |osconocimientosy |as acciones de dichapersonaen surelacion
cotidiana con sus convivientes, sus colegas, sus vecinos, su medio
ambiente, en pequefios espacios.

Me doy cuentade que de dgunamaneraestoy re-editando la
vigjanocion de predicar con los hechos'y no con palabras, porque
estaimagen potente nos refiere también ala més nueva nocion de
educar viviendo, en larecreacion cotidianadel amor y del juego:

“el educar se congtituye en & proceso en € cud € nifio o &
adulto convive con otro y a convivir con € otro se transforma
esponténeamente, de manera que su modo de vivir se hace pro-
gresivamente mas congruente con €l del otro en el espaciode la
convivencia. El educar ocurre, por |o tanto, todo € tiempo; de
manera reciproca, como una transformacion estructural contin-
genteaunahistoriaen & convivir en el queresultaquelas perso-
nas aprenden a vivir de una manera que se configura seguin €l
convivir delacomunidad en dondeviven” (Maturana, 1990:26).

Si bien parece muy convincente que las conversaciones
patriarcal es o neomatristicas se conservaranintergeneraciona mente
cada vez que una configuracion en e emocionar, y en e actuar co-
mienza a ser parte de la manera corriente de incorporacion de los
nifios de esa comunidad, y éstos la aprenden a vivirla (Maturana,
[994); vae la pena preguntarse ¢cOmo se daran estos cambios?, y
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¢podemos hacer algo para que las transformaciones que necesita-
mos se aceleren?

Laintencion de estas lineas es apenas extender unainvita
cionaexplorar lasposibilidadesy consecuenciasquetraeconsigola
vivencia de un nuevo emocionar neomatristico, desde la intimidad
propiay a partir de los mas pequefios espacios humanos. Nuestra
oportunidad de supervivenciay desarrollo como especie, dependede
laextensidn y conservacion de estas nuevas redes de conversacio-
nesalo ancho delageografiay alo largo del tiempo.

Si queremos ser amorosos, solidarios, coherentes, |0 seremos,
«s gueremos democracia, tendremos democracia y tendremos
racionadlidad democrética. Pero nunca la tendremos s no la que-
remos y no hacemos las conversaciones que la constituyen como
un dominio de coordinaciones de acciones y emociones que fun-
dalaracionaidad quelajustifica» (Maturana, 1990:89)

La transformacion sistémica de nuestro modo de vivir, 1o
visualizo como unfluir de pensamientos, emocionesy acciones, més
coherentes con lacalidad delavidade todosy todas, guiadapor los
Sguientesprincipios.

a) Un permanente reflexionar ético, que nos permite juzgar y
transformar nuestras opciones, en funcidn delas consecuencias
implicadas respecto de nosotros mismosy |osotros,

b) El fomento de la cultura neomatristica fundada en & amor,
como dominio quehacedel otro unlegitimo otro enlaconviven-
ca,

¢) La construccion progresiva de las articulaciones pendientes
al interior delosestilosde desarrolloy respecto delosmodosde
vida

L a ética constituye un espacio de reflexion sobre las con-
secuencias de nuestras acciones y omisiones sobre el colectivo
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humano, los ecosistemas, lavidafutura. Asi, lapreocupacion por
desarrollo delasustentabilidad en un contexto ecol 6gico comple-
joy frégil, supone discutir y optar por determinados procesosy
sus consecuenci as, desplegando un conjunto determinado de va-
loresy principios. El desarrollo delos humanos en un esquema
sustentable requiere recrear continuamente una ética de la res-
ponsabilidad, congruente con principios de equidad y solidaridad,
auspiciadorade ladiversidad y delavida, en todas sus manifes-
taciones.

El amor propici6 nuestra propia historia de hominizacion,
al nutrir larecurrenciade contactos donde puede surgir lacaricia
y el lenguaje. Recrear esta legitimacion en una cultura
neomatristica que haga posiblelareproduccién delaespecie hu-
manay de su cultura primigenia, esunatarea propiciapararecu-
perar nuestra humanidad, alejdndonos conscientemente de esta
desviacion cultural que es el patriarcado dominador y excluyen-
te.

Necesitamos aprender avalorizacion ladiversidad. Enlos
derroteros de la vida, no existe una sola verdad como no existe
solo un tipo de personas. Méas alla de la ensefianzaficticiade la
tolerancia, aprendamosavivir ladiferenciay ladiversidad por 1o
gue son: enormes potencialidades de despliegue creativo y las
fuentes originalesdetodo desarrollo. Ladiversidad de experien-
cias, visiones y aportes que todos y todas podemos aportar ala
tarea del desarrollo humano, es la mas grande riqueza con que
contamos como especie, independientemente de que nos demos
cuentao lo ignoremos ol impicamente.

Mi verdad es unaposibilidad, y a declararla solo abro un
horizonte de acasos en € lugar donde antes no existian dichas
opciones que a la postre mostraran si servian o no para algin
proceso. Opto por laternura, por acariciar (contar con el otro)
en vez de agarrar (tratar al otro como una cosa), quiero vivir en
un camino donde la tnica constante es la plena transformacion.
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Pero con el mismo entusiasmo, quiero escuchar y conside-
rar las verdades de otros como verdades legitimas para construir
una experiencia colectiva. Recrear culturas diversas que nos
permitan nutrir y acariciar a otro, y donde agarrar y someter
sean mal vistos, significatambién posibilitar la gestacion deva
rios estilos de desarrollo humano, opciones de vida que son con-
gruentes con su reproduccion en el tiempo, y a mismo tiempo
son potenciadoras de la calidad de la vida de todos y todas.

Hemos de cambiar si |o queremos. Al decir de Maturana,
somos unamuy especia combinacion derazény emociony nada
que nos entre en la cabeza pero no nos atraviese el corazon,
tendra un futuro cierto. Los cambios ocurren cuando queremos
gueocurrany en este deseo construimos un emocionar congruen-
te. En este caso, hemos de construir desde los méas pequefios
hasta los mas grandes espacios, una red de conversaciones
matristicas que nos permitan recrear losvalores delasolidaridad,
el amor como legitimacion del otro en la convivencia, la capaci-
dad de reir y de recrear la vida, en permanente reflexion ética
sobre |as consecuencias de nuestras acciones y omisiones sobre
nosotrosy los demés.
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A MODO DE EPILOGO

Graciasalavida,

que me hadado tanto

me hadado larisay mehadado € llanto,
asi yo distingo, dichade quebranto,

los dos material es que forman mi canto

y € canto de ustedes que es e mismo canto
y @ canto de todos que es mi propio canto

VioletaPara

Para sustentar 1o que es humano en nuestro fréagil planeta
Vivo, es necesario en primer término darse cuenta de lo que nos
ocurre, querer transformar nuestras vidas, sumar energias vita-
les, construir y compartir herramientasy apoyos suficientes, para
guelogremosmodificar nuestrasformasdevivir, y conello, nuestro
mundo.

Ladificultad que mostramos |os humanos para permitirnos
un fluir de conversaciones y acciones mas congruentes con la
solidaridad, la responsabilidad y el amor se hace cada dia mas
aparente. Igualmente, las consecuencias que trae consigo nues-
tra forma de ver y relacionarnos con nosotros mismos, con los
otrosy con lanaturaleza, son cadavez masconocidas. Atrevernos
ainvestigar las causas que nos hacen tan incoherentesy dividi-
dos, es un comienzo valioso paralatransformacion.
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Personalmente, debo haber invertido mastiempo en darle
vueltas a esta pregunta, que en ladébil construccion de algunas
minimas certezas. En todo caso, tengo laimpresion que los ca-
minos no se encuentran exclusivamente desde |a racionalidad,
pero tampoco sirve apelar solo alas emociones. Lo digo porque
a pesar de que las personas, en general, puedan tener una ade-
cuada cercania a |l os saberes que podrian motivar cambios per-
sonales, grupales y sociales, estas transformaciones a menudo,
simplemente no se producen. Existe una complegjidad, casi un
misterio podria decir, que no nos permite entender porqué las
transformaciones no operan ni enlo individual ni en lo colectivo
con lavelocidad que requiere la urgencia de los problemas que
actualmente enfrentamos, profundamente imbricados como es-
tamosen € vivir patriarcal, y dependientescomo nos hemosvuelto,
de su reflejo economicistay neoliberal en el desarrollo. Apenas
insinlo el tema, sobre el que tengo sdlo intuiciones.

En este trabajo he tratado de argumentar que LA ECO-
NOMIA no es buena o mala en si, puesto que es un campo de
reflexion, estudio y proposicion de las formas en que |os huma-
Nos generamos procesos para la satisfaccion de las necesidades
humanas. También hetratado de demostrar quelaimplementacion
de los preceptos de la escuela neoliberal ha fracasado como
aproximacion al desarrollo humano. Aunque los economistas a
menudo o olvidamos, el pensamiento y la consecuente gestion
econdmica necesariamente afectan no solo |os aspectos directa-
mente manipulados por las intervenciones micro y
macroeconomicas, sino también todas | as otras dinamicas «meta-
economicas» como son lacalidad devida, laformaen quevamos
construyendo y percibiendo € mundo, |as dinamicas ecosi stémicas
gue sustentan la vida y 1o humano, y hasta la los aspectos
existencialesy espiritualesdenuestrasvidas. En realidad ningu-
na disciplina por si misma es hoy capaz de darnos una explica-
cion suficientemente abarcativa sobre |os compl gjos problemas
gue actualmente enfrentamos | os distintos pueblos en el planeta.
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Por €l contrario, son solo las aproximaciones que provienen de
un nuevo paradigmamésintegral, transdisciplinar y sistémico, las
gue nos pueden orientar para comprender, y posiblemente trans-
formar, lasinfinitas conexionesy pautas de relacién entre feno-
menos econdmicos, culturales, sociales, politicosy ambientales.
De ahi que debamosreflexionar responsablemente sobrelas con-
tribuciones y limitaciones que presentan |as distintas escuelas o
modelos disciplinares; y considerar |o que ofrecen nuevas pro-
puestas transdisciplinares del saber-hacer, ala hora de conside-
rar como contribuir alasatisfaccion de las necesidades humanas
presentes y futuras.

L as relaciones entre economia, culturay medio ambiente
son sumamente complejas, por o que todo intento derealizar una
abstraccion sintética de sus principal es dindmicas sistémicas, re-
sulta en una pérdida de la diversidad y riqueza de sus
interrelaciones. No obstante, me ha parecido interesante poner
sobre la mesa un minimo de conceptos relacionales, para que
podamosir pensando el temade la cultura, de las relaciones en-
tre nosotros y con la naturaleza, respecto de las formas de pro-
duciry distribuir, con sus consecuentes efectos, y sobrelossigni-
ficados divergentesy complejos de lacalidad de vidade | as per-
sonas en un contexto ecol dgico frégil y finito.

El economicismo y sus secuelas sociales y ambientales,
no significan la Unica forma de hacer economia con que conta-
mos|oshumanos. Si bien constituyen hoy lamanifestacién domi-
nante del proceso productivo, distributivo, de consumo y dese-
cho, si nos atrevemos a mirar con cuidado a nuestro alrededor,
veremos creci entes signos de dindmicas al ternativas econdémicas
gue co-existen. Por gjemplo, veremos mujeres encargandose de
cuidar los hijos de la vecina, mientras ésta trabaja
remuneradamente (probablemente en condiciones precarias),
veremos comunidades campesinas que se han organizado para
defenderse, mejorar su productividad y nivel de vida, veremos
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estrategias solidarias de supervivencia en distintas localidades
urbanas, veremos movimientos de los sin tierras procurando una
breve cuota de terreno donde ganarse el sustento, veremos que
algunos pueblos prefieren malcomer durante todo el afio para
lanzarse ala calle adisfrutar del baile, del color y de laaegria
explosivade |los carnavales, veremos todo tipo de précticas pro-
ductivas, distributivas, de consumo y de disposicién de desechos,
gue son invisibles alas cuentas mercantiles, porque muchas ve-
ces no operan mediatizadas por el dinero, veremos todo tipo de
satisfactores sinérgicosinventados por comunidades|ocales para
vivir mejores vidas que las que permite el sistema a secas.

Ideas similares pueden encontrarse en una extensay cre-
cienteliteraturatransdisciplinar queintentasistematizar estetipo
de manifestaciones alternativas al model o imperante, y que plan-
tean lineamientos, ideas y fundamentos que aportan y se
retroalimentan con lasideas de las economias verdes, economias
descentralizadas, economias populares, economias solidarias,
economias centradas en la persona, economias autonomas
federativas, etc.

Con décadas de movimientos cooperativistas, de tecnolo-
gias apropiadas, con manejo local sostenible derecursosy servi-
cios ambientales, hoy es perfectamente posible generar econo-
mias solidarias y sustentables mediante |a cuidadosa seleccion
delasescalas, lastecnologias, lasintensidades de cosechay dis-
posicion tanto energética como material, la calidad de los
satisfactores y artefactos que construimos a propésito de nues-
tras necesidades humanas. A pesar de que vivimos en un plane-
ta cuyos flujos de recursos materiales y de energia son constan-
tesy limitados, es perfectamente posible satisfacer el sistemade
necesidades humanas fundamentales, si tan solo optamos por
articular nuestrainteligencia con las emociones fundantes de lo
humano, y asi cambiar nuestros dogmas sesgados de racionali-
dad economicista, para abrazar el cuidado esencial del otro, la
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consideracién verdaderadel otro como legitimo en laconviven-
cia, la preocupacion por la distribucién de los esfuerzos 'y los
frutos del trabajo humano para que abarque lo social, €l género,
laraza, las etnias, lalocalidad ecopolitica, € grupo etéreo, y la
pertenencia generacional.

L os humanos en la encrucijada ética

Econdmicamente hablando, nuestra especie se sustenta
materialmente en la continua busqueda de satisfacer |as necesi-
dades humanas fundamentales, con los recursos disponibles en
cadaterritorio. El esfuerzo productivoy extractivo para satisfa-
cer necesidades implicala canalizacion de un flujo de energiay
materiales provenientes de |la naturaleza para su utilizacion hu-
mana. Esta corriente es naturalmente, una parte del total dispo-
nible parala sustentacion de todas |as especies en labiosfera, de
forma que |o que tomemaos |os humanos para nuestra reproduc-
cién como especie, y parael aumento de nuestro disfrutevital, ya
no estara disponible para el uso de otras especiesy sostenimien-
to deciclosde elementosy devida. Al mismo tiempo, loshuma-
nos estamos constantemente «desechando» o devolviendo al
mundo natural el flujo de energiay materiales obviamentetrans-
formado en dos sentidos. en primera instancia devolvemos la
energia al medio ambiente con una carga mayor de entropia o
dicho de otraforma con una menor capacidad para producir tra-
bajo, a tiempo que los materiales contienen distintos rangos de
potencial es contaminantes, toxicos, bio-estables, etc. Asi, a de-
volver todo tipo de desechos material es, basuras, contaminantes
y téxicos a medio ambiente, estamos ensuciandolo y el efecto
gue esto tiene sobre las otras especies, sobre el patrimonio am-
biental y sobre la capacidad futurade generar calidad devidaen
el presentey en el futuro, dependera Unicay exclusivamente de
las escalas e intensidades involucradas.

Laintensidad de la cosechay de la devolucién de dese-
chos que devolvemos a los ecosistemas es crucia porque aun-
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gue nuestra actividad humana crece y crece, los ritmosy las
disponibilidades ecosistémicas son constantes. Laenergiay
materia disponible para nosotros y todo el resto de los ciclos
gue ocurren en la biosfera son constantes; y ademéas el ritmo
de reposicion (y degradacion) de lo que nosotros tomamos (0
desechamos) esrealmente lento. He ahi los limites biofisicos
y ecoldgicos a crecimiento cuantitativo de la economia, que
genera un tope a las pretensiones humanas de seguir
incrementando, hasta el infinito, la cosechay el desecho que
realizamos desde y hacialos ecosistemas. Este limite claro e
insuperable, nos invita aincrementar todo tipo de eficiencias
multicriteriales, queincorporan las funciones ambientales més
sustantivas en el proceso de decisionesy de gestion.

Si los humanos optamos por controlar la intensidad y
escala de nuestra apropiacion de energia y materiales para
los fines de mejorar nuestras vidas, y esto implica hacernos
cargo de cada uno de los potenciales desechos liquidos, ga-
seosos 0 solidos, y de cada microproceso energético
involucrado en el complejo tejido productivo, si logramos una
distribucion equitativa de | os recursos material es, energéticos,
debiodiversidad y seguridad alimentariaentrelos paises, y al
interior de éstos; entonces estaremos actuando responsable-
mente con nuestros congéneres no nacidos y con las otras
especies que comparten nuestra nave Gaia. Dicho de otra
forma, el cuidadoso manejo de las magnitudesy lasintensida-
des materiales y energéticas de |os procesos humanos, impli-
callanay simplemente el desarrollo de la sustentabilidad del
proyecto humano en latierra.

La distribucion reconsiderada
Lapobrezamaterial, entendida desde el economicismo,

es demasiado sesgada y reduccionista para convertirse en la
brujulade nuestras busguedas, e incluso puede ser instrumen-
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tal a las ideologias materialistas que plantean que el creci-
miento econdmico desmedido, constituye la mejor via parala
felicidad colectiva.

En mi experiencia, lainequidad visible aplenaluz del dia
en larealidad de cualquiera de nuestros paises, hasido unagran
motivacion parami decisién vocacional. Pero en mi proceso, re-
cuerdo nuncahaber pensado dedicar mi vidaalos paliativos, por
ejemplo a la beneficencia o a administrar un hospicio para los
desvalidos;, mi enfoque siempre estuvo puesto en el aporte que
uno pudiera hacer atransformar las estructuras, |os sistemas, las
causas que reproducian la situacién. Como a tantos otros, la
pobrezay lainequidad de oportunidades, o en ladistribucién de
los frutos del progreso material, me parece no sélo abominable
desde el punto de vista de valores, sino que me ha provocado
hasta el dia de hoy, un rotundo dolor.

Desde luego que lainequidad en ladistribucion del esfuer-
zoy losfrutos de la produccion econémicaen el mundo, no solo
se pueden reducir a la categoria analitica de clase, sino que se
entremezclay complejizaen un simil defractal comprometiendo
otras dinadmicas asociadas como género, etnia, grupo etareo, |o-
calizacion territorial, &rea geopoliticay tantas otras. Toda esta
red de dindmicas, que conforman los hilos del tejido social de
forma muy compleja, reproducen hasta el presente las diversas
manifestaciones de la exclusion por todos conocidas.

Lo que he podido ir concluyendo en los afios de pensar y
conversar con otros, es que existen algunos hilos conductores,
comunes alas dinamicas de lainequidad y laexclusion, y estas
dinamicas son precisamentelasvitalidades: esasformasdevery
vivir lavida, junto alos que queremos y alos que no queremos
ver ni en pintura. Las conversaciones, la cultura, la forma de
relacionarnos con nosotros mismos, con el de al lado, y con los
grupos y colectivos mas amplios, determina en escala minima
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pero crucial, lasociedad en laque vivimos. Somos hijos no solo
de una biologia, sino también de una cultura patriarcal que se
remonta en la historia 'y persiste en quedarse con nosotros, tal
vez porque nosotros no hacemos o suficiente por modificarla.

Y porque actuamos tan incoherentemente

En primer término, parece que es mucho mas féacil fingir
gue cambiamos, abrazando discursos de transformacién, en vez
de comenzar areinventarnos en el espacio de cogestion cotidia-
na. Esta especie de autoengafio en que todos incurrimos, surge
COMO unaespeci e de mascara que optamos por portar, tal vez sin
percatarnos que en el fondo somos incongruentesy que ninguna
etiqueta, valoracion, titulo o grado, cuenta bancaria o distincion
social, sirve para que realmente cambiemos el mundo, si noso-
tros mismos no queremos cambiarnos del todo.

El proceso de permanente reflexion y re-disefio de nues-
tras vidas, requiere de gran cantidad de voluntad, tiempo y ener-
gia; pero a mismo tiempo es un esfuerzo que no solo nos hace
estar mas vivos, sino que ademés nosrevelaunavidaquevalela
penavivir.

L os avances que urden el cambio

Desde el punto de vista ecol 6gico, |os humanos no somos
ninguna especie particularmente elegida por fuerzas superiores,
que nos salvaran contra viento y marea de nuestra
autodestruccion. Nos corresponde anosotros, seguin nuestraesen-
cia autopoetica, construir nuevas formas de vida, que sean con-
ducentes anuestra sobrevivenciaeidealmenteanuestro bienvivir.
Delo contrario, podemos seguir ciegamente por camino actual,
hasta hacernos inviables respecto de nuestra retroalimentacion
dinamica con la naturaleza de la que formamos parte.
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Esto no quiere decir que no seamos especiales. Pienso
gue somos una especie realmente fantéstica, porque tenemos la
capacidad de mejorarnos en la préctica del amor y €l gjercicio
permanente del cuidado esencial. Somos Unicos, porque pode-
mos|legar areflexionar sobre nosotros mismosy por tanto pode-
mos hacernos cargo de los efectos de nuestras acciones sobre
nosotros mismos, sobre el colectivo y nuestro entorno. Sin duda
que estas caracteristicas nos hacen soberanamente preciosos.
Pero al mismo tiempo, somos perfectamente capaces de
suicidarnos colectiva o individualmente, somos capaces de re-
producir conductas violentas, supresoras, impositivas, autorita-
riasy negadoras del otro, de manera asombrosamente facil.

Esta claro que podemos optar, ¢pero queremos real mente
optar?

Tal vez las visiones més catastrofistas que pregonan nues-
tra destruccion, de mano visible y humana, se deben a que las
semillasdel cambio estan demasiado desperdigadas, aunque cada
dia éstas se acercan y comunican més gracias a la masificacion
delainforméticay las comunicaciones.

Quiz4 detenernos brevemente en algunas de estas semi-
[lasresulte poderoso, luego de haberlas discutido en |os capitul os
precedentes. En primer término, tenemos las sistematizaciones
sobre los movimientos social es que luchan por sus derechos so-
brelatierra, por los derechos humanosinalienables, por el dere-
cho a ser diverso(a), culturalmente especifico(a)s. Por un lado
tenemos todos los aportes contenidos en la reflexion sobre la
ecologiay nuestro lugar en este fluir constantey frégil que Gaia
nos provee para disfrutar la vida junto a otros. Por otro lado se
reconoce el fuerte potencial explicativoy propositivo que com-
portalareflexion feminista, y en particular del ecofeminismo que
integra elementos cientificos, val ricos, espiritualesy paralaac-
cién. Ademas, resulta muy esperanzador todo lo que se plantea
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desde un crisol més politico, que dice relacion con la propues-
ta de autogestion, la participacion directa y transformadora
desde abajo haciaarriba, y laconsideracion respetuosay efec-
tiva de las propuestas de las personas en la toma de decisio-
nes. También podemos valorar |adiscusion sobre cogniccion,
emocionesy biologia, lareflexion epistemoldgicay lainvesti-
gacion sobre |los alcances y transformaciones paradigmaticas
de la ciencia, que necesitamos para comprender las dinami-
cas complejas y sistémicas de nuestras sociedades.

&Y entonces porque actuamos tan mal? Como si estu-
viéramos desprovistosdel conocimiento resefiado, como si nadie
hubi ese experimentado o visto las multiples expresiones con-
tra-hegemaonicas que se manifiestan en lo econémico, cultu-
ral, ecologico y politico. Mucho me temo que adn intuyendo
gue otro mundo es posible, nos negamos a vivir distinto. Y
aqui no valen las excusas sobre |a supuesta ignoranciaformal
de las mayorias. Los que tenemos el privilegio de conocer
algunas ideas, de estudiar estos temas, pecamos igualmente
de incongruentes en nuestras conductas cotidianas.

Una invitacion al juego de la vida

Al buscar intencionalmente vivir vidas cuidadosas, des-
de unaéticadelaresponsabilidad, procurando disfrutarla, cons-
truyendo bienestar, estamos desarrollando una vida que vale
lapenavivir. En ese proceso, generamos un ambiente nutriti-
VO para que nuestros hijosy los de nuestros amigos y cerca-
nos, vivan en unared de conversaciones diferentes a aquellas
en las que nos formamos Nosotros.

Detenernos frente alos ciruel os que comienzan aflore-
cer, admirar lamaravillosa belleza que encierran losrios, o la
sonrisa de una mujer que transita por la calle, no son clichés
rancios, o apenas lugares comunes capitalizables por el mar-
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keting. Muy por el contrario, constituyen manifestacionesdelo
mas esencia y espiritual de la vida, en su més desinteresado
despliegue devitalidad y energias. Todos sabemos que |os colo-
res, los sonidos y lo que sentimos a través del tacto son eso:
vibraciones, energias de distinta frecuencia o intensidad.

Somos, al igual quetodo lo que conformael universo, ma-
teriay energia, en un juego de lavida que nos hace parte tempo-
ral de su proceso. Si no interesa hacer el esfuerzo de aportar
algo al mejoramiento de la experiencia para Nosotros mismos y
para las comunidades de pertenencia, entonces contribuyamos
con fuerzay alegria a ser parte de este proceso vital.

No podremos cambiar el mundo, paramejor o parapeor, S
no nos cambiamos a Nosotros mismos. Escribir un poco sobre
estasideas resultaun puro intento de compartir estasintuiciones,
pero de nadasirven si a volver acasao cuando voy por lacalle,
o en el trabajo, me olvido de que existo y de quelos demés exis-
ten en su legitimidad, y me vuelvo un ser supuestamente profe-
siona y ascético, apartado de mi emocionalidad y alejado demis
energias de curacion y cuidado.

Una vida esquizofrénica donde somos cuidadosos con el
circulo familiar y negligentes o abusivos con |os demés, ademéas
de que contribuye a mantener las cosas como las conocemos,
casi novalelapenaser vivida, puesno alcanza su maximo poten-
cial humanizador.

Por 1o menos en |o que amis preferencias respecta, siem-
pre admiré a las personas que se encargaban de abrir la trocha
para otros, aquellos que se apasionaban con el cante jondo y el
cantolirico, los creadores di spuestos a pagar todos | 0os costos por
su atrevimiento anti-convencional, aquellos que se presentan con
el pecho henchido, seguros de quienes son. Siempre quise ser
COmMO esos personajes sabios y espiritualmente muy desarrolla
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dos, que aun siendo de carney hueso, vivieron amorosamente la
vida, aveces de forma completamente anénima, mostrando res-
peto y validacion por el hijo, el méas pobre, el méasrico, el més
ignorante, el mas sabio.

Compruebo a cada paso, |o tremendamente dificil que es
emprender el camino que pregonamos. Confieso que he aborre-
cido aaguellos personajes de lahistoriade laviolenciaamerica-
na, que por un lado pueden masacrar olimpicamenteal projimoy
por €l otro llevarleregalitosamorososasusnietos. Envez dever
lo contradictorio de un personaje aniquilador, que alavez tiene
progeniey que probablementelestratacon dulzura, amenudo mi
tendenciaoriginal esanegarmealaposibilidad de siquieraconsi-
derar que dicha persona pueda ser capaz de sentir y dar amor.
Como unaméaquina, no me doy cuentade que su principal proble-
maeslamultiplicidad de personas que conviven en é: el patriar-
ca, el abuelo, el amante, el negador. Olvido que puede estar tro-
quelado por laviolencia del patriarcado que le fluye quién sabe
por qué insondables espacios. Esto no implica que una persona
capaz de matar a otra, sea admirable o siquiera perdonable. Lo
que trato de decir aqui es que nuestra propiadificultad de legiti-
mar al otro, incluyendo a que piensay actla diametralmente
opuesto a nosotros, tiene que ver con nuestro miedo a aceptar-
nos. Tenemos miedo de abordar nuestra complejidad de muilti-
ples contradicciones. Desplegar la negacion del otro, eslo més
f&cil del mundo, incluso paralos que declaramos querer €l bien
comun.

La manera en que estamos configurados como humanos,
implicaladuplicidad sinérgicaderacionalidadesy emociones para
cada proceso de lavida. Al menos una de las ideas que tengo
mas adelantada, es que cualquiera sea el campo en que nos des-
envolvemos, tenemos que realizar un esfuerzo sistemético por
tratar de dar unicidad a nuestro sentimientos, nuestro conocer y
nuestro accionar.
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Lamayoriade |las personas somos sensiblesy, apesar del
patriarcado, no hemos sido completamente dafiados por expe-
rienciasde abuso y violenciainsuperables. El esfuerzo de hacer
converger nuestra emocionalidad y pensamiento, con las accio-
nes cotidianas y hacia los congéneres, probablemente esté con-
tribuyendo, si bien en muy pequefia cuantia, alapotenciacion de
las conversaciones amorosas, que casi Sin excepcion, somos ca-
paces de construir y que disfrutamos manteniendo con unos po-
cos elegidos.

Se trata de ir avanzando en pequefia escala, transforman-
do las relaciones probleméticas con nosotros mismos, las comu-
nidadesy el medio ambiente; paraque desde ahi, y alolargo del
tiempo, contribuyamos aun cambio civilizatorio. Que como hu-
manidad vivamos en relaciones de respeto, colaboracion, equi-
dad y asombro ante nuestra propia creacion de vida compartida,
desplegando todas nuestras maravillasy potencialidades.

Latransformacién sociocultura y afectivaque se propone
nosinvita. jDespleguemos todas nuestras humanas maravillasy
potencialidades!
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